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Orzaq tohliikazisliyinin tomin olunmasi imumilikda 6lkemizin, o ciimladan regionlarin mii-
hiim vazifalori kimi miiayyonlosdirilmisdir. Miivafiq istiqgamatdo kompleks yanagma 6ziiniin goxsayli
meyar, amil va torkib elementlori ilo tozahiir etmokdadir ki, bu da ilk ndvbads asagidaki mosalalarin
aydinlagdirilmasini, onlar {izro aragdirmalarin aparilmasini talob edir:

1. Istehlakei talobatinin faktiki hacm va torkibinin miisyyan edilmasi va onlarin fizioloji nor-
malarla miiqayisasi;

2. Regional agrar omtoa istehsali vo reallagdirilmasi, regionlararast mohsul dovriyyasi imkan-
larinin 6yranilmasi, onlarin tolobati faktiki 6doma daracasinin giymatmatlondirilmasi;

3. Mohsullarm istehsal vo satig hacmlorinin artirilmasi, yeni mohsullarin monimsanilmasi iiz-
ra iglorin icrasi, climlodon ixrac potensialinin yaradilmasi vo yiiksaldilmasi sahasinds ehtiyatlarin
agkarlanmasi, bu istiqgamotdo transformativ addimlarin atilmasi va s.

Ifado olunan tosnifat 6ziinda kifayat qodor shamiyyat vo aktualliq kesb edon masalalori birlas-
dirmakdadir. Ortaya qoyulan diisiinco hamin bandlars fordi qaydada yanasmani zarurilosdirir.

Agrar moahsullar mozmun etibari ilo istehlakin (xtisusilo do ohali torafindon hayata kegirilon
istifadonin) 6n pillolorinds yer almagla yanasi ilk novbods asagidaki parametrlora cavab vermolidir:

v spesifik toyinati vo istifado qaydalar1 hagqinda xarakterik cohstlori ifads etmali;

v’ vizual goriiniisii colbedici olmali;

v tibbi-sanitar taloblors cavab vermali;

v’ istehlak¢inin maliyys imkanlarina uygun olmali;

v’ rahat qablagdirma vo dasinma imkanlar ilo se¢ilmali;

v genis saxlanilma imkanlarina malik olmali;

v istehlak prosesinds ¢oxnovlii istifadoys moruz gala bilmali va s.

Bahs olunan komponentlarin hor biri tocriibado 6ziinii kifayat godar shatali doracads tosdig-
lomokdadir. Onlar bir tarafdan istehlakin dolgun 6danilmasinda zaruri talablari sargilomis olur, diger
torafdon iss istehsalin qurulusu vo hoyata kegirilmasi, ananovi mohsullarin hasilatinin genislondi-
rilmasi, yeni mohsullarin manimsonilmasi kimi proseslords transformasiya tizro zoruri addimlarin
atilmasini osaslandirir.

Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds miihiim mosalo olan istehlakg1 tolobat1 6zii-6z1ii-
yiinda kifayat godar ohatali, soxsaxali masaladir. Belo ki, genis diapozona malik bu kateqoriya 6ziindo
yiizdan ¢ox qgida toyinatli moahsullarin istifadosini nazards tutur. Bunlarin sirasinda birbasa tarlalardan
(vo ya fermalardan) qablasdirilmaq sortils istehlaker siifrasine daxil olan mohsullarla yanasi, sonaye
emalia moaruz galan mohsullar da boyiik nov-gesid ifadasinds tomsil olunmaqdadir.

Digar torofdon, aparilan miisahidslor (o ctimlodan marketing monitoringlori) istor imumilikdo
6lka, istarss do onun regionlart tizrs faktiki istehlak hacmlari haqqinda tasavviir yaratmaqdadir. Belo
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voziyyatdo zoruri informasiyalarin ¢oxsayli vo miixtalif oriyentasiyali miibadilo mokanlarindan
toplanilmasi bir torafdon istehlakin iimumi hacmi haqqinda daha daqiq tosavviir yaratdigi halda, digor
torofdon onun novlar va gesidlor tizra kamiyyat vo keyfiyyat ifadalorine do aydinliq gotirmis olur.

Istehlakin mazmununa diggot yetirdikds iki osas magami vurgulamaq lazimdar:

1. O 6ziinds insan viicudunun talob etdiyi vitamin, ziilal vo mikroelementlorin mocmusu tizo-
rinds qurulub, fizioloji ehtiyaclarin tozahiir formasi vo sosial komponentdir;

2. Insanlarin golirlori asasinda formalasan iqgtisadi komponentdir.

Istor giindolik insan hayati, istorsa da xiisusi toskil edilmis miisahidelorden gériindiiyii kimi
insan camiyyatinin {izvlari yas, cins va digar alamatlor nazars alinmagla fargli istehlak hacmlari va
torkibina malikdirlor. bu element 2014-cii ildo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti torafindon
orzaq mohsullar tizro hazirlanmis normativlords do 6ziinii biruzo vermokdadir. Faktiki istehlak
hocmloarinin shalinin miixtalif yas qruplari tizra fordi fizioloji talobat 6l¢iilori ilo miiqayisasi talobatin
0danilmasi tizra Vaziyyatin hansi saviyyads olmasi ilo bagli molumat verir. Bununla yanasi, fardlorin,
ailalorin golirlilik gostaricilori do bahs olunan masalada bdyiik rol oynayir

Digor torafdan, arzaq mohsullan istehlakinin aragdirma obyekti olaraq qobul edilmasi 6ziinda
agrar mohsullara olan tolobatin hansi amillor osasinda formalagmasi vo onlarm 6donilmasi zamani
gozlanilasi sartlor anlayisina da digget yetirmayi vacib edir. Bu baximdan sxem 1-ds ifado olunmus, iki
mithiim “bloku” gostaran tasnifat bahs olunan massloyas daha miifassal baxisi tamin etmalidir.

Sxem 1. Kand tasarriifatt mohsullarinin talobatina tasir edon amillar

Agromohsullar iizrs talabata tasir edarlamillar Va onun 6danilmasi iizrs sartlar

I. Talabatin tarkib va hacmlarinin miiayyanlasdirilmasina tasir edan amillor

: 1. insanlarin istoklorini vo fizioloji (erzaq) normalarim miioyyanlosdiren amillor;

: 2. Mohsulun keyfiyyot xarakteristikalarini ifado edon amillor;

I 3. Mohsullarin ehtiyac duyulan kamiyyat hocmlorin gostoron amillor;

: 4. Mohsul novlorinin miiayyan edilmasi, onlarin gesid tolobatina aydinliq gatirilmasi;

" 5. Mohsullarin satis formalarina aydinliq gatiran amillor;

I 6. Onlarin regional, milli, dini, tibbi-sanitar va digar xiisusiyyatlorini ifado edon amillar;
: 7. Tolobata tasir edacok vo sair amillor.

I

1. Monitoringlar va nozari-normativ hesablamalar ssasinda tolobatin cinsi vo doyar hacmlo-
rinin planlagdiriimasi;

2. Hamin asasda satisa gixarilmali olan kond tesarriifat1 (vo ya emal) mohsullarinin név-gesid
segmentlosdirilmasi tizra hacmlarin miioyyanlosdirilmasi;

3. Satis naticasinds istehlaki nozords tutulan mohsullarin milli-dini, regional xiisusiyyatloro
uygunlugunun yoxlanilmast;

4. Mohsullarin keyfiyyat ifadslorinin talobatla uygunlugunun miigayisasi;

5. Talabatin 6danilmasi tizrs riayat edilmali digar sortlor.

Kand tasarriifatinin xam (emal olunmamis) mohsullar: yaxud onlardan sanaye tayinati
iizra emal olunmus amtaalarin aid talabatlarim 6danilmasi magsadils se¢ilmasi

Amillorin gézlanilmasi 6ziinds reallasdirma proseslarinds istirak, bu proseslordan alds olunan
maliyya naticalori (imumi pul daxilolmalari, galir hacmi va s.) masalalarini daha yiiksok vo miifassal
formada ifado etmays imkan yaradir.




Bollidir ki, istehlak¢1 tolobatinin 6danilmasi “istehsal — mohsullarin satisa ¢ixarilmasi — on-
larin reallagdirilmas1” marsrutunun kegilmasi naticasindo miimkiin olur. Sovet dovriindan forgli ola-
raq miasir soraitds haqqinda bahs etdiyimiz foaliyyat 6ziindo marsrutun har bir halgasi iizra birbaga
va dolay1 tasira malik amillorin 6ncadon arasdirilmasini, sistemli dyranilmasini talob edir. Lakin mov-
zunun adindan irali galorak biz xiisusi digqgati ikinci va tiglincii halgalara yonaltmoak niyyatindayik.
Bu halda strateji shomiyyat kasb edon miixtalif islorin icrast miimkiindiir.

Reallasdirma proseslori 6zii-6zliiytinds miirakkob va goxvariantli, istirak¢i toraflorin vo kom-
ponentlorin sayi situasiyalardan asili olaraq dayison, totbiq olunan iisullarin totbiqi sortlordon asili
olaraq farglonan amoaliyyatlari oks etdirmokdadir. Bir tarafdan ohalinin arzag tominatinin yaxsilasdi-
rilmasi, digor torofdon iso emal sonayesinin xammala olan ehtiyacinin 6donilmasi mohsullar {izra
miibadilo proseslarinds istirakina bir sira xiisusiyyatlor slava etmis olur. Miivafiq slavalor sirasinda
omtaoalarin keyfiyyat vo kamiyyat ifadslori ilo yanasi miibadilo mokanlarinda olan vaziyyatin diizgiin
giymatlondirilmasi, ona uygun strateji va transformativ kursun miiayyan edilmasi zoruridir. Yaranmis
situasiyalardan asili olaraq transformasiya (uygunlasma) todbirlori asagidaki istigamatlor tizra hoyata
kegirilo bilar:

1. Istehsalin genislondirilmasi, mohsul istehsalinin fasilesizliyinin tamin edilmasi hesabina
bazara nufuz etma;

2. Mohsularin bazara ¢ixisinin artmasi dovriinds “g6zloms” toyinatli addimlarin atilmast;

3. Mohsullarm etibarliliginin yiiksaldilmasi vo funksionalliginin genislondirilmasi;

4. Omtoolor haqqinda istehlakgilara zoruri informasiyalarin verilmasini sartlondiron yeni
strategiyalarin hazirlanmast;

5. Mohsulun bazarda intensiv iralilodilmasini tomin edon transformativ addimlardan istifado
olunmasi;

6. Qeyri-ononovi satis bazarlarina ¢ixis imkanlarinin arasdirilmasi;

7. Totbig olunan marketing kompleksinin va konsepsiyalarinin dayisdirilmasi va real soraitlo
uzlasdirilmast,

8. Q iymoatqoyma iizra Saviyyalors yenidon baxilmasinin zaruriliyin 6ziinds oks etdiran trans-
formasiya islorinin icrasi va S.

Mohsullarin bazara ¢ixarilmasi tizra strateji istigamatlorin segilmasi, onlarin totbiqi zamani
hansi torkibdo islorin icrasi haqqinda miifossal fikir formalagdirmaq magsadils bitkigilik mohsullart
tizra niimunoavi qaydada tartib olunan sxem 2-yo miiraciot edok.

Sxemdon do goriindiiyii kimi, bitkigilik mohsullarinin reallasdirma moagalasilo miibadilo mo-
kanlarina ¢ixarilmasinda dord variantin (imumi, artim, sabitlik vo béhran) nozardon kegirilmasi mo-
saloya daha ayrintili yanagmanin tozahiirii kimi ifads oluna bilar.

Digor torofdon aparilmasi mogsadouygun olan tohlillor tokcs istehsalg torafin imkanlart izo-
rinds comlonmomali, homginin istehlakg¢ilar ordusunun ehtiyaclart da digqst moarkozindo olmalidir.
Bu zaman ¢oxsayli maqamlara xiisusi fikir verilmalidir ki, onlarin sirasinda miihiim olanlarini asa-
gidaki kimi tosniflogsdirmok miimkiindiir:

v’ istifadogilorin istonilon arzag mohsullarini miiayyan istehlak xasusiyyatlorinin macmusu
kimi gobul etmasi;

v" hamin mohsullarin alds olunmasi zamani bohs olunan xiisusiyyatlorin diggsto alinmasi vo
onlarin vaciblik, maddi imkanlar vo digar amillor osasinda siralandirilmas;

v’ istehlak¢inin tolobatinin daha yiiksok dorocods tomin olunmasi mogsadilo amtoslorin
komiyyot-keyfiyyot ifadolori ilo yanasi onlarin ndv-gesid torkibino, saxlanma miiddatlorin,
kateqoriyasina va S. parametrlars xiisusi digqgatin yetirilmasi;

v' bazar tolobatinin 6yranilmasi asasinda onanavi mohsullarin istehsalinin davam etdirilmasi
il yanas1 yeni mohsullarin manimsanilmasi iizrs iglorin icrast;

v cari dovrdo mohsullarin artan tolobat vo istehsal asasinda miibadilo mokanlarina ¢ixarilma-
sinin hacm ifadolorinin optimallasdirilmasi, perspektiv dovrlor iigiin kompleks planlagdirma vo
prognozlasdirma faaliyyatinin hoyata kegirilmoasi vo s.

Kond tasarriifati amtaslorinin reallasdirma proseslorinin aragdirilmasinda miihiim iqtisadi va-
sitolordan biri do diizgiin toskil edilmis vo vaxtli-vaxtinda icra olunan marketing faaliyyatidir. O, eyni
zamanda toplayaraq istehsalgilara (ehtiyaci olan digor toroflors) togdim etdiyi molumatlarla
transformasiya va tokmillosdirma proseslari tigiin do zaruri maddi zomini formalagsdirmis olur.

Sxem 2. Bitkigilik mohsullarinin bazara yonoldilmasi vo orada istiraki tizro foaliyyat
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strategiyasinin niimunaVvi tosniflogdirilmasi

Bitkigilik mohsullarinin bazara yonaldilmasi va orada istiraki iizra
faaliyyat strategiyvasinin nitmunavi tasniflosdirilmasi

A 4

1.Bazara cixma marhalasinin faaliyyat strategiyasimin tarkibi

bazara niifuz etma va xarclorin 6danilmasi

A

A 4

bazara kecma Va genismiqvasli daxilolma

g0zloma tayinatli passiv marketing

mohsullarin etibarliliginin vo
funksionalliginin yiiksaldilmasi

v

bazar paymin artirilmasi

A 4

mohsul markasinin yaradilmasina
yonoaldilon strategiyalar

omtaolor haqqinda istehlakgilara zoruri
informasiyalarin verilmasini sortlondiran
strategiyalar

\ 4

A

mohsulun bazarda intensiv iraliladilmasini
tomin edon digor strategi addimlar

A 4

2.Artim marhalasinin faaliyyat strategiyasimin torkibi

gevyri-ananavi satis bazarlarina ¢cixma

A

A 4

bazarm genislondirilmasi

mohsullarin modifikasiyasi

xarclarin savivyasinin asagi salinmasi

uzlasdirilmasi

marketing kompleksinin doayisdirilmasi vo

A

moahsullarin
differensiallasdirilmasi

mohsulun imicinin yaradilmasi va bunun
sayasinda istehlakg¢ilarin mohsula
baghliginin varadilmasi

satisin hacminin artirilmasina imkan veran
digor strategi addimlar

—» 3.Stabillik marhalasinin faaliyyat strategiyasimin tarkibi
satisin hacminin vo bazar payinin > diversifikasiva
mohsullarin 8zalliklerinin va (| diymatqoyma tizro saviyyolora yenidon
xisusiyyatlorinin yaxsilagdirtlmasi vo g bax1lmas1nlq ngrlhyln_ 6ziinda oks
tokmillosdirilmasi etdiron strategiya
intensiv boliigdiirmo P satisin hocminin sabit saxlanilmasina
B imkan veran digor strategiyalar
—> 4.Bohran marhalasinin faaliyyat strategiyasimin tarkibi

"bi¢gim” vo ya logvetmo strategiyasi

movsiimi va digar amillorin tasiri ilo
yiiksalmoya dogru harokat edon
giymatlorin asagi salinmasi

»
»

satisin havaslondirilmasi

marketing foaliyyatinin effektliliyinin
artirilmasi

v

reklam foaliyyatinin maliyyslosdi-
rilmasina yenidon baxilmasi

mohsulun bazardan ¢ixarilmasi, yaxud
onun tokmillasdirilmasina dair gorar
gabulunu ifads edan strategiya va s.

Koand tosarriifatt omtaslorinin elmi asaslar gozlonilmoklo marketing prinsiplarinin taloblorina
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uygunlasdirilmasi bir sira masalalors xiisusi digqatin ayrilmasini talob edir ki, bu da asagidakilarin
moveudlugu va 6yranilmasing yol agir:

1. mohsullarin kateqoriya Vo ¢esidi;

2. movcud mohsul markasinin saxlanmasti;

3. ¢esid vahidinin tifuqi va saquli istiqgamatlords genislonmos imkanlari;

4. cesidin uygunlugu, strateji tomollari vo planlasdiriimast;

5. mohsullarin nomenklaturasi, komplektliliyi;

6. mohsul ¢esidinin ixtisar edilmasi, mohdudlasdirilmasi va S.

Orzaq tohliikasizliyinin tamin edilmasi vo mohsul bollugunun yaradilmasinda miihiim ele-
mentlordon hesab olunan omtaslarin gesidlori lizra planlagdirilma faaliyystinin hoyata kegirilmasi
0ziinds bir sira istiqgamatlori comlomokdadir ki, onlarin sirasinda da planlasdirma aparilacaq amtas-
larin segilmasi, ananavi istehsali hayata kegirilon yaxud perspektiv dovrds hasilati nazords tutulan
mohsullarin iqtisadi-texniki xarakteristikalarinin vo istifado xiisusiyyatlorinin miimkiin maksimal
doaracads istehlaker istoklorine uygunlasdirilmas: kimi iglor onciilliik taskil edir. Deyilanlarin nazars
alinmasi sortilo planlasdirmada asagidaki maddslorin istiraki magsadsuygun hesab edilmalidir:

a) istehlakgilarin cari va potensial talobatinin miiayyanlagdirilmasi,

b) hasil edilocok mahsullarin istifads tisullarinin, istehlak¢ilarin bazarin miivafiq seqmentindo
Oziinli aparmasi xiisusiyyatlorinin, ragib subyektlorin moahsul ¢esidinin tahlili;

c) real mohsul ¢esidinin tohlili vo onun mahsullarinin ragabot gabiliyyatliyinin, istehlakgilarin
tolobatina uygunlugunun giymatlondirilmasi;

¢) yeni mohsullarin buraxilmasi va istehsali, monimsanilmis moahsullarin tokmillogdirilmasi,

d) buraxilan mohsullarin totbiqinin tisul vo sferalari haqqinda tokliflors baxilmasi;

e) istehlakgilarin tolobatina uygun olaraq yeni, tokmillogdirilmis mohsullarin spesifikasiyala-
rinin hazirlanmast;

f) yeni va daha tokmil moahsullarin satis perspektivlarinin 6yranilmasi, onlarin tacriibi sinag-
larinin kegirilmasi,

g) mohsullarin keyfiyyat, xarici goriiniis, giymat, ad, qablasdirilma va sair cohotlorina dair
tovsiyalorin hazirlanmast;

h) mohsulun satis {izrs tovsiyalorin hazirlanmasi,

i) ¢esid planlagdirilmasinin istehsal-satis foaliyyati ilo alagali siiratda giymatlondirilmasi va s.

Koand tesarriifatt omtooslorinin satis ifadalorino yeni mohsul név vo ya gesidlari tizra isteh-
salinin planlasdirilmasi vo faktiki icrasi tosir edon amillordon hesab olunur. Igtisadi tocriibodo mdv-
cud olan yanagmalardan aydin olur ki, hazirki inkisaf morhslosindo aqrar sferada asagidakilarin
totbiqi magsadouygundur:

1. mohsulun istehsalinin monimsanilmasi vaxti;

2. mohsulun yeni tolobati 6domasi imkanlari vo daracasi;

3. aragdirma, qiymatlondirmo va tohlillor zaman1 daha ¢ox meyardan istifado edilmasi;

Deyilanls yanasi daha bir hagigot tizarinds fikirlari comlomok magsodsuygun olardi. Aqrar
mohsullarin 6lks Vo ya region daxilinds satigini, istehlakini tomin etmoklo yanasi onlarin ixraca yo-
naldilmasi imkanlarinin aragdirilmasi, bu istigamotda giymatlondirms vo tohlil islorinin aparilmasi
zorurati do ortaya ¢ixmaqdadir. Haliyodo Olkomiz ixrac potensialini siiratlo genislondirmaklo
beynolxalq yiik dévriyyasinin miihiim istirak¢ilarindan birino ¢evrilmokdodir. Olkadon ixrac olunan
mohsullar sirasinda neft vo neft mohsullart istisna olmagla, aqrar amtoolorin pay1 kifayot godor
yliksakdir. Bu baximdan transformativ addimlarin atilmasi yolu ils optimal ixrac 6lgiilorinin miisyyan
edilmasi, istehsal imkanlarinin genislondirilmasi vo yiiksoldilmasi hesabina yeni xarici bazarlarin
tapilmast da reallasdirma proseslorinin transformasiya prosesinoe moruz qalmasi sirasinda zaruri
yerlordon birini tutmaqdadir.

Moqgalods hazirki dovr tiglin 6z aktualligi ilo segilon agrar sahado reallagdirma mexanizmlo-
rinin istehlak¢1 taloblorine uygun transformasiya strategiyast haqqinda molumatlar oksini tapmisdir.
Onun sistemli vo kompleks gaydada hayata kegirilmasi istehlakgilarin tolobatinin daha dolgun 6de-
nilmasi ilo yanasi aqrar istehsalgilarin istehsal-maliyys foaliyyatino miisbat tosirsiz Gtiismayacokdir.
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ABSTRACT
Agharza Rustamov
Nazim Abiyev

MANUFACTURER OF REALIZATION MECHANISMS IN AGRICULTURE
TRANSFORMATION STRATEGY RELATED TO REQUIREMENTS

The article selected the implementation of the key research object. Their study was generally
based on the examples of the agricultural sector, which plays an important role in ensuring food
security of our country, its separate regions, and increasing the country's export potential.

The transformation processes have played an important role in the economy of any country,
and these processes are continuing in the region. Thanks to them, changes in the quantitative and
qualitative characteristics of the products, their production and implementation processes, and the
wide range of renewal and upgrades are made.

In the article, the implementation processes were investigated depending on two factors. The
first one is related to the field. Agriculture has been selected by many factors at the expense of the
traditional production area for our country, due to the pre-production cycle, product type and variety,
internal characteristics of products and other factors.

On the other hand, the definition of the ability to meet consumer demand is based on the
increasing consumption of the population, on the one hand, on the one hand, as well as on renewal
and adaptation measures based on their evaluation, and on the increase and expansion of the
processing industry's production capacities. which ultimately plays an important role in providing
food security directly and indirectly.

PE3IOME
Arap3a Pycramos
Ha3um AbbleB
TPAHCO®OPMAILIMOHHAS CTPATEI'USA PEAJIN3AIIMOHHBIX
MNPOLECCOB B COOTBETCTBUU C TIOTPEBUTEJIBbCKHUM CITPOCOM

B cratbe 0CHOBHBIM 00BEKTOM HCCIIEAOBAHUS BEIOPAHBI peau3aoHHbIe onepanun. X uzy-
YeHHE MPOU3BEJICHO Ha OCHOBE CENbCKOXO3SHCTBEHHON OTPACHIH, UTPArOIIel BAXKHYIO POJIb B 0Oec-
MEYECHUU TPOJOBOJILCTBEHHOW NESITEIBbHOCTH, B MOBBIIMIEHUM SKCIOPTHOTO MOTEHIMANa KakK IO
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CTpaHe BLEJIOM, TaK M B pETHOHAIILHOM MacIiTaoe.

TpancdopmanmoHHbIe MPOLECCH UTPAIM BAXKHYIO POJIb B SKOHOMHUKE JIIOOON CTpaHbl, 3TOT
MIPOLIECC MPOJIO0IKACTCS U 110 CeH JIeHb. 3a UX CUeT MPOU3BOASTCS U3MEHEHHUS B IIMPOKOM JTUTIO30HE
B (hopMe OOHOBIICHHS U YCOBEPIICHCTBOBAHUS Ha KOJMYECTBEHHO-KAUECTBEHHBIE XapaKTEPUCTUKH
TOBapOB, HA OPraHU3ALINIO UX MPOU3BOACTBEHHBIX U PeaTN3allMOHHBIX ITPOLIECCOB.

B craTthe peanuzanvoHHbIE MPOLECCHI TOABEPralOTCs UCCIEA0BAaHUS B 3aBUCUMOCTHU OT JIBYX
¢daktopoB. OAuH U3 HUX — OTpaciieBoil dakrop. SBisroIeecs TPAJUIIMOHHON MPOU3BOACTBEHHOMN
OTpacilbl0 CEJIbCKOE XO3SAUCTBO HAPAAY C 3TUM OTJIMYAETCS CBOMM MPOM3BOJCTBEHHBIM IUKJIIOM,
BUJIAMU M HOMEHKJIATYpOH TOBApOB, UX BHYTPEHHUMH XapaKTEPUCTHKAMHU.

A Takke BBISBJICHHE BO3MOXKHOCTEH MOTAlIeHUs MOTPEOUTENbCKOTO CIpoca, oOpalmieHue K
MEPOIPUATHSIM OOHOBJICHHSI U COOTBETCTBUS Ha OCHOBE UX OLICHUBAHUS B CYIIHOCTH HUCXOIUT C
OJIHOM CTOPOHBI OT MOBBILLIEHUS NOTPEOIECHUS HACEIEHUS, C IPYrOi e — OT YBEIMYEHUS U pacIliu-
pEHUS MIPOU3BOJICTBEHHBIX MOIIHOCTEH nepepadaThiBarollel MPOMBIIUIEHHOCTH, YTO B KOHEYHOM
CUeTe MIPaeT BAXHYIO POJib B (POPMUPOBAHMH HENOCPEICTBEHHBIMUA U PA3IUYHBIMU KOCBEHHBIMH
My TSIMU OpraHU3ally IPOI0BOJILCTBEHHOMN 0€30MacTHOCTH.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI. ELMi 9SORLOR, 2018, Ne 2 (91)
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY. SCIENTIFIC WORKS, 2018, Ne 2 (91)

HAXYBIBAHCKHI TOCYJAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET. HAYYHBIE TPY/IbI, 2018, Ne 2 (91)

NAZIM 9HMODOV
Naxc¢ivan Doviat Universiteti
UOT: 331.1
INSAN KAPITALININ INKIiSAFI DOVLOT SIYASOTININ
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Umummilli lider Heydor ®Oliyevin miioyyonlosdirdiyi miiasir Azorbaycan dovlatinin
qurulmasi v inkisaf xotti XXI asrdo Prezident ilham Oliyev torafinden ugurla davam etdirilir. Bu,
artiq XXI osrin global ¢agirislarina uygun modernlosmo, siirat vo yeni Kkeyfiyyat standartlari,
harmonik inkisaf, diinya iqtisadiyyatina six inteqrasiya vo mitkommoal dovlot quruculugu siyasatidir.

Ulu 6ndarimiz Heydoar Oliyevin boyiik uzaqgoéranliklo miioyyan etdiyi neft strategiyasinin
mithiim torkib hissasi olan va 1994-cii ilin 20 sentyabrinda imzalanmig “Osrin miigavilosi”nin tarixi
ohomiyyati vardir.

Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti ilTham Oliyev 6z ¢ixislarinda dofolorlo geyd etmisdir
Ki, bizo neft kapitalin1 insan kapitalina ¢evirmok lazimdir [J10J. Neftdon galon “qara qizil”, “insan
kapitali qizilina” ¢evirmak bu, dévlatin maragina tam uygun golir. Ciinki neft tiikkonan tabii sarvatdir,
amma intellekt tiikonoan deyil, onun veracayi bohra golocak inkisafa va taraqqiys malikdir.

Molum oldugu kimi iqtisadgilar kapitali tic néve ayirirlar:

1.Fiziki kapital.

2.Tobii kapital.

3.Insan kapitals.

Fiziki kapital — birbasa istehsalatda istifado olunan istehsal vasitoloridir. Fiziki kapital dairovi
horokat edir: baslangic kapital — istehsalat — hazir moahsul. Tabii kapital — bioloji saha olaraq
minerallar, bitkilor vo heyvanat alomini toskil edir. insan kapitali — insanin, o ciimlodon biitdvliikdo
comiyyatin goxsaxali taloblorinin yerins yetirilmosi tiglin bilik, bacariq va vardislarin vohdatidir.

Insan kapitali iqtisadi inkisaf {iciin miihiim sortlordon biridir. Iqtisadi tohlillorin ayrica bdlmaosi
kimi insan kapitali nozariyyasi yalniz XX asrin 50-60-c1 illorinds formalagsmigdir. Bu ideyani ilk dofo
Amerika iqtisadgisi, Nobel miikafat1 laureati Teodor Suls iroli siirmiisdiir. O, “Insan kapitalina
sarmaya” adli maqgalasinda geyd edir ki, bilik vo bacariq kapital formas1 demoakdir [12[]. Xiisusils, bu
mogalonin “Insan kapitalindan iqtisadi artim” adli ikinci hissesindo 0, tosdiq edir ki, insanlarin
monfaati arasindaki forq onlarin tahsilo vo sohiyyayo ¢ixislarinin forgi ilo oslagadardir. Comiyyat,
asasan gida va sigmacaqdan 6trii narahat oldugundan bu problemlari hall etmak ti¢iin qisamiiddatli
sarmayslorin yatirimina iistiinliik verir.

Lakin oasas ehtiyaclar1 tomin olunmus inkisaf etmis comiyyatlords isa tahsils, sohiyyays va
miqrasiyaya uzunmiiddatli sormays yatirimi daha rahat olur ki, bu da, tohsil vo talimin
yiiksaldilmasine komak edir, eloca do yeni is yeri tapmaga sorait yaradir.

O vaxtdan baslayaraq iqtisadiyyatin yiiksoldilmasinin monbayi kimi basqa sahalors ayrilan
sarmayalarls yanasi, insana yatirilan sarmayalarin do vacib olduguna daha ¢ox diqqgat ayrildi.

Teodor Suls, komiyyot etibar1 ilo tohsilo yatirilan sarmayslorin iqtisadi artimini
giymotlondirarok belo noticoys golmisdir ki, XX asr orzinds insan kapitalina yatirilan sarmayanin
goliri, fiziki kapitala goyulan sarmayoanin goslirindon artiq olmusdur. Honqong, Sinqapur vo canubi
Koreyanin tacriibasi tasdiq edir ki, tohsilo yatirilan sarmays iqtisadi inkisaf strategiyasi tiglin daha
somorali hesab olunur.
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Amma oton asrin 70-ci illarindo “insan kapitali” nozariyyasi, ozlorini “filtr nozariyyosi”
adlandiranlar torafindon hiicuma moruz qaldi. Bu tonqidgilardan biri mashur igtisad¢i C.Stigligdir. O,
hesab edir ki, daha yiliksok mohsuldarliq is¢inin tohsil almasi ilo deyil, onun soxsi bacariglari ila
baglidir. Sadaca olarag bu bacariq onda avvaldon mévcud olsa da, amma o, bunu indi askar edir.
“Filtr nazoriyyasi” ayrica hansisa bir fordin diploma malik olmasinin xeyirli olmasina siibha ilo
yanagsmir. Amma biitévlilkdo comiyyat {igiin bu ciir bahali “signal cihazi”nin (burada o nazards
tutulur Ki, tohsil is yerino arizo veranin vo ya iddia edonin, iso gotiiron torafindon giiman edilon
intellektual imkanlara malik olmas1 barads “signal” verir) mahiyyati tohsil sistemini somorasiz edir.
Ciinki is bacarig1 keyfiyyatlorini askar etmok {igiin daha sads Vo ucuz yoxlama tisullart malumdur
[130. O vaxtdan tehsil néqteyi-nozarindon insan kapitalina yanasma bir qodor azalmisdir vo burada
iki yanagma arasinda balans torofdarlar1 yaranmisdir.

Amma buna baxmayarag comiyyat asas tistiinliiyii tohsilin yiiksaldilmasins verir vo hesab edir
ki, bu kapitala no godar ¢ox sarmays qoyulsa, o godar do iqtisadi natica shamiyyatli ola bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, insan kapitalinin inkisafi birmonali olaraq tahsilin keyfiyyati ilo six
baglidir. Demak olar ki, bunun {igiin Azarbaycanda har ciir sorait mévcuddur. Artiq bu giin 6lkada
aparilan iqtisadi islahatlar onu demayas asas verir Ki, tohsil va sshiyya sisteminos yeni texnologiyalarin
alinib gatirilmasi va totbig edilmasi bu isin inkisafina asasli sokildo tokan veracokdir.

Tokca bir fakti gdstormak lazimdir ki, son illor Azarbaycanda bu istigamatda nazars ¢arpacaq
doracado islor goriiliir. Mosalon, “Miiasir dévrds tohsilin inkisafi magsadila 6lko Prezidenti ITham
Oliyevin saroncamlarina asasan dovlat programlari hoyata kegirilmokdadir. Buna misal olaraq “2007-
2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xaricdo tohsili itizro Ddovlst Programi”, “Azarbaycan
Respublikas1 iimumtohsil moktoblorinin IKT ilo tomini programi (2005-2007-Ci illor”, “2008-2012-
ci illordo Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin informasiyalasdirilmasina dair Dovlot
programi1” gostarilo bilor. Bunlarla yanasi, 2009-cu ilds 6lks prezidentinin “Azorbaycan Prezidenti
yaninda Elmin Inkisaf Fondu”nun yaradilmas: ilo bagl saroncami da yuxarida qeyd olunanlarin
sirasina olave oluna bilor” [14[0.

Umumiyyatlo geyd etmak lazimdir ki, insan kapitalinin inkisafi holo Umummilli liderimiz Heydor
Oliyevin birinci hakimiyyati dovriinds baslanmisdir. Ulu 6ndarimiz hols 0 vaxt Azarbaycanin galacayini
gorarok minlarla ganci xarici 6lkalarin an yaxsi universitetloring tohsil almaga gondormis va bu giin do
bu proses 6lka prezidenti ilham Bliyev torafinden ugurla davam etdirilir.

Prezident ilham Dliyevin 2016-c1 ilin oktyabr ayinda verdiyi farmanla 6lkonin igtisadi, sosial-
modani hayatinin 11 istiqamati tizrs strateji islahatlarin yol xoritosi hazirlanmigdir.

Strateji inkisafin yol xoritasinds insan kapitali, sosial rifah, hoyat keyfiyyatinin yiiksoldilmasi
kimi sosial shamiyyatli masalalor do 6z oksini tapmigdir. Postneft dovriinda dorin igtisadi islahatlarin
aparilmasi naticasindo 2025-ci ildo Azarbaycan hoyat saviyyssi vo insan inkisafi indeksino gors yeni
morhalaya godom qoyacaqdir. Yaxst hoyat keyfiyyati {igiin vacib olan sortlor tohliikasiz orzaq
tominati, ekoloji saglamliq, sosial rifah, sahiyys va tohsil kimi insan hayatinin, 6miir uzunlugunun
miisbot inkisafina tasir edon amillordir. Bu amillor i¢arisinds iki mosaloni xiisusi olaraq vurgulamaq
lazimdir.

Insan kapitalinin inkisafinda osas yerlordon birini sohiyyo sisteminin inkisafi, tibbi
xidmotlorin keyfiyyati vo insanlarin bu xidmotlors olgatma imkanlari dayanir. Olkomizda son 10 ildo
sohiyya sahosinda goriilon islar, olds edilon ugurlar vatondaglarimizin saglamliginin méhkamlanmoasi,
rifahin yiiksoldilmasi vo orta 6mr uzunlugunun artmasina imkan vermisdir. Artiq bu giin
Azorbaycanda orta dmiir uzunlugu kisiler arasinda 72,7 yas, qadinlar arasinda ise 77,6 yas togkil edir
ki, bu da diinya iizro yaxs1 gostarici sayilmalidir.

Qeyd etdiyimiz kimi insan kapitalinin inkisafinda miihiim amillordan biri do tohsildir.
Olkomizda ibtidai vo orta tohsil icbaridir vo tam dovlot vosaiti hesabina hoyata kegirilir. Tohsilin
biitlin pillalorinds ugurlu islahatlar aparilir, ganunvericilik bazasi geniglanir vo méhkomlanir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin 16 aprel 2007-ci il tarixli soroncami
ilo tosdiq edilmis “20074-2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizro Dovlot
Programi1” ilo 2007-2015-ci illor arzinds 3000-don gox azoarbaycanli gonc diinyanin miixtalif aparici
universitetlorinds ali tohsil almaq imkani alds etmisdir. Bundan alzvo 6lkemizds aztominatl ailolor
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do dovlat qaygisi ilo shato olunmusdur. Bels ailalorin 6vladlar 6lkada foaliyyst gostoron dovlst vo
0zal universitetlordo dovlat vasaiti hesabina tohsil alirlar.

Bu giin diinyada mdvcud olan 6lkalarin har birinin 6z modeli vardir. Azarbaycan Respublikasi
da XX asrin axirlarinda yeni bir iqtisadi sistema transformasiya olunduguna gors 6ziiniin yeni inkisaf
modelini, sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyatt modelini yaratmisdir.

Belaliklo, Azorbaycan sosial dovlstdir vo doévletimizin mogsadi vatondaslarimiz {igiin
maksimum hayat soraitinin tomin edilmasidir. Sosial dovlatin asas gostaricilorini miiayyan edoan
indekslordan biri do Umumdiinya Iqtisadi Forumunun hazirladig1 “Insan Kapitali indeksi” reyting
cadvalidir. 2016-c1 ilin naticalorine goro Azorbaycan bu gostoriciys goro diinyada 64-cii yeri
tutmusdur. Olkemiz tohsil soviyyasine géra 71-ci, alverisli sosial miihit, is¢i qiivvesi Vo mosgulluga
gbro iso 55-ci yerdo qorarlasmisdir. Azorbaycan beynolxalq reyting gostoricilorini ildon-ilo
yaxinlagdiraraq insan kapitali inkisafina goro diinyada yiiksok insan inkisafi qrupunda yer almisdir.

Umumiyyatlo Azarbaycan universitetlorinds oldugu kimi onun ayrilmaz torkib hissasi olan
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin ali moktablorinds do tohsil islahatlar1 hoyata kegirilir, intellekt
hazirlanmasi1 davam etdirilir. Belo ki, 2016 vo 2017-ci illarda Azorbaycan Universitetlori arasinda
kegirilon yariglarda Naxg¢ivan Dovlot Universiteti iki il dalbadal 1-ci yeri, Nax¢ivan Mioallimlor
Institutu iso 2016-c1 ilde 9-cu, 2017-ci ilda iso iki pilla iraliloyarok 7-ci yerdo gorarlasmisdir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin Ali Maclisi Sadrinin gostarislorina uygun olaraq hor il
onlarla naxgivanli ganclor xarici dovlatlorin an yaxsi1 universitetlorine tohsil almagq tigiin gondorilir.
Tohsilini basa vuran gonclor iso dogma yurduna qayitdigdan sonra yeni yaradilmig innovasiya
yoniimli miiassisalords yiiksok maasla iglo tomin edilir.

“Azorbaycan 2020-golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasina nozor saldigda molum olur ki,
golacak ti¢ ilda do insan kapitalina diggatin artirilmasi giindemda duran prioritet masalalordan biri
olacaqdir.
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ABSTRACT
N.H Ahmadov
HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT IS A PRIORITY
DIRECTION OF THE STATE POLICY

The article deals with human capital development. It is noted that, education and health system
development currently acts as an important factor in human capital development in the country. Also,
looking at the rating tables that international organizations made, their extensive analysis is provided
in the article.

PE3IOME
H.I' AxmenoB
PA3BBUTUE YEJIOBEYECKOI'O KAIIUTAJIA ITIPUOPUTETHOE
HAIIPABJEHUE FOCYI[APCTBEHHOI71 NMOJUTUKHA

B crarbe roBopuTCs O pPa3BUTUM 4YENIOBEYECKOro KanuTana. OTMmedaercs, YTO CErojHs
pa3BUTHE CUCTEMBI 00pa30BaHUs U 3[PaBOOXPAHEHUS B CTpaHE BBHICTYIMAET KaK BaXKHEUIIUH (akTop
B Pa3BUTHHU YEJIOBEYECKOTO KanuTana. Takxke B CTaTbe MPOCMATPUBAIOTCS U IIMPOKO AHAITU3UPYIOTCA
PEUTHHIOBBIE TAOIUIIBI, TOATOTOBICHHbBIE MEKIYHAPOJHBIMUA OpraHU3aUsIMHU.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
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DOVLOTIN AQRAR SIYASOTIi: AQRO-ORZAQ ZONCIRININ
INKISAFINDA DOVLOTIN DOSTOYI VO OZOL SEKTORUN ROLU
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Agro-arzaq zencirinin inkisafina 6zal sektorun calb edilmasi arzaq tohliikasizliyi kontekstindo
cox mithiim shamiyyoto malikdir. Azarbaycanin aqrar siyasatinin asas mogsadi aqro-arzagq zoncirinin
somoaraliliyinin tomin edilmosidir. Aqgrar sektorun iqtisadiyyatin inkisafinda orzaq tehliikasizliyinin
tomin edilmasi strateji vazifa olmagla, bunun ugurla hoyata kegirilmasi tokca kond tosarriifatinin yox,
imumiyyatlo agrar-sonaye kompleksinin inkisafin1 tolob edir. Bu giin iqtisadi inkisafin davamli,
dayaniqhi sokildo qurulmasi, tomin olunmasi aqrar sektorun inkisafindan bilavasito asilidir.
Igtisadiyyatin saxolondirilmoasinin, eyni zamanda geyri-neft sektorunun inkisafinin on miihiim
sortlarindan biri kond tasarriifatinin potensialinin tam reallagdirilmasindan ibaratdir. Hazirda 6lkomizdo
ohalinin yaris1 kond orazisinds yasayir. Demali, dovlotin agrar siyassti eyni zamanda ciddi sosial
problemlarin halline yonoaldilmisdir. Masgul shalinin 38-40 faizi kond tesarriifatinda ¢alismasi vo agrar
siyasot ham do is yerlorinin agilmasi baximindan ¢ox mithiim shamiyyst kasb edir. Yoxsullugun
azaldilmasina aqrar sahada problemlarin hallinin miihiim tasiri vardir.

Agqrar sektora dovlot torafindon genismiqyasli dostok programlari hoyata kegirilir. Bu dastoyin
istigamatlori  do coxsaxolidir. Mosolon, bolgalorde kond tosorriifati tiglin  infrastruktur
yaradilmaqdadir. Dovlat investisiyalar1 bu sahoys yonoaldilir. “Aqrolizing” ASC dovlat torafindon
dastoklonir. "Aqrolizing” Agiq Sohmdar Comiyyati torafindon lizings verilon vo lizing yolu ilo satilan
kond tosarriifat1 texnikalarinin vo miivoqqati suvarma sistemlarinin ilkin doyarine 40 faiz hocminda
giizost totbiq edilib, aqrar sektorda ¢alisan sahibkarlara mineral giibrolorin satis qiymatlorina tatbiq
edilon giizostlorin hocmi iso 50 manatdan 70 manatadok artirthib. Sahibkarliga Koémok Milli Fondunun
kredit portfelinin 65-70 faizi kond tosorriifat1 istehsalina vo onun emali saholorino yonolmisdir.
Fermerlar torpaq vergisi istisna olmagqla, biitiin nov vergi 6donislorindon azaddir. Miiasir meliorasiya,
irrigasiya sistemlori dovlot investisiyalar1 hesabina qurulur. Umumiyyatlo, dévlat biitiin istiqgamotlor
tizro fermerlora 6z doastoyini vermokdadir. Vozifalora goldikdo isa  birinci mithiim moasalo dovlot
dostayinin somorali toskil olunmasidir. Bu, aqrar siyasotdo prinsipial vozifo kimi Prezident ITham
Oliyev torofindon qarsiya qoyulmusdur vo agrar siyassti hoyata keciron qurumlar bu masaloys xiisusi
diggat yetirmokdadirlar. Kond tosarriifati torpaqlarindan samarali istifads olunmasi, texnika parkinin
modernlosdirilmasi, daha miasir innovativ texnologiyalarin totbiqi giindomda olan masalalaordandir.
Hom bitki¢iliyin, ham do heyvandarligin intensiv inkisaf etdirilmasi hesabina 6lkads mohsuldarligin
artirtlmasi vo kond tosarriifatinin rogabat gabiliyyatinin tomin olunmasi asas vazifoalordon biri kimi
miioyyon edilmisdir. Emal miassisalori sobokasinin geniglondirilmasing, okin sahasi strukturunun
tokmillogdirilmasine, xiisusilo do golirli saholorin ixrac potensiali olan yeni doyar yaratmaq
imkanlarina malik sahoslorin inkisaf etdirilmasine xiisusi diqqat verilmokdadir. Azarbaycanda aqrar
sahads institusional islahatlarin istigamatlori miiayyon edilmis, xiisusan xaricds logistika markazlorin
yaradilmasinin vacibliyini asas mosalolordondir. Dovlat doastayi mexanizminin tokmillasdirilmasi,
subsidiya siyasotino yenidon baxilmasi, kadr tominati problemlarinin hall olunmasi, elektron kond
tosarriifati bu giin prioritet masalalardir. Elektron kand tasarriifat1 ¢argivasinds miihiim masalalordon
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biri do fermerlarin elektron geydiyyat sisteminin yaradilmasidir.(2)

Kond tasarriifatinda kooperasiyanin inkisaf etdirilmasi, qida tohliikkasizliyi, miiasir dovr tigiin
agrar sonaye kompleksinin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi da giindalikds olan masalalordondir.
Olkado fermerlora dovlat dastayinin somorali taskil edilmasi, kond tosarriifatinin effektivliyinin tamin
olunmasi, sahanin mohz bazar iqtisadiyyat1 prinsiplari tizarinds inkisafi, bitki¢iliyin saxalondirilmasi,
kond tosarriifatinda miiqayisali iistlinliiklorin nozara alinmasi, hom agrar siyasstds, hom do igtisadi
siyasatdo mahsul zanciri, dayar zanciri asas prinsiplordandir. Dayar zancirinin inkisafi aqrobiznesin
Vo arzaq bazarinin daha somarali faaliyyatini tomin edir. Orzaq zonciri istehsal, logistika, emal, satis,
istehlak morhalalarina kimi biitiin halgalori ohato edir. Bu hoalgalarin bir-biri ilo slagalondirilmasi
vacibdir.

Agrar sahado movcud problemlorin halli istiqgamatindo “Kond tosarriifat1 vo arzaq mohsullar
bazarinin foaliyyatinin tokmillasdirilmasi sahasindo olave todbirlor haqqinda” Azorbaycan
Prezidentinin Soroncaminda qeyd edildiyi kimi orzaq zoncirinin inkisafinda 6zal sektorun calb
edilmosi kond tosarriifatinin miirokkab diinya iqtisadiyyati soraitinds artim niimayis etdirmoyo davam
edon azsayli sektorlardan biridir. FAO-nun prognozlarina asasan 2050-ci ildo arzaga tolabat 2006-
c1 illo miiqayisado 70% artacaqdir. Bu, orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi masalosini daha da
aktual edir. Bu problemin halli an vacib mosalslorden biridir. Bu fakt onu gostorir ki, hazirda orzaq
tohliikasizliyi probelminin somarali holli diinyada gedon siiratli qloballasma prosesi fonunda oan
mithiim mosalalordondir,qarsida duran miihiim vozifs iso ixrac potensialindan maksimum doracodo
faydalanmaq, milli istehsala osaslanaraq kond tosorriifati mohsullarin dorin emal vo ixracina nail
olmaqdir. Azarbaycanda kond tasarriifat: istehsalinin toqribon biitiin hacmlori 6zal sektor torafindon
tomin edilir. Azorbaycanda aqrar sahoads istehsalin chomiyyatli artimi sovet dovriindon forqli olaraq,
0zal sahibkarlarin soylori sayasinds oldo olunur. Hazirda 6zal sektor Olkado kond tosorriifati
istehsalinin toxminon 97 faizini tomin edir. Orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi Azorbaycanda
hoyata kecirilon iqtisadi siyasotin asas prioritetlorindon hesab olunur. Bu sahads 2001-ci ildon 6lkads
hayata kegirilon dovlot programlari kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal hacmlarinin artmasinda vo
ohalinin tominat soviyyosinin yiiksoldilmasindo ohamiyyatli rol oynayib. Bununla slagadar olaraq
agrar-sonaye kompleksi yeni ig yerlorinin yaradilmasi vasitasi vo ohalinin golirlorinin artirilmasi aloti
kimi helledici rola malikdir. Azorbaycan hokumati kond tosorriifat1 istehsalgilarina hor ciir dostok
gostarir. Bu dastok Sahibkarliga Kodmok Milli Fondunun xatti tizra giizostli kreditlorin verilmasi vo
kond tosorriifat: texnikasinin gilizostli lizingi mexanizmlori, eloca do vergi tatillori vo digor vasitolorlo
gostorilir. Olkonin agrar-sonaye kompleksinin galocok inkisafinin prioritetlorindon biri Azarbaycanin
ixrac potensialinin geniglondirilmesi ticlin 6lko daxilinde ve xaricinde iri logistik morkozlor
yaradilmasidir. (2)

Azorbaycan Kond Tesarriifati Nazirliyinin strukturunda yeni qurumlarin yaradilmas: kadr
hazirhi§1 vo aqro-biznes {li¢lin yeni proqramlarin inkisafina tokan verocok. Xiisusi ilo Nazirliyin
torkibindo marketinq sobasinin yaradilmasi golocokdo dlkado orzaq tosorriifati, kond tosorriifatinin
inkisafina va orzaq tohliikasizliyinin tominatina zomin yaradar, digor yeni s6baslorin yaradilmasi 6z
ndvbosindo yeni inkisaf programlarinin hoyata kecirilmasine genis imkanlar agacaqdir.

Azaorbaycanda aqrar sektorun istehsal sahslorinde 6zsl bdlmenin rolunun artmasma vo
aqrobiznesin inkisaf etdirilmasino, hoyata kecirilon dovlet siyasotinin osasini 6zal sahibkarliq
togobbiislorinin dostoklonmaosi toskil edir.

20 fevral 2014-cii ildo Bakida kegirilon Qara Daniz Iqtisadi ©®makdasliq Toskilat1 (QDIOT)
vo vo BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifati Toskilatinin (OKTT ), Azarbaycan Respublikasinin
Igtisadiyyat vo Senaye, Kond Tasarriifat: Nazirliklorinin dostayi ilo kegirilon Aqgro - arzaq zencirinin
inkisafina 0zol sektorun colb olunmasi iizro Yiiksok Soviyyoli Forumda  “2020 hodoflori:
“Azorbaycanda aqro-orzaq zencirinin inkisafi”, “QDIOT regionunun aqro-orzaq zoncirinin inkisafina
0z0l sektorun colb edilmosi iizro prioritetlor vo c¢agiriglar”, “Azorbaycanda kond tosorriifati vo
aqrosonaye sahosinin vaziyyati vo inkisaf prioritetlori” vo digor mévzularda moaruzolor dinlonilmis,
“doyirmi masa”lar toskil olunmus vo miizakirslor aparilmigdir. Beynolxalq forumda Qara Doniz
Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat: (QDIOT) vo BMT-nin Drzaq vo Kond Tasarriifat1 Toskilatinin (OKTT)
orzaq tohliikasizliyi, qida moahsullar1 ils tominat vo onlarin istehsali tiglin birgs foaliyyst gostormak
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niyyotindo olduqlarini bildiriblor. Forum istirakg¢ilar1 qarsisinda duran vozifalordon biri hom regional,
hom dos global miqyasda miixtolif strukturlarin foaliyyotinin sinxronlagdirilmasidir. (1)

9 aprel 2018-ci ildo Prezident Ilham Bliyev Nazirlor Kabinetinin 2018-ci ilin birinci riibiiniin
sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina va garsida duran vazifalara hasr olunan iclasinda gqeyd olunub
Ki, kond tosarriifatinda artim 4,2 faizdir, bu xiisusilo bitki¢ilikdo yaxsi gostaricidir. Bunun boyiik
hissasi pambigin istehsali ilo baglidir. Novbati illorde orzaq tohliikasizliyi maesalslorinin halli
baximindan xiisusils taxilgiliga vo heyvandarliga daha boyiik diqqat yetirmalidir. Odur Ki, Prezident
[lham Oliyev yekun nitqinds xiisusilo qeyd edib ki, taxil¢iliq, heyvandarliq orzaq tohliikasizliyini
tomin edon osas saholordir: “Bilirom ki, dovlstin dostayi ilo vo 6zal qurumlarin faaliyyati noticosindo
bugda okini genislonir, yeni okin sahalori dovriyyaya ¢ixarilir, suvarma islori tomin edilir. Bu sahoyo
cox ciddi diggeat gostorilmalidir ki, biz 6ziimiizii asas orzaq mohsullar ilo tam tomin eds bilok. Biz
indi ot, siid mohsullari ilo 6ziimiizii taqriban 80-90 faiz saviyyasinds tomin edirik, amma bugda ila
tominat sahosindo bu rogom daha asagidir. Ona goro, ndvbati illords bu sahaya vo eyni zamanda, qus
otinin istehsalna daha bdyiik diqqot yetirilmoli vo investisiyalar qoyulmalidir”. Prezident Ilham
Oliyev homginin yaradilmaqda olan 45 aqroparkin Azarbaycanin ixrac potensialinin boyiik doracodo
artiracagina omin oldugunu vurgulayib: “Bu aqroparklarin 28-i bitkigilik, 17-si iso heyvandarliq
kompleksidir. Bu, hom orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasine xidmaot gostoracak, eyni zamanda,
ixrac imkanlarimizi genislondiracok. Biz miitloq yeni ixrac bazarlarna iz tutmaliyiq. Indi bu
istigamatds islor gedir, miixtalif 6lkoalors ixrac missiyalar1 ezam edilir. Daha da foal olmaliy1q vo daha
ciddi naticalor olmalidir ki, kontraktlar imzalansin vo bizim mohsulumuz névbati, yoni, yeni bazarlara
cixa bilsin. Tobii ki, anonavi bazarlarda yerimizin méhkomlondirilmasi istigamatinds addimlar atilir.
Hazirda Azorbaycanda 400 hektarda, ondan da ¢ox sahado yeni istixana komplekslori yaradilir.
Onlarin bir hissosi artiq foaliyyoto baslayib. Bu istixanalarin asas bazari xarici bazarlardir. Clinki biz
Oziimiizli torovozlo artiglamasi ilo tomin edirik”. Dd&vlot basgist bildirib ki, kond tosorriifati
texnikasiin alinmasi prosesi bundan sonra da davam etdirilocok: “Bu il bu mogsadlor ii¢lin 160
milyon manat nozordo tutulur, on az1 5 min texnika gotirilmalidir. Kegon il 10 min texnika
gotirilmigdir, amma bu proses davam etmolidir. Ciinki bizim hals k6hnadon galan texnikamiz kifayst
qadar ¢oxdur, siradan ¢ixan var. Biz texnika parkimizi tam miiasirlosdirmaliyik™.(2)

Qeyd olunmalidir ki, dovlatin dastayi ilo yaradilan miiassisalor hom is yerlorinin agilmasina
xidmat edir, hom yerli istehsali giiclondirir. Sahibkarligin inkisafina kompleks sokildo yanasmagq,
institusional islahatlar aparmaq vo sahibkarlara maliyys resurslari, metodik tovsiyalor vermak, dovlot
torafindon kond tosorriifati texnikasi almagq, subsidiyalar vermok, meliorativ tadbirlora boyiik vasait
xarclomoklo kond tosorriifatt tigiin daha yaxsi imkanlar yaradilmalidir. Yol infrastrukturu, digor
infrastruktur-elektrik enerjisi, igmoali su, gaz xatlori - goériilon biitiin bu islor votondaslara va eyni
zamanda, sahibkarlara xidmat gostorir. Ona gora, novbati illordo geyri-neft sektorunun o,ciimladon
aqrar sektorun inkisafi iqtisadi siyasat istigamatinds asas prioritet olacaqdir ki, bu istiqgamatds gabul
edilmis gorarlar 6z gozal noticasini vermokdadir.
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agrarian and economic policy.
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Inkisaf etmis diinya 6lkalorinin tacriibolori géstorir ki, {imumilikdo iqtisadi inkisafda va
insanlarin birinci doracali tolobatinin  ddonilmasinds sosial infrastruktur sahslorinin rolu vo
ohomiyyati getdikco artmaqdadir. Belo ki, camiyyatin timumi tolobatinin 6danilmasinds — elmin
tohsilin, sohiyyanin, madaniyyatin inkisafi xiisusi strateji shamiyyato malikdir. Sosial infrastruktur
saholorinin kompleks qarsilighh inkisafi miasir dovrde do iqtisadi potensialin daha da
mohkomlandirilmasinds avozsiz rola malikdir. Bu baximdan sosial infrastruktur saholorinin
faaliyyatinin va inkisafinin tadqiq edilmasi xiisusi nozari vo praktiki shamiyyat kosb edir.

Moalum oldugu kimi, iqtisadiyyat saxali inkisaf etdikco sosial infrastruktur sahoalori do genis
miqyas almis olur. Belo ki, 6lkadaxili regionlarda yeni rayonlarin monimsanilmasi, sohor vo
gosobolorin salinmasi, bir sdzlo, comiyyatdo miitoraqqi doyisikliklorin bas vermasi, miivafiq sosial
infrastruktur saholorinin inkisafina sobab olur. Demali, sosial infrastruktur comiyyasto vo insanlara xas
olan talobata uygun olaraq formalasir vo daimi inkisafda olmagqla barabar, daha da tokmillasmis olur.
Bu ganunauygun proseslarin 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinda rolu vo shomiyyati inkar edilmoazdir.
Olkonin sosial-igtisadi inkisafinda praktiki olaraq sosial infrastruktur saholorinin inkisafi miihiim yer
tutur. Mohz buna goro do dovlotin sosial siyasatindo bu kimi asas vozifalorin yerina yetirilmosi
nozords tutulur: insanlarin hayat vo omok soraitinin getdikco daha da yaxsilasdirilmasi, ictimai
miinasibatlorin hor bir sahalorinds sosial adalat prinsipine amal edilmasi, siniflorin, sosial qruplarin
Vo tobogalorin yasayis torzinin bir-birina daha da yaxinlasdirilmasi va s. Daha dolgun va y1gcam
sokildo demis olsaq “har sey insan namina, har sey insan rifahi ti¢iin” formulunda ifads etmak olar.
Miiasir bazar iqtisadiyat1 soraitindo bu miithiim vazifalori ancaq maddi istehsalin intensiv va hartarofli
inkisafi osasinda elmi-texniki toragqinin vo bununla olagadar sosial infrastrukturun asasli sokildo
stiratlondirilmasi, hor bir omok kollektivlarinin, biitdvliikdo comiyyatin isinin samaraliliyinin osash
surotdo yaxsilasdirilmas: yolu ilo holl etmok olar. Bununla yanasi, sosial sahslords, ictimai
hoyatimizin biitiin toraflorinds istifado edilmasi toskil edilmalidir. Iqgtisadiyyatin vo sosial
infrastrukturun iqtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasi ictimai hoyatin talobatindan irali galir. Sosial
foaliyyatin infrastrukturun iqtisadi shomiyyati, somaraliliyinin miioyyonlosdirilmasi xiisusi nozari vo
praktiki ohomiyyat kasb edir.

Belo ki, nozari cohatdon sosial infrastrukturun igtisadi somarsliliyinin miiayyonlosdirilmasinin
gostaricilor sistemi vo onun hesablanma metodikas1 tam vo doqiq deyildir. Faktiki olaraq sosial
infrastrukturun iqtisadi somoraliliyino iki saviyyado — makro vo mikro soviyyslordo yanasilmasi
metodu malumdur. Lakin konkret olaraq onun giymatlondirilmasina dair halalik miivafiq metodika
islonmomisdir. Malum oldugu kimi, igtisadiyyat sahalorindan asili olaraq miivafiq sosial infrastruktur
saholori formalasir vo inkisaf etdirilir. MaSalon, yeni rayonlarin monimsanilmasinds, sohor vo
gosabalorin salinmasindan asili olaraq miixtalif xidmat saholori, ticarat, modani-maisot, monzil-
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kommunal, su, is1q, qazlasdirma, kanalizasiya, moktobagoadar talim-tarbiys ocaqlari, tahsil va sohiyys
saholori formalasdirilaraq inkisaf etdirilir. Sovetlor birliyi donaminds bu fikir tistlinliik togkil etmisdir
ki, sosial infrastrukturun iqgtisadi samaraliliyinin miiayyanlosdirilmasins lokal yanasma yolu ilo tam
hall etmok geyri-miimkiindiir. Ona timumi xalq tosarriifati, yoni makrosaviyyads yanagmaq lazimdir.
Daha dogrusu sosial — iqtisadi inkisafin tomarkiizlogsmis birgo naticasi kimi baxmaq olar. Sosial
infrastrukturun iqtisadi somaraliliyine makrosaviyyads yanasilmasi tdvsiyys edilmisdir. Lakin
bununla bels, ayri-ayr1 sosial infrastruktur sahalorinin iqtisadi inkisafda rolu vo shamiyyatini birbasa
olmasa da, dolay1 yolla miioyyanlogdirmok miimkiindiir. Masalon, ixtisasli omoklo geyri-ixtisaslt
omayin miiqaisasini va s. qeyd etmoak olar. Onu geyd etmok lazimdir ki, imumilikdo, igtisadiyyatin
samaraliliyinin yiiksaldilmasine ictimai hayatimizin biitiin cohatlorine sosial infrastrukturun tasiri
daha da giiclondirilmalidir. Sosial infrastruktur sahalorinds keyfiyyat doyisikliklorina yeni miinasibat
asagidaki bir sira mithiim sabablordon irali galir:

(1 birinci, iqtisadi faaliyyatin biitiin monafeyina aid olan naticalor mohz bu sahads reallasir,
dovlatin ali moagsadlari 6z tozahiiriinii burada tapmis olur;

[0 ikinci, bazar igtisadiyyatinin har torafli inkisafi prosesinds sosial infrastruktur sahalarinin rolu
Vo ohomiyyati xeyli artmus olur. Bu iqtisadiyyatin, xiisusilo onun perspektiv inkisafinda sosial
istiqamotlorin daha da giiclondirilmasinds sosial amillorin shomiyyatinin yiiksaldilmasinds 6z aksini
tapir. Mohz buna gora da, sosial infrastruktur sahalorinin inkisafina tamamils yeni nozarlo baxmaq, onun
artmaqda olan shamiyyatini biitdvliikkds giymastlondirmok lazimdir;

[0 {glincii, sosial infrastruktur sahalori ictimai inkisafda insan amili rolunu yiiksaltmayin
mithiim ehtiyat monbalorina, comiyyat {izvlorinin foal hayat movgeyinin  moagsadyonlii
formalagdirilmasinin ¢ox bdyiik imkanlarina malikdir;

[1 dordiincli, O©lkonin sosial-madoni hoyatinin inkisaf etdirilmosinin vaxti gatmis
problemlorinin laziminca qiymotlondirilmadiyi ii¢iin hazirki dovrdo bu saholora yeni miinasibot
baslomayi talob etmis olur va S.

Miiasir soraitdo iqtisadiyyatin somaraliliyinin getdikco yiiksaldilmosi problemlari, sosial
infrastruktur sahslorinin kompleks va intensiv inkisafini bir vazifs olaraq garsiya qoyur.

Kegmis SSRI dovriinde markazlasdirilmis planlagdirma va idaraetms sistemindon, azad bazar
miinasibatlorina ke¢mis Azorbaycan Respublikasinda mistogillik illorinds igtisadiyyatin asas
saholorinds dinamik inkisafa nail olmaq ti¢iin mévcud qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi va asasan,
olko regionlarinda sosial-igtisadi problemlarin  hollinin siiratlondirilmasi, o ctimlodon, sosial
infrastruktur gobokosinin geniglondirilmasi, bu sahslorin faaliyyoatinin dovlot tonzimlonmasi iiciin
xeyli i gortilmiisdiir. Bir ¢ox dovlet proqramlarina osason 6lkonin regionlari vo inzibati rayonlarinin
sosial-iqtisadi inkisafina dair tadbirlor hayata kegirilmokdadir.

Aparilmis  tohlillor onu gostorir ki, son on illor orzindo sosial-igtisadi maliyyo
infrastrukturlarinin  modernlosdirilmosi noticasindo milli iqtisadiyyatda dayanigli inkisafa nail
olunmusdur. 2004-2015-ci illor arzindo 6lkods orta hesabla 10,6 faiz illik iqtisadi artim geydo
almmisdir. UDM-in hocmi bu dovr orzinds 7,6 dofo artmis, adambasia UDM-in hacmindo 6,5 dofo
artim miisahido olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasiin Prezidenti ilham Oliyevin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinin Yol Xoritsoai” nozords tutulan istigamatlor iizro strateji
moqgsad va hadaflori, nozards tutulan tadbirlarin giymotlondirmo vo maliyyslosdirma mexanizmlarini
miioyyan edir.

Strateji Yol Xaritesindo davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq ti¢iin asagidaki asas strateji
hodoflor toyin olunmusdur:

- Fiskal dayanigligin artirilmasi vo davamli monetar siyasatin gabul edilmasi;

- Ozollogdirmo vo dovlot miilkiyystinds olan miiossisalorlo bagli islahatlarin reallagdiriimasi;

- Insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi;

- olverisli biznes miihitinin inkisafi;

Nozordo tutulan 4 strateji hadofin icrast milli igtisadiyyatin morkoz vo regionlar iizrs sosial
infrastruktur sahalarinin da inkisafina tokan veracakdir.

Strateji Yol Xaritosindo 2020-ci ilo kimi dair méveud realliglar, 2025-ci ilo kimi olan dovr
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uzunmiddotli baxis, 2015-ci ildon sonraki dovr tigiin iso hodof baxis tosbit olunmusdur.

Qloballasma vo miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo sosial infrastukturun inkisafini
sortlondiran amillorin Gyranilmasi, sosial infrastruktur miiossisalorinin istismara verilmasinin
osaslandirilmasi, bu proseslorin idaro edilmosi iisullarinin optimallasdirilmasi, yerli idarsetmo
orqanlarmin faaliyyatlorinin somarsliliyinin artirilmasi, imumilikds sosial infrastukturun sistemli va
effektivli dovlet mexanizmlari vasitssi ilo tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi problemlarinin
fundamental aragdirilmasinin vacibliyi bu mévzunun aktualligina dslalot edir.

Dovlatin elmi cohotdon osaslandirilmig siyasatinin hoyata kecirilmasi on osas strateji
problemlordon biri hesab edilir. Belo ki, bu siyasatin diizgiin vo vaxtinda keyfiyyatli suratdos
reallagdirilmasi, faktiki olaraq, nozords tutulmus moqsad vo vozifolorin miivaffoqiyyatlo halli
demokdir. Dovlatin sosial siyasatinin ardicil, diizgiin, lazimi keyfiyyotds hoalli milli xiisusiyyatlor
nozoro alinmagqla, diinya tocriibasindo molum olan, sosial-iqtisadi vasitolorden istifado edilmasi
mogbul hesab oluna bilor. Lakin har bir konkret 6lkods dévlatin sosial siyasatinin reallagdirilmasinin
0ziino moxsus cohatlori do vardir. Biitiin bunlarla yanasi, diinya dovlatlarinds biidconin rolu vo
ohomiyyati ciddi nazars alinir. Belo Ki, bu problemin samorali hoyata kegirilmasi, boyiikk mablogds
vasait tolob edir. Qeyd etmok lazimdir ki, sosial siyasatin hoyata kegirilmasinin asas bazasini dovlatin
ganunlari, hiiquqi aktlar1 toskil edir. Daha dogrusu, sosial-iqtisadi inkisafin tonzimlomokda dovlatin
rolu vo funksiyasi daha da genislondirilmis olur.

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo regionlararasi investisiya qoyuluslart vo maliyya
resurslarinin boliisdiiriilmasi, dovlatin an masul vazifalarindon biri hesab edilir. Regionlarda sosial
infrastrukturun tonzimlonmasine dair tadbirlor kompleksinin hayata kegirilmasi regional idaroedici
strukturlar vasitasilo hoyata kegirilir. Todqiqatlar gostorir ki, regional siyasatin hoyata kegirilmasinda
stimullagdiric1 vasitolordon genis istifads edilir. Belo ki, zaif inkisaf etmis regionlarda birinci ndvbada
istehsal saholorinin inkisafini siirstlondirmok mogsadils iqtisadi mexanizmlora genis yer verilir. Vergi
doracasinin asagi salinmasi, giizostli kreditlogdirmo, infrastrukturlarin formalagdirilmasi va inkisafinin
asason dovlat biidcasi hesabina maliyyalasdirilmasi kimi masalalorin hallinin hayata kegirilmasi lazim
golir. Biitiin bunlarla yanasi, regional problemlorin halli iigiin xiisusi regional Inkisaf Fondunun
yaradilmas1 da mogsada uygun sayila bilor. Mosolon, Avropa Ittifagma daxil olan 6lkalorin igtisadi
inkisaf proseslorinin tohlili gostorir ki, bu proseslords effektivli iqtisadi institutlarin vo maliyys
fondlarinin togkili mithiim shamiyyat kasb etmisdir. Holo XX asrin 60-c1 illarindon baslayaraq, qorbi
Avropada iqtisadi inkisaf proseslorinin siiratlondirilmasindo, issizliyin azaldilmasinda, sosial — igtisadi
problemlarin  hollinin  stiratlondirilmasindo  regional siyasotin optimal mexanizmlorinin islonib
hazirlanmasina genis yer verilmisdir. Hotta, Avropa Ittifagmm biitiin {ist qurumlarinda vo osas
nizamlayici togkilatlarinda regional sosial — iqtisadi inkisafla bagli miivafiq strukturlar, togkilatlar,
gruplar, biirolar, komissiyalar vo s. yaradilmigdir. Avropa Ittifaqina daxil olan 6lkalorin regional siyasati
asasan bir istigamoato -mdévcud insan potensialin vo resurslarin maddi ictimai tokrar proseslorinda
somarali garsiligh foaliyyatinin togkiline yonoldilmisdir. Yoni maddi ictimai tokrar istehsal prosesinin
effektivli, mohsuldar olmasi {igiin insan kapitalindan yetorinca bahralonmok magsadi ils, comiyyatin
maddi vo monavi talobatlarinin 6donilmasi {iglin zoruri miihitin yaradilmasi, sosial xidmatlorin togkili,
xiisusilo sosial infrastrukturun giiclii bazasinin formalasdirilmasi osas strateji vozifolor kimi garsiya
qoyulmusdur. Bizo goro, miiasir dovrdo Avropada ictimai istehsal proseslorinin yiiksok inkisaf
Soviyyasi Vo sosial miihitin inkisafinin digor 6lkalora nisboton xeyli iralido olmasi bu geyd edilon
prinsipial regional sosial — iqtisadi siyasot mexanizmlorinin reallasdirilmasi naticosinde miimkiin
olmusdur.

Praktikada dovlatin sosial siyasatini hoyata kegirmok magsadilo miivafiq, konkret iqtisadi
mexanizmlor islonilib hazirlanmalidir.  Homin mexanizmlor dovlstin  biitdvliiylinli, onun
miistoqilliyini, 6lko iqtisadiyyatinin davamli, dinamik inkisafini tomin etmoklo barabar, hor bir
regionun xiisusiyyatlarini do 6ziinds oks etdirmalidir. Belo mexanizmlarin islonilib hazirlanmasinda
asagidaki osas prinsiplora amal olunmasi magsadsuygun sayilir:

0 morkoazi idaroedici orqanlarla, regional idaroedici orqanlar arasinda, diizgiin vo
somorali hakimiyyat bolgiisiinii tomin etmak;
0 regionlarda sosial-igtisadi inkisafa boraber gorait yaratmagqla yanasi, ictimai monafeyo
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usttinliik vermak;

0 regionlarin asas alamatlorini (xiisusiyyatlorini) nazars almagq sortilo, regional siyasatin
reallasdirilmasina amal etmak;
0 regional siyasSotin hoyata kecirilmasindo totbiq edilon iqtisadi mexanizmlarin

soffafliginin tomin olunmasi va S.

Dovlatin sosial siyasotinin baslica istigamatlorindon biri do bazar igtisadiyyati soraitindo
ohalinin sosial-iqtisadi problemlarinin hall edilmasidir. Diinya tocriibasi gostorir ki, bu mithiim
istigamotdo iqtisadi inkisaf transformasiyalari nozoro alinmagla, yeni mexanizmlorin islonib
hazirlanmasina zarurat xeyli artmigdir. Dovlatin sosial siyasatinin siiratlonmasi proseslari son 20-30
ildo xeyli intensivlosmisdir [5]. Bir sira 6lkalorin-Almaniya, Belgika, Fransa, Ingiltora, Isvegra,
Tiirkiya va sair inkisaf etmis dovlatlorin tacriibasi bu sahads faydali hesab oluna bilar. Bu geyd olunan
Olkalords regionlarin sosial — iqtisadi inkisafinin sistemli sokilds tomin edilmasi, ilk névbads sosial
infrastrukturun giiclic bazasinin yaradilmasi, bu proseslorin tonzimlonmasinin tokmillosdirilmasi
todbirlarinin maliyyslasdirilmasi ti¢iin biidca vasaitlorindan, moagsadli federal biidco ayirmalarindan
genis formada istifado olunur [7]. Danimarka, Fransa vo Yaponiya kimi 6lkalords regionlarin davamli
sosial — iqtisadi inkisafi ti¢tin markoazlosdirilmis formada, subsidiyalarin ayrilmasi vo regionlarda
sosial infrastrukturun bazasinin giiclondirilmasi tigiin zoruri maliyys resurslarinin ayrilmasi dovlatin
xiisusi nazaratinds saxlanilir. Avstraliya Federativ bir dovlot kimi 6ziiniin simal arazilorinin inkisafi
ticiin 1980-ci illarin avvalindon baslayaraq, burada toplanan vergilorin regionun sosial — iqtisadi
inkisafi problemlarina yonaldilmasi mexanizmlarinin islonib hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi ti¢iin
yerli Oziiniiidaroetmo strukturlarina olava solahiyystlor vermisdir. Kanada da isa bu proseslorda
regional va yerli biidco toskilatlarinin rolu xeyli yiiksokdir. Belo ki, bu 6lkado morkazi saviyyado
vergi novlori miioyyonlogdirilmir vo bu baximdan yerli orqanlar vergi siyasotini 06zlori
formalagdirirlar. Noticoda 6lkodo sosial problemli masalalorina maliyys resurslarinin yonaldilmasi
mexanizmlorinin miiayyonlosdirilmasi va icra olunmasi proseslori xeyli effektivli alinir. Almaniyada
isa, 6lkanin 16 oyalatinds yerli organlar torafindon biidcs sistemi formalasdirilsa da, bu 6lkads 3-cii
biidca sistemini yerli orqanlar formalasdirir vo idars edirlor. Bu baximdan, 6lkads sosial infrastuktur
prioritetlori, regionlarin sosial rifah saviyyasi an yiiksok standartlara cavab verir.

Insanlarin tolobatmin 6danilmasinds sosial infrastruktur saholorinin xiisusi yeri vo rolu vardr.
Masalan, 6lkada tahsil, sahiyyas, madani saha xidmat sahalari comiyyatin elmi, manavi zonginliyine osash
tosir gostorir. Beloliklo, sosial infrastruktur saholorinin normal foaliyyoti bir torofdon mohsuldar
qiivvalorin inkisafina, digor torofdon iso mocmu ictimai mohsulun vo milli golirin artirilmasina vo
timumilikda, 6lkads ictimai tokrar istehsalin genislondirilmasina miisbat tosir gdstaran an baslica amil
hesab edilir. Goriindiiyii kimi, sosial infrastruktur saholarinin inkisafi bilavasits shalinin sosial tolobatinin
ddanilmasinds ovozsiz rola malikdir. Istar istehsal, istorsa do sosial infrastrukturlar: comiyyatin timumi va
milli sarvati kimi do dayarlondirmok olar. Digar torofdon sosial infrastrukturlar regionun va biitovlitkdo
olkonin dayarli kapitali kimi do giymatlondirilo bilor.

Igtisadi inkisaf proseslorindo sosial infrastrukturun iqtisadi semoraliliyinin miioyyon-
logdirilmasinda bir sira gostoricilordon istifado edilir. Bunlara insanin yasama miiddati Vo
xastalonmayin agagi salinmasi, ohalinin elmi, modoni inkisaf soviyyasi, azad-Sorbast is vaxtinin
uzadilmasi, yasayis-monzil sahasinin artirilmasi vo yasayis soraitinin, manzil-kommunal xidmatin
yaxsilagdirilmasi, maisot xidmatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, ticarat obyektlorinin va ictimai iaso
miiossisalorinin artirilmasi, rabits, Sornigin dasiyan noaqliyyatin foaliyyatinin genislondirilmasi vo
yaxsilagdirilmasi, shaliya pullu sshiyys vo digar xidmatlorin gostorilmasi aid edilir. Fikrimizca, bu
amillor va gostaricilor biitovliikds iqtisadi inkisaf proseslaring giiclii tasir etmak {igiin kifayat gador
olavs stimullar yaradir.

Molum oldugu kimi, iqtisadiyyat saholorinin normal foaliyysti miivafiq infrastruktur
saholorinin formalasmasi vo inkisafi ilo alagedardir. Bu baximdan, 6lkads sosial infrastruktur
saholorinin inkisafi, dovlat torofindon tonzimlonmosi xiisusi elmi vo praktiki ohomiyyat kosb edir.
Bazar igtisadiyyati soraitindo bu miihiim problemin tonzimlonmasi zarurats ¢evrilmis olur. Bunlarla
borabor, geyd etmok lazimdir ki, sosial infrastrukturun tonzimlonmasine vo inkisafina iki qrup
(iimumi vo spesifik) amil osas tosir gostarir. Umumi amillora, konkret soraitda, lkonin faktiki sosial-
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iqtisadi inkisaf soviyyasi, iqtisadiyyatin movcud strukturu, ohalinin real golirlori, mosgulluq
saviyyasi, tohsil, sohiyys, madoni moaisat xidmatlori va s. daxildir. Spesifik amillora galdikds, bura
hor bir regionun tabii-iqlim saraiti, milli, tarixi inkisaf xiisusiyyatlori vo s. aid etmok olar. Tadgiqgatlar
gostarir Ki, har bir amilin ayri-ayriliqda rol vo shamiyyatini azaltmamagq sorti ilo, igtisadi amilin, daha
dogrusu, galirlorin getdikco artirilmasi xiisusi shomiyysto malikdir. Dovlot, 6lkads sosial-siyasat
programi isloyib hazirlamagqla yanasi, onun ardicil olaraq, hoayata kegirilmasini har vasits ilo tamin
etmolidir. Soxsi tosarriifatlar tarafindon hayata kegirilon biitiin xidmat névlarinin normativ vs hiiquqi
bazasinin diizglin omal edilmasina nazarat etmokls barabar, hom do onun bazar miinasibatlorine kegid
soraitindo mosuliyyatini 6zii dasiyir. Mohz buna gors ds, iqtisadiyyatin tonzimlonmasinds istifado
edilon ananavi-birbasa va dolay1 yolla tonzimlomo metodlarindan istifads, konkret ictimai-siyasi vo
sosial-igtisadi soraitdon asili olaraq hoyata kegirilmalidir [1]. Mohz buna gérs do bazar iqtisadiyyati
soraitinda dovlatin vahid sosial-siyasatine tam uygun olaraq, infrastruktur sahalori, xiisusils, tohsil vo
sohiyys ancaq dovlat torafindon ciddi suratdo tonzimlonmalidir. Qeyri bazar strukturlarina (elm,
tohsil, sahiyya, modaniyyat, incasanat va s.) dovlot maliyyalosdirilmasi daha da giiclondirilmalidir.
Elo etmok lazimdir ki, tibbi miialico-profilaktik todbirlor pulsuz olaraq, dovlat torafindon hoyata
kegirilsin. Bununla yanasi, shali vo miiassisalorin 6danclori hesabina formalasan xiisusi sigorta
fondlarinin 6donilmasi nazards tutulan tibbi sigortanin da genis inkisafi tomin edilmalidir.

Sosial infrastruktur sahslorinin inkisafina, xiisusilo, onun tonzimlonmasino asagidaki iki
miithiim istigamotds yanasmaq lazimdir: birinci, comiyyatin ictimai tolobat1 ilo bagli olan sosial
infrastruktur sahoalorinin inkisafi vo tonzimlanmasi. Bu grup infrastruktur sahoslarina tahsil sahiyya,
modoaniyyat, incasanat, kommunal-tosarriifat: (enerji, su tochizat1 kanalizasiya va rabits), ekologiya
vo s. aid etmok olar. Ikinci qrupa xidmotlor infrastrukturu daxil edilir. Birinci grupa daxil edilon
infrastruktur saholori dovlet biidcosindon maliyyalosdirilmali vo idars edilmalidir. Ikinci qrup -
xidmatlor infrastrukturu iso geyri-dovlat strukturlart torafindon, lakin dovlst nozarsti altinda hoyata
kegirilo bilor. Belo ki, dovlet, hoyata kegirilon Xidmatlorin normativ, hiiquqi bazasina, vergi
Odonislorina nozarat etmoali vo meydana ¢ixan yeni xidmat ndvlori {izro infrastrukturun
formalasdirilmasina lazimi sorait yaratmagla, onu tonzimlomolidir. Bazar iqtisadiyyati soraitindos
sosial infrastruktur sahslorinin inkisafi miilkiyyot formalarindan asili olmayaraq dovlstin nozarati
altinda hoyata kegirilmalidir. inkisaf etmokds olan diinya 6lkalorinds infrastruktur sahalori dévlot
miilkiyystindo saxlanilir vo comiyyatdoki shomiyyatino goro biidcodon maliyyolosdirilir[1]. Yeni
tosarriifat¢iliq formalar goraitinds igtisadiyyatin bazar miinasibatlori prinsiplori asasinda qurulmast,
ohalinin hoyat soviyyasindo mdovcud olan forglorin askar edilmasi vo getdikco onun aradan
qaldirilmasi sosial adalot prinsipinin reallagdirilmasinin asas sartlorindandir. Mosoalon, inkisaf etmis
ononovi bazar igtisadiyyatli diinya 6lkalorinds sahiyya xoarclorinin 80-90 %-i dovlat biidcasindon
maliyyalosdirilir. Bir ¢ox hallarda respublika xostoxanalarinda ¢arpayilar asasen bosdur va dovlat tibb
ocaqlaria miiraclot edanlorinin say1 da getdikco azalir. Belo vaziyyati tonzimlomak magsadi ilo
odonisli pullu sahiyys xidmotlarine ancaq shalinin real golirlorindon asili olaraq yanagsmaq lazimdir.
Daha dogrusu, shalinin aztominatli tabagasi tigiin sahiyya xidmatlari ancaq dovlat biidcasi hesabina
odonilmolidir. ABS, Fransa, Boyiik Britaniya, Yaponiya vo digor 6lkolorde minimum dolanisiq
hoddindon asagi golirlori olan ohali tobagasi iigiin sohiyys Xxidmaotlori tizro sosial infrastrukturun
foaliyyati dovlat biidcasindan maliyyalogdirilir [6]. Bazar iqtisadiyyati soraitinds bu tocriibadon genis
istifado etmok lazimdir. Belo ki, tohsili vo sohiyyani beynslxalq standartlara uygunlagdirarkon bu
prinsipial problemlars ciddi fikir vermok lazimdir. ©halinin miiasir iqtisadi voziyyatinin getdikco
yaxsilagdirilmasi, bir torofdon, sosial sahslorin  maddi-texniki bazasinin kadr potensialinin
mohkamlandirilmasi, digar tarafden ciddi dovlst qaygisi talob edir.

Biitiin bunlar1 nazars alaraq dovlstin sosial siyasatinin asas istigamotlorini asagidaki kimi
mioyynlosdirmoayas ¢alismisiq:

0 ilk novbada, bazar miinasibatlori soraitindo sosial infrastrukturun tokmillosdirilmasi
prioritetlori dovlot siyasotinin torkib hissosi kimi ¢ixis etdiyindon, bu sahado miiasir dovriin
toloblorina cavab veron optimal vo coxfunksiyali sosial infrastruktur mexanizmlarinin islonib
hazirlanmasi Vo reallagdiriimasi;

[1  regionlarla, xtisusilo do, kand yerlori ilo soharlor arasindaki forglorin nizamlanmasina imkan
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veron -sosial infrastruktur sobokasinin komplekslilik inkisafin1 tomin edon konseptual dovlatin
iqtisadi siyasatinin tokmillogdirilmasi va yenilonmasi;

[0 regionlarda sosial infrastrukturun somaralilik saviyyasinin artirtlmasi magsadi ilo bu sistemo
daxil olan obyektlorin prognozlasdirilmasi, asaslandirilmas: vo maliyyslosdirilmasi proseslorinds
dovlat organlari ilo birlikda, yerli idarsetmo organlarinin, ictimai birliklarin, votandas comiyyatlarinin
qarsiliglt konssesusunun toskili;

[0 olkados regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin miiasir sosial infrastruktur sistemi yaradilmasi
sorti ilo davamli vo siiratli inkisafinin tomin edilmasi {igiin bu sahads diinya tocriibasinin miitaraqqi
niimunalarinin tatbiqi tizro “Pilot” layihslorin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi;

(1 sosial infrastrukturun iqtisadi inkisaf proseslorina tosirini artirmagin vo bu proseslorin
qarsiligh foaliyyst prinsiplorini miisyyanlosdirmoyin miiasir bazar iqtisadiyyati toloblorino cavab
veran standart vo normativlorin hazirlanmasi vo tosdiq olunmast;

(1 tohsilin vo sohiyyonin 6lko vatondaglarinin, o ciimlodan, region ohalisinin hoyatinda,
inkisafinda, diinya goriisiinds, saglamliginin qorunmasina avazsiz Xidmatlarini nazors alaraq strateji
todbirlor planinin hazirlanmasi vo tasdig edilmasi;

[0 madaniyyat va incasanat sahalarinin, o climladan, kiitlovi kitabxanalarin regionlarda itirilmis
Vo ya zoiflomis maddi-texniki bazasiin barpa edilmasi, miasir talablor saviyyasinds bu sahalords
yeni sosial infrastruktur sobokasinin yaradilmasi todbirlorinin reallagdirilmast;

(1 qloballasma soraitindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalariin siiratli inkisafini
nozoro almagla virtual xidmatlorin yiiksok Saviyyads toskiline imkan veroan infrastrukturun vo
bununla barabar, sosial infrastruktur sobokasinin yaradilmasinin intensivlagdirilmasi;

[0 olkoado sosial infrastrukturun vahid sobokasinin obyektiv voziyyatinin tohlilindon ¢ixis
etmoklo, bu sahoadoki problemlarin hollino imkan veran idarsetms strukturunun, yerli idarsetma
organlarinin salahiyyat bolgiilarinin tokmillasdirilmasi, ganunla tonzimlonmasi v s.
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ABSTRACT
Ashraf Alakbarov
THE SOCIAL POLITIC AND MAIN
DIRECTIONS OF GOVERMENT

The article outlines the socio-economic development of the regions and the sustainable
development of social infrastructure, which is an integral part of these processes, in the conditions of
market relations and the intensification of globalization elements, and the adequate regulation and
improvement of the functioning mechanisms of the social and economic development of the period.

Formerly the founder of the economic thought system in the eighteenth century, A.Smit, in
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contrast to the economic monopoly in the economy, in the principal issues that the economy could
give to public life, showed that the normal development of the market and the producers to take
advantage of normal conditions the goverment should take on a number of functions. A. Smith noted
the necessity of building buildings, facilities and organizations for the needs of general production.
So, the world needs the most economical economy and the least effective functioning of its economy:
first of all, privatization of essential exportable assets and, consequently, the diversification of various
property and farming facilities; the competition between property forms, and the economy relations,
must form the main point of the free market economy. In short, commodity-money relations should
be subjected to an unsuccessful attempt of such an economy. One of the important factors in the
practical implementation of these important provisions is the creation and improvement of the social
infrastructure, along with the equipment, technology and other essential facilities included in the
production process, and in general the formation and sustainable development of the economic cycle.
Because it is impossible to achieve stable and sustainable development of society and economic
processes without the right to live comfortably and benefit from social services, as well as the working

people and the whole population of production processe

PE3IOME
Ampad Anekneposn

COINUHUAJIBHASA MOJIMTUKA I'OCYIAPCTBA
U EE OCHOBHBIE HAITPABJIEHUSA

B crarpe Hamuim oTpakeHus oOecleueHue IMTEIBHOTO COIUATbHO-9KOHOMHUYECKOTO
Pa3BUTHS PETUOHOB U JUIMTEIHLHOTO PA3BUTUS COLMATLHON MHPPACTPYKTYPhI, KAK COCTABHOW YacTH
STUX MPOIECCOB B YCIOBUSIX PHIHOYHBIX OTHOIICHUH M HHTECHCU(UKAIIMHU 3JIEMEHTOB IJ100aIN3aliN
B HACTOSIIIMH NEPHOJ, U B CBSI3M C ITUM PETYJIMPOBAHHE U COBEPIICHCTBOBAHUE MEXaHU3MOB
JICWCTBUSA aJICKBATHO YPOBHIO COLMAIIBHO-3KOHOMUYECKOTO PA3BUTHUS SIIOXHU.

Emeé B XVIII Bexke A.CMUT, CUUTAIONIUNCS CTPOUTEIEM CHUCTEMbl YKOHOMHUUYECKON MBICIH,
3aIumIasi TPUHIIAIT YKOHOMUYECKOW CBOOOJIBI, HAPSITYy C BBICTYIUICHUEM MPOTHB rOCYAapCTBEHHOM
MOHOIIOJIUHU, B MPUHIMIHAIBHBIX BONPOCaX MOTYIIUX J1aTh IKOHOMUKON B OOIIECTBEHHOW >KU3HU,
MOKa3aja, 4YTO JUIsi HOPMAJIBHOTO Pa3BUTHS PHIHKA W TOJYYCHHS MPOU3BOJIUTEISIMU TPHUOBUIN B
HOPMaJIbHBIX YCIOBHUSAX, TOCYJapCTBO IOJDKHO B3ATh Ha ceds psan QyHkumii. A.CMHUT OTMETHI
HEOOXOIUMOCTh CTPOUTEILCTBA 3/aHHM, OOBEKTOB, CO3[aHUS OPTaHM3AIMU IS HYXJ OOIIero
Mpou3BoJIcTBA. TakuM 00pa3oM, MUpOBasi SKOHOMHUYECKasi HayKa JJIsi phIHOYHOW SKOHOMUKHU H €0
HOPMAJIbHOW JIESITEIBHOCTH CUYMUTAET HEOOXOIUMOCTBIO XOTS Obl MUHHMAJIBHOE BOCCTAHOBJICHUE
JTUX MOKA3aTENE: MPEkKIe BCEro NPUBATU3ALMSA OCHOBHBIX IIPOU3BOICTBEHHBIX CPEACTB U HA 3TOU
OCHOBE CO3/IaHH€ pa3IUYHbIX (OpM COOCTBEHHOCTH W XO3SHUCTBOBAHMS; IPOUCXOJISIIAS
KOHKYpEeHIIUsST MeXOy QopmMamMu COOCTBEHHOCTH, MPOU3BOACTBEHHBIE OTHOIICHUS JIOJKHBI
COCTaBJISITh OCHOBHOE 3HAYE€HHE CBOOOJHOW PHIHOYHON 3KOHOMHKU. OIHUM CJIOBOM, TOBapHO-
JICHe)KHbIE  OTHOIIEHHUS, Kak OOBEKTUBHBIM MpOIleCC PBIHOYHONH DKOHOMHUKH  JOJIKHBI
OCYIIECTBIATHCS 0€3 MpensaTcTBUM. B mpakThueckoil peanuzainn 3TUX BaXHbIX OJI0KEHUHN, HapsiLy
c o00opyaoBaHHEM, TEXHOJOTHEH U JPYTUMH HEOOXOTUMBIMH OOBEKTaMH, BXOISIIMMH B
MIPOU3BOJICTBEHHBIHN MPOIECC M BOOOIIIE, I CO3[JaHUsI YKOHOMUYECKOTO MPOU3BOICTBEHHOTO IIUKJIA
W JUIATETHHOTO PAa3BUTHUS, OJHUM U3 BaXHBIX (HAKTOpPOB sABIsETCS (OPMUPOBAHHE U
COBEPIIIEHCTBOBAHMUE COIMATBLHON HHPPACTPYKTYpHl. [loToMy uTO, 6€3 FopuandecKoro odecrneueHus
JIOAEH, SIBISIONIMXCSA YYACTHUKAMU MTPOU3BOJACTBEHHBIX ITPOLIECCOB, U B LIEJIOM BCETO HACEIEHUS ,
Hapsay ¢ paboTod, KOM(MOPTHBIM >KUTbEM M COIUAIBHBIMH YCIyraMH HEBO3MOXXHO JTOCTHYb
CTaOUIIBHOTO U JJIUTEIHHOTO PA3BUTHS OOIIECTBA U IKOHOMHUYECKUX MPOIIECCOB.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli gorart ilo ¢apa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07)
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Bazar miinasibatlori tokamiil naticasindo morhals-marhals inkisaf etdirilon, dorinloson,
ohato dairasina vo sosial-igtisadi naticalorine gora qiymatlondirilmokls toskilati qurulus kimi
formalasan vo perspektivdo somoroli mozmun vo forma kasb edon prosesdir.

Bazar miinasibotlorinin ilkin soraiti olan miilkiyyot vo tosorriifat formalarinin
miixtolifliyino sorait yaratmaq fordi maraglar vo ictimai maraqlarin tarazli kontekstindo
tonzimlonan va iqtisadi inkisafa tokan veron mexanizmlor osasinda yaradilir vo doyisilir. Bu
doyismoalor orazi, saho vo funksional inkisaf meyllorino uygun olaraq kompleks orazi
maraqlariin daha {istiin tomin olunmasi va regionun iqtisadi potensialinin tokrar istehsalinin
daha somorsli forma vo strukturunun tomin edilmosi yolu ilo bas verir. Region bazar
miinasibatlori, homin regionun iqtisadi qurulusu, ohalisinin tolobati vo imkanlari, hamginin
regionda bazar miinasibatlorinin ilkin soraiti ilo xiisusiyyatlor kasb edir.

Bu baximdan Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin cografi-iqtisadi soraiti, tobii resurslari
vo islahatlarin gedisi xiisusiyyatlori, onun blokada soraiti, respublikanin biitiin regionlar ilo
olagoasinin kasilmasi, coxlu problemlar va xiisusiyyatlor yaradir ki, bu da islahatlarin gedisindo,
onun konkret iisulunda 6z forma vo mozmununu tapir.

Naxgivan Muxtar Respublikasinin iqtisadi qurulusu kond tesarriifatinin aparici olmasi,
sonayenin ancaq yerli tolobati 6domok {i¢lin ixtisaslasmasi, naqliyyat vo dohliz kimi istifado
olunmasi1 vo ohalisinin tobii artimina gors yiiksok ranqda olan muxtariyyat statuslu 6ziiniin
idaraetmo orqgani ilo forglonan tarixi vo godim diyardir. Nax¢ivanda dovlateilik anonasi onun
vergi vermak ononosi, homginin kollektiv tosorriifatgiliq kimi inkisaf dinamikas1 Azorbaycan
Respublikasininiimumi cohatlori torkibindo inkisaf etdiyi kimi miioyyon xiisusiyyatlora vo
dinamiki ganunauygunluqlara uygun inkisaf edib.

Naxc¢ivanda vergi madoniyyati, xiisusi millkiyyat soraitinds sahibkarliq, torpaglarin
icariyys formasi, muzdlu omok haqqi sistemi, miloyyon tolob vo toklif ganunlari planh
tosarriifatdan ovval XVIII-XIX osirlords formalasib.

1991-ci ilds iqtisadi cohatdon tam blokada soraitinds yasamasi, onun arzaq tominatinin
vo ohalinin moskunlagsmasini tomin etmok {iclin yeni konseptual yanasma vo islahatlar
hazirlanmasi zoruriyyati meydana ¢ixir.

Bu konsepsiya daxili resurslari istehsal dovriyyesine calb etmokls, Iran Islam
Respublikasi vo Tiirkiys Cumhuriyyati ilo iqtisadi alaqgalori, gomriik rejimini tokmillogdirmok vo
miloyyan giizostlor sistemi totbiq etmakls shalinin arzaq tolobatini 6domok miras galmis omlakin
goruyub saxlanmasi va yeni islahatlar programi hazirlamaq prinsiplaring asaslanir.

1991-ci ildon kolxoz va sovxozlarin lagvi proqrami, onlarin smlakinin bolgiisti vo adalat
prinsipine uygun olaraq miras qalmis Milli sorvatin shali arasinda bolgilisiinii toskil etmoklo
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onlarin istifadesine stimul yaratmaqla daha ciddi artim tempino malik olmaq moagsadlori osas
gotiiriildii. Naxgivanda bazar miinasibatlori Azorbaycandan tez baslamagla daha radikal va
daha mogsodyonlii prioritetlor osasinda aparilib. Ozallosdirmo proqrami kond tosorriifatinda
heyvandarligin satilmasi vo yaxud ohaliyo borclarina goéro verilmasi vo onun istifadoginin
saroncamina diismok {i¢iin cohdlor vo mexanizmlor istifads olunub.

Blokada soraiti naqliyyat olagolorinin pozulmasina, xammal monboyi gotirilon
mohsullardan asili olan elektronika, alminium gab zavodunun va qusculuq {iciin yem idxalinin,
sliso momulatt vo yanacaq dasimasinin dayandirimasi respublikada iqtisadiyyatin tam
dagidilmasina vo rifahin koskin asagi diissmosins sobab olmusdur. Belo vaziyyatdon ¢ixmaq mohz
Nax¢ivanda H.9liyevin vo onun yaratdigl isci qrupunun hazirladigi yerli istehsal programi
asasinda miimkiin olmus vo Naxcivan Muxtar Respublikasinin sonraki inkisaf dinamikasini vo
osas bazar iqtisadiyyatinin spesifiki xlisusiyyatlorini yaradir.

Region spesifikasi ilo saha strukturu arasinda tarazl inkisaf dinamikasi garhisigh alago
vo dovlet himayasi, xarici potensialin colb edilmosi vo daxili resurslardan istifado etmok
metodikast vo konkret qorar qobullar1 bu boélgods bazar kegid transformasiyasinin osas
istigamatlorini hazirladi.

Naxc¢ivanda aqrar sonaye kompleksinin inkisafi ¢ox ciddi maliyys qithgi, bazar
mohdudlugu vo resurs ¢atismamazIligl, ohalinin rifahinin asagi1 soviyyasi amillori soraitindo bas
verir. Ona gora do 6zallosdirmonin vo islahatlarin sosial-iqtisadi naticalori ilo tozahiir edir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda cografi-iqtisadi sorait, onun beynolxalq saviyyali
problemlorini hall etmok {i¢iin alverisli sorait yaradir. Bels ki, respublikadan Tiirkiyyo arazisi ilo
Avropa 6lkalori vo Iran Islam Respublikasi ils ticarat igisadi alaqalar {izro miistorok sahibkarliq
ticlin imknalar mévcuddur. Naxgivan Muxtar Respublikasinin Azorbaycan orazisindon ayri
diismasi onun oarazisinda bazi resurslarin idxalina problemlor yaradir. Daha ¢ox enerji va istilik
tolobat1 hom ohali, hom ds hiiquqi soxslor ii¢lin minimal saviyyads 6danilir. Ona géro sahibkarliq
foaliyyati iiglin lazim olan xorclor basga regionlara nisbaton miqdarca ¢ox olur. Homginin
sahibkarligin strukturunda enerji tutumlu vo sosial mogsadlor {i¢lin obyektlorin malyys
¢otinliklori meydana ¢ixir.

Bununla yanasi bazar iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin sahibkarliq mihiti, fordi
tosabbiiskarliq, xarici investisiyanin calb edilmasi va regiondaxili tolobatin 6z istehsali hesabina
O0donilmasi meyllori nazari va praktiki shomiyyat kasb edir vo Naxg¢ivanda sosial magsadlor iigiin
daha xarakterik rol oynayir. Nax¢ivanda kond tosorriifat: vo emal miiossisalorinin 6zallogdirmasi
proqrami har bir sarvatin tokrar istehsal qurulusunu vo onun sonraki istifadasi magsadini nozora
almagla hiiquqi baza kimi osaslandirilmigdir. Mal-qaranin satilib, kolxoz vo sovxozlarin
borclarinin 6donilmasing, bozi avadanliglarin vo mexanikanin istifads edon soxsloro ucuz
giymotdo yaxud, sonradan Odonilmasi sorti ilo verilmosino vo bozi miiossisalorin sohmdar
comiyyat yolu va harrac yolu ilo satilmasina yonoaldilmisdir.

Ozollosdirmonin istehsalin inkisafina stimul yaradan vo bazarda omtoa, xidmot va is
qiivvasi toklifine uygun tolobat: 56domok qabiliyyatini artirmaq asas rol oynayir. Ozallosdirmoenin
ilkin marhalasi, rentabelsiz tosorriifatin logvi va kolxoz vo sovxozlarin amlakinin 6zsllogdirmasi
prosesini ohato edir. Bu mogsadlo 6zallosdirilon omlakin qiymotlondirilmasi, monitoringi vo
uygun olaraq 6zollosdirmo subyektlorinin siyahisi, onun amlak payi, sohmlor vo sohmlorin satisi
morholasi togkil edir.

Koandin sosial-iqtisadi inkisafi magsadi ilo kondin resurslarinin igtisadi dovriyyaya calb
edilmoasi asas rol oynayir. Torpagin 6zollosdirilmasi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda har
tosarriifat lizro vo orazi boliimlori {izro torpaq fondunu, onun istifadesine stimul yaratmaq
amilini vo hamginin torpagin differensiyasini nazors alaraq aparilir.

Torpagin bolgiisii aqrar sektorda islahatlarin ilkin bazasi olsa da, ondan istifadonin digor
saholorinin 6zallosdirilmasi holo do davam edir vo kond tosarriifatina xidmaotin pesokarlarin
istifadasine diismomasi, torpaqlarin istifadssi ii¢iin asas kapitalin kondlids olmamasi, uzun
miiddot ondan istifadonin longimasina sabab olmusdur.

Torpaq iizorinda dovlat, xiisusi va baladiyya miilkiyyati formalari, emal sanyaesi iizorindo
xtisusi miilkiyyat vo sohmdar comiyyotin formalari, miistorok miiossisalor iizorindo xarici
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sirkotlorin miilkiyyati vo miistorok miiossiso formalari iqtisadi inkisafin orazi xiisusiyyatlori idi.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali hom yerli
tolobati, hom do ixrac Ug¢iin istehsal edilir. Yerli tolobat iigiin meyvo, torovoz va taxil istehsal
ananavi sahalar olub, shalinin fardi tasarriifatinda asas istehsal mohsulu kimi 6z ailo tolobatini
0domok vo bazara ¢ixarmagq li¢iin istehsal olunur. Taxil istehsali, hom xiisusi torpaqda, hom do
icariyya gotiiriilmiis boalodiyys torpaqlarinda becorilir. Meyva istehsali ixracat iigiin yararh
olmaqgla, hom do emal {iclin istehsal olunur. Quru meyvo, qoz, sokor ¢ugunduru, toravoz vo
softali, alca istehsali xarici 6lkalar {i¢lin istehsal olunur.

Ozollosdirma prosesi baslayandan 01 yanvar 2007-ci il tarixodok dovlet omlakinin
0zallosdirilmasindon 2429,0 min manati dovlot biidcasine daxil edilmisdir. 2006-c1 ilin yanvar-
dekabr aylar1 orzinds dovlat omlakinin 6zallosdirilmasindon 150,6 min manat vasait aldo edilmis
vo bunun da 122,5 min manati dévlat biidcesine madaxil olunmusdur.

Bazar miinasibotlorinin formalasmasi su ehtiyatlarindan istifadonin, onun iizorinds
miilkiyyst miinasibatlorinin yeni prizmadan qurulmasi vo tasorriifat alagelorinin aparici halgosi kimi
iimumi inkisafa stimul yaradilmasi kompleksindon baxilmalidir. Miiasir soraitde sudan istifadonin
pullu osaslarla qoyulmasi bazar tipli inkisafda imumi meyllor baximindan diizgiindiir. Ancaq
pulun 6donilmasi menbalori kimi maliyys rolunu oynayan subyektin neco se¢ilmasi subyektlorlo,
sifarisci vo istehlake toskilatlar arasinda alaqgalori vo qarsilight 6demalarin toskili vo idare edilmasi
tam region xiisusiyyatlori kasb edir. Dévlot millkiyyatindo olan suvarma sobokasinin istifadasinin
maliyya monbai dovlat biidcasi va yerli biidcalor hesabina vo shalinin 6domalori hesabina bas verir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds 6zallogsdirma naticasinda sudan istifadonin pulu osaslarla
istifadosi daha somorali tesarriifat¢iliq formasi kimi zarurilosir. Suyun orazilorls istifadasi, alave
xarclorlo baghdirsa, onun 6donilmasi ayri-ayr1 miilkiyyatgilor, hiiquqi va fiziki soxslor torafindon
Odonilir. Suvarma sisteminin dovlst miilkiyyatindos olmasi, su ehtiyatlarinin artirilmasi iigiin
kapital qoyulusu vo hamginin onun diizgiin bolglisii vo istifadasine sorait yaradir. Bununla
yanasi ayri-ayri fordi tosorriifatin tolobatlarini 6domok {iclin istehlakla bagl ayri-ayr1 hiiquqi
soxslor formalasa bilor. Homin hiiquqi soxslor olave kapital qoymaqla, suvarma ambarlari
tikmok, nasoslarin alinmasi va totbiqi ilo bagh todbirlor kegirmokls bazar giymatlorine uygun
suvarma vo i¢moli su liglin tosorriifatgiligla mosgul ola bilor. Naxgivanda su tominatinin
yaxsilasdirilmasi ti¢lin beynolxalq kreditlor vo baladiyya, dovlat biidcasindon ayirmalar yolu ilo
su ilo tominat saviyyasini yaxsilasdirmagq vacibliyi meydana ¢ixir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin iqtisadi potensiali, onun kond tosorriifati sektorunun
vo ohalinin ononovi mosguliyyati xiisusiyyatlorini nozoro alaraq bazar iqtisadiyyatinin
formalasmasi vo tosokkiilii meyillori, qanunauygunluqlart meydana ¢ixir. Bazar miinasibotlorini
formalasdirmaq tg¢iin islahatlarin kegirilmasi, onun bazar tipli modellorino uygun tohlili vo
Nax¢ivanda resurslar vo imkanlar1 nozors almaqla reallasir. Ilkin névbados azad tosobbiiskarliq
miihiti vo nagliyyat formalar1 va hamginin liberal iqtisadi sorait yaradilmalidir.

Naxg¢ivanda iqtisadi islahatlar vo yeni bazar miinasibatlori yaratmaq tigiin asas vozifolor
asagidakilardir:

- Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda igisadi miinasibatlori tomin edon vo onun arazisinda
somoarali tosarriifat foaliyyati hoyata kegiron miihiti inkisaf etdirmak;

- Naxcivan Muxtar Respublikasinda tarazli inkisaf meyllorini tomin edan, ekoloji tarazhig,
sosial inkisafi vo maskunlagma proseslorini tonzimloyon dinamik inkisafi tomin etmok;

- ohalinin rifahi, onun galirlari va tohsil, sohiyya saviyyasini yiiksaldon tadbirlorin hoyata
kecirilmasi.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda aqrar islahatlar torpaglarin miilkiyyot formalar1 {izro
paylanmasi vo kond tasorriifati altinda olan amlak va pul vesaitinin istifadasi yollart ilo segilir.

Ilkin marhalada tobii iqtisadi potensial har subyektin resurslari tadqiq etdirilib, diizgiin varislik
prinsipi osasinda monitoring edilib, onlardan istifadonin yollar1 iglonib hazirlanmisdir. Kond
tosorriifati, emal sonayesi, sosial infrastruktura vo miistorok miiossiso vo ticarat formalar islonib
hazirlamb. Islahatlar ficiin program sonadi olaraq ayri-ayr1 mohsullar {izra istehsal hacmi, onun
marketing strukturu, keyfiyyati va istehsal xarclorinin son haddi olaraq somarali togkilati qurulus {igiin
tovsiyyalor hazirlannusdir. Ozallosdirme programi, ézellosdirilon ayri-ayri obyektlorin ardicilligy,
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formasi vo bolgiisiindo norma vo normativlor elmi osaslarla islonib hazirlanir. Agrar sektorun
0zollogdirmasi Naxgivan Muxtar Respublikasi ii¢clin daha prioritet istigamot hesab olunur. Bu
prioritetliyin zoruri cohotlori blokada soraitinds yasayan respublikanin ohalisinin orzaq tolobati ilo
tomin etmok, Nax¢ivanin qorunub saxlanilmasi, onun kond tasarriifati potensialinin garsisin1 almaq
moqsadi olmusdur.

Nax¢ivanda aqrar sektorun transformasiyasi, onun asas xiisusiyyatlorini, cografi-iglim
soraitini vo ohalinin torpaqgla bagli olmasini nozors almaqla aparilib. Naxg¢ivanda ohalinin
istehlak davranisi, onun resurslarinin xiisusiyyatlori vo Nax¢ivanin perspektiv, dayaniql inkisaf
meyllorini tomin etmok ohalisinin moskunlagsmasini qorumaq tigiin istifado olunan osas
istigamatlor segilib asaslandirilib.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda bazarin prioritet istigamotlori kimi osas istehlak
tolobat1 vo is yerlorino olan tolobat istigamatloridir. Hor iki istiqgamot bir-birindon asilidir.
Istehlak tolobatina yonoldilon soy, sahibkarliga vo fordi tosorriifatdan olan golirlorin
artirlmasina, dovriyyodo amtoo vo pul dovriyyesinin hocmino tosir edir. ©hali daha ¢ox
mosgullugla tomin olunur, son naticodo regionun tarazl inkisaf strategiyasi 6z reallasma
mexanizmini tapir. Ikinci istiqgamatdoa yeni is yerlorino olan tolobat yerli istehlak ii¢iin ohalinin
aliciliq qabiliyyatino vo hoyat soviyyesina tosir edir. Yeni is yerlorinin agilmasi daha ¢ox yerli
resurslarin istifadoesi vo ixracat yonlii mohsullarin istehsalina yonolir. Sahibkarligin inkisafi ictin
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda toxuculuq, xalgaciliq, palaz, keyfiyyatli yataq lovazimati
ii¢iin kapital goyulusu somoarali istigamat rolunu oynayir.

Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi, onun ohalisinin hoyat
soviyyasi, aliciliq qabiliyyoti istehlak davranisi aqrar bazarin kompleks inkisafinin osas
istigamatlorini miioyyon edir. Son illordo ohalinin hoyat soviyyssinin dinamikasinda artim
meyllori olsa da, bozi mohsullarin istehlaki respublikada orta gdstoricilorine vo normalara
nisboton geri qalir. Adam basina diison pul galirlori, aliciliq qabiliyystini hom komiyyat, hom do
struktur baximindan 6domir.

Respublika daxili igtisadi regionlarda arzaq tominati yerli resurslarin somorali istifadasi,
yeni is yerlorinin agilmasi yolu ilo ohali tolobatina uygun istehlak xarakterli mohsullar vo ixrac
iiglin istehsali artirmaq yolu ilo bas vermalidir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda ohalinin
istehlak seqmentlori iizra bélgiisii, onun istehsal seqmentlorini yaratmag tolob edir. Istehsalin
biitovlikds yerli tolobatin marketing strukturuna uygun transformasiyasi, homginin
restruktizasiya todbirlorinin hoyata kegirilmoasi todbirlori vo sahibkarligin inkisafi ilo baghdir.
Naxcgivan Muxtar Respublikasinda tosorriifateiliq xiisusiyyati olaraq fordi tosorriifat, icariyyo
vo homginin kollektiv tosorriifat formasi olan pay1 bolli tesorriifat formalar: tarixon 6ziiniin
sosial-iqtisadi naticalori ilo forqlonmis vo miisbat naticolor vermisdir. Torpaq, su resurslarinin
mohdudlugu, blokada soraitinin olmasi, daxili istehsalin idxal yolu ilo gatirilon maddi resurslara
tolobatin1 6domokls real ¢otinliklor yaratmisdir. Ona gora do yerli resurslara asaslanan texnoloji
proseslorin inkisaf1 vo yerli tolobati 6doyan son mohsul istehsali Naxg¢ivanda istehsalin struktur
¢evrilmasi tiglin asas istiqgamat olaraq nazordos tutulur.

Yerli tolobat ohalinin demogqrafik torkibi ilo vo miqrasiya problemlorinin halli yollari ilo
miimkiin olur. Yerli tolobatin 6donilmasinds idxal ils daxili istehsal arasinda iistiinliik verilmasi,
tobii ki, istehsalin texnoloji qurulusu vo onun somorali toskilindon xeyli asihidir. Bu giin
Nax¢ivanda yerli resurslarin istifadssindon olds edilon son mohsulun istehsali xarclori, homin
mohsullarin yaxud onlar1 ovoz edon mohsullarin gotirilmasi {i¢lin zoruri olan mohsullarin
giymatindon yuxari olmasi, daxili sahibkarligin inkisafinda miioyyon ¢otinliklor yaradir. Ona gora
do sorhadyani region kimi daxili istehsalin vo gotirilon mohsulun arasinda nisbatlorin
tonzimlonilmasinds istehlak¢r hiiquqglart vo onlarin maddi vaziyyetinin yaxsilasdirilmasi
problemlorinin  halli prinsiplori vo konkret yollar1t meydana c¢ixir. Naxcivanda bazar
milnasibatlorinin  sonraki inkisafi Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin resurs potensialinin
perspektiv inkisaf istigamatlori vo onlarin tokrar istehsal strukturu ils 6l¢tilmalidir. Nax¢ivanda
omok resurslariin is yerlorino nisbaton artiq olmasi vo bu nisbatlorin doyismasinds yeni is
yerlorinin agilmasi zoruriyyoti 6n planda durur. Bunun halli {i¢iin investisiyanin tosviqi, yeni
investorlarin daha ¢ox is yerlorinin agilmasina stimul yaradilmasi todbirlori asas gotiiriiliir. Yeni
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is yerlorinin agilmasi {i¢iin dovlot biidcasinin, neft fondundan va digor maliyyos monbolorindon
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin tobii resurslarmin istifadesino ayrilan veosaitlorin daha ¢ox
investisiya istiqgamatlorinds istifadasi asas rol oynayir. Bels ki, Nax¢ivan duz modaninin, Nax¢ivan
mineral sularmin istifadosi iigiin, olavo vosait qoyulmasi {icin homin mohsullarin ixracat
potensialinin artirilmasi prioritet istigamot olaraq goabul edilir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda tobii sorvotlor vo onlardan istifado iigiin bazar
tutumunu artirmaq ancaq daxili bazar1 deyil, homg¢inin xarici bazarlar1 birlosdirmalidir.
Naxe¢ivanin cografi movqeyi olan sorhodyani ticarot formalari, azad iqtisadi zonalar vo
milstorok amok bazari, maliyys bazari vo homg¢inin amtas vo xidmat bazarlar1 miistorak istehsal
vo istehlak {iclin borabor sortlorlo genislonmolidir. Azad rogabot miihitini {icin Naxg¢ivan
Muxtar Respublikasinda ilkin kapitalin formalasmasi vo istehsalgilarin resurs tominatinda
kredit resurslarinin istifadoesindo dévlstin himayagilik siyasoti bas vermolidir. Nax¢ivanin orazi
cohotdon blokada soraiti, onun ohalisinin nogliyyat vo tosorriifat slagolorinin kasilmosi bu
regionun istehsal vo miibadilo, homginin istehlak miihiti soraitindo yeni imkanlar axtarmaga
sovq edir. Belo ki, yerli resurslarin xarici investorlara uzunmiiddstli istifadoya verilmaosi,
miistorok milassisalorin subsidiya vasitasi ilo iqtisadi inkisafin yiiksaldilsasi prosesi hall olunur.
Naxcivan iqtisadi miinasibatlori onun orazisindo formalasan resurs potensialinin tosorriifat
formalar1 lizro toskili vo idaro edilmosindo menecment vo sahibkarliq miihitinin, gémrik
rejiminin yaxsilasdirilmasi vo giizostli kreditlorin verilmasi vacib xiisusiyyatlordir. Nax¢ivanin
dag rayonlarinin inkisafi {igiin sahibkarlarin saglamlasdirilmasi mogsadi ilo kredit, vergi vo
omok haqqi sistemindo miioyyan alavo 6domalor vacibdir.

Ohalinin moaskunlasmasi mogsadi ilo infrastrukturun inkisafi vo orazides bir sira imumi
respublika ohomiyyatli miiassisa vo toskilatlarin yerlosdirilmasi, tochizat miisssisalorinds enerji,
gaz vo naqliyyat problemlorinin hallinin iran Islam Respublikas1 vo Tiirkiyo Cumhuriyyati ilo
razilasmada holl edilmasi nazoards tutulmalidir.

Ohalinin sosial tominati onun bazar strukturunda omtos vo xidmot bazarinin
formalasmasi vo idxal, ixracin tonzimlonilmasi, orazi proqramlari yolu ilo regionun kompleks
inkisafi ticlin lazim olan maliyyoe, texniki yardim vo satis tadbirlori hoyata kegirilmalidir.
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THE NAKHEHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

The article dealds with the formation of market relations and its features. In Nakhchivan the
main positions are analyzed and determined to establish economic reforms and new market relations.
It is noted that the further development of market relations should be measured by the perspective
development trends of resource potential and their structure of reproduction in Autonomous Republic.

PE3IOME
Teiimyp A60acoB
OCOBEHHOCTHY PBIHOYHBIX OTHOIEHU UMEIOIIINXCSA
B HAXYBIBAHCKOI ABTOHOMHOM PECIIYBJIUKE

B crarpe roBOopuTCS O (POPMHUPOBAHMHM PHIHOYHBIX OTHOIIEHHH M HMX OCOOEHHOCTEH B
aBTOHOMHOM pecnyOuinke. AHIM3UPYIOTCS U OIPEAEIISIOTCS OCHOBHBIE 33a4u Il SKOHOMUYECKHX
pedopM U co3aHus HOBBIX PHIHOYHBIX OTHOIIeHUH B HaxusiBane. OTMeuaeTcs, 4TO MOCIEAYIOINe
pPBIHOYHBIE OTHOILEHHS B ABTOHOMHOH pecnyOJinKe IOJDKHBI HM3MEpSAThCS MEepPCIEKTHUBHBIMU
HaIlpaBJICHUSMHU PA3BUTUS PECYPCHOIO MOTEHIMANIA U UX CTPYKTYPOH IIEPENPOU3BOICTBA.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07)
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Insan comiyyoti yaramisindan qarsiliqh tomas Vo {insiyyat olagolori daim irolilomis,
tokmillogsmis vo foaliyyat sferalarinda sirast etmisdir. “Sovet” dénaminin bitmasi vo bazar igtisadi
sistemina kegid bir ¢ox idaroetmo funksiyalarinin logvi vo g¢oxsayl istigamotlords tonzimloma
faaliyyatinin bargorar olmasi vo genislonmasi ila naticalondi. Olkenin haliyade mévecud olan igtisadi
monzarasi isgiizar miihitin xeyli hissasinin qeyri-dovlst sektorunun olinda comlondiyini ifado
etmokdadir (masalan, 2017-ci ilin naticalaring gora Naxgivan Muxtar Respublikasinda 6zal bélmanin
pay1 88% toskil etmisdir). Gostarilon fakt 6z névbasinds toskilati, idaraetmo, texniki, texnoloji vo
digor aspektlords asasli dayisikliklora yol agmis, bu istiqgamatlorin daha miitaraqqi elementlorlo tachiz
olunmasini sartlondirmisdir.

Olko iqtisadiyyatinin zamanla coxsaholi yenilonma va transformasiya proseslorine moruz
qalmasi, istehsal alagolorinin genislonmasi, garsiliqli miinasibatlorda goxsaxaliyin tomin olunmasi,
sifahi razilagmalarla yanasi rosmiyyoto salinan yazili, miixtolif torofli (birtorofli, ikitorofli vo
coxtarafli) isgiizar formada tortib olunmus sanadlorin mévcudlugu zaruratini ortaya gixardir.

“Sanadlasma” terminin mahiyyatine baxdiqda, iqtisadi miistovida tasarriifat omaliy-yatlarinin
sanadloar vasitasilo rasmiyyats salinmasi manasi basa diisiiliir.

Sonadlasmoa mozmun etibari ils hor hansi arasdirma obyektinin asagida sadalanan obyektlorlo
qarsiligl miinasibatlorinin tozahiiri kimi ¢ixis edir.

1. Miixtalif dovlat orqanlari ilo gostarilocak is va Xidmatlor qarsiliginda yaranan 6hdoliklar tizrs;

2. ©Omtos, mal, ig vo Xidmatlor {izrs iki obyekt arasinda yaranan 6hdsliklor vo icra olunacaq
vazifalor tizrs;

3. Xammal hazir mohsul vo gostarilocok xidmatlor tizro ti¢ vo daha ¢ox torofin istirakini
nozords tutan 6hdalik vo vazifalorin yaranmas;

4. “Dovlot — ford”, “miiessiso — ford” miistovilorinds qarsiliglt 6hdslik vo vazifslorin
yaranmasi va S. [3; 88]

Birinci band ilk névbada dovlat riisumlarinin, carimalorin, aliment vo digor mabloglor {izro
icraatin, miixtalif xidmotloro géra 6donislorin hoyata kegirilmasi zamani totbiq olunur. Bu halda
adoton ibtidai sonadlorin istifadosine miiraciot olunur (6donis qobzlori vo s.) vo sadologdirilmis
yazigsmalarin totbiqi miimkiin olur. Ikinci vo {iciincii bondlor iizra istirak¢ilar adoton “istehsalg1 —
istehlak¢1” miistovisine aidiyyati ilo segilir. Birada istirake1 toraflorin sayinda forglorin mévcudlugu
biznes sonadlosmolorin fordi yaxud bir nego iinvan iizro aparilmasi hallari forglondirilmalidir.
Sonuncu bondds biznes sonadlosmo taraflorindon birinin har hanst fards verilmasi onun
xiisusiyyatlorini sartlondirir.

Sonadlagmonin obyekti kimi subyektlorin va ya fordlorin tam faaliyysti vo ya onlarin balli
istigamatlori ¢ixis eda bilor. Bu halda asagidaki masalalarin miitlaq nazars alinmasi va onlara riayat
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olunmasi zaruridir.
v Azorbaycan Respublikasinin Qanunlari, forman, saroncam, va bu bandos aidiyyati ilo
se¢ilan digar hiiqugi-normativ sanadlor;

v tosarriifat subyektlarinin nizamnamolori, onlarin faaliyystinde miihiim nizamla-yic1
sanad kimi gabul edilon asasnamalor;

v Toktarofli vo coxtarafli sokilds baglanan miigavilalor;

v Digoar normativ sanadlor (icra imkanlar1 daxilinda).

Tamoalinin sanadlosmado, kargiizarliq faaliyystinin metod va prinsiplorindan gétiiran biznes
yazismalar mozmun etibari ilo miistoqil “blokla” ifads olunmaqdadir.

Biznes sanadlogmalarinin tacriibi totbiqi zamani goxsayli prinsip, metod vo modellor osas
gotiiriilo bilor Ki, bu zaman asagidaki tomallor qorunmalidir;

. Sistemlilik;

. Tonzimlonma meyyarlarina uygunlug;

. Iqtisadi cohotdon asaslanma;

. Sosial effektin gozlonilmasi;

. Anlasiqliliq;

. Saligalilik;

. Zaman vao mokan ifadasinin movcudlugu;
. Ceviklilik;

. Real soraitlo uygunlasma;

10. Soffafliq;

11. Tortib olunma zamani miixtaliflik imkanlarinin mévcudlugu;

12. Sanadlorin tamlig1 va dolgunlugu va s. [1; 35]

Biznes sonodlogsmolords sistemlilik sonadlorin xiisusiyyatlorinds irali golir vo onlarin
qarsisinda qoyulan tolablori 6domalidir. Bu zaman bir basa sanadlorlo yanasi komokgi sanadlarin
totbiqi do istisna deyil. Masalon miiassiss ila is¢isi arasinda ezamiyaya gondorilma ilo bagli baglanan
miigaviloda ezamiyyanin magsadi onun miiddati ezamiyyanin géndarilma yeri gostarilmoklo yanasi
avans hesabatinin tortibino ehtiyac duyulur. Bununla yanasi (agor ezamiyyo foqli sohords vo ya fargli
0lkads bas tutacagsa) gedis-golis, qalma, gidalanma vo ezamiyya ii¢iin nazarda tutulan digar xarclorin
odonmasini tasdig edan sanadlarin slava olunmasida zaruridir.

Tonzimlonmo meyyarlarina uygunluq parametri bas tutacaq (vo ya hoyata kegirilmoasi nozardo
tutulan) biznes sanadlosmolor (Vo ya yazigmalar) hiiqugi-normativ sonadlora uygunlugu ifads
etmoalidir. Bu uygunluq birtorafdon imumi toyinatli ganunvericilik normalarina, digor torofdon
isglizar miihit vo Sonadlosma toloblorina uygunlasdirilmalidir. Biznes sonadlogsmolorin aparilmasi
xuisusiyyatlorindan do asili olaraq da onlarm tosniflogdirilmosi miimkiindiir. Bu zamanda maliyyo,
idaroetmo, miihasibat ucotu, texniki vo digor parametrlorin osasinda aparilan sosial-psixoloji
mosalalari 6ziinds ehtiva edon sonadlosmalar farglondirilir.

Aparilan iqtisadi tomayiillii sonadlogsmolords osaslandirma vo hesablama osasinda togdim olunan
islorin miitlogliyi qorunmalidir. Belo ki, biznes sonadlogsmolor iqtisadi miistovido konkret komiyyst vo
keyfiyyat ifadoloring istinadla segilmoli, sonodlorda doyar ifadolori dogiq gosterilmalidir. Iqtisadi cohatdon
asaslandirma tomoali eyni zamanda har hanst tikinti kond tesarriifati va digor sahalar tizra yerino yetirilocok
islorda do 6ziinii ayani siiratds tocassiim etdirmalidir.

Biznes sonadlogmalarin hayata kecirilmasinds sosial effektin gézlonilmasi mithiim sortlordon
biri kimi ¢ix1s edir. Bels ki, bir miiqavilads insan is¢i amilinin nozars alinmasi vo ondan irali galon
dogiglosdirilmolorin aparilmasit zaruridir. Digor torofdon, biznes sonadlogmalarin obyektini togkil
edon bir ¢ox yazismalarda ¢oxsayli sosial layihalorin icrasinin nazardos tutulmasi da istisna deyil.

Biznes sonadlosmalarda gozlonilmali olan prinsiplordon biri do anlasiqliqdir. Bels ki, tortib
olunan har bir sanad (toyinatdan asili olmayaraq) onun qarsisinda qoyulan talablara cavab verilmali,
ifado olunan gostaricilor konkretlosdirilmali, 6z aydinlig ilo secilmali, iki vo daha ¢ox monali
situasiyalarin yaranmasina imkan tanimamalidir. Anlasiqliliq ifadasi eyni zamanda istirake1 taraflorin
hiiquq va vazifalarindan daqiq miisyyon etmali va heg bir ¢casqinliga yol agmamalidir.
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Biznes sonadlogsmolords riayat olunmali mogamlardan biri do tortibatin soligali sokildo
aparilmasidir. Belo ki, aks toqdirdo bir ¢ox miibahisali magamlar vo anlasilmazliglar ortaya ¢ixa,
geyri-daqiq voziyyatlor yarana bilor. Masalon, heg bir diizaliso icazo verilmayan sanadlor sirasinda
bank ¢eklori onciil yerlardan birini tutur. Bu sanadlorda saligasiz (sohv) yazilislarin mévcudluguna
icazo verilmir. Bu halda sahv yazilmis ¢ekin tizarinds “logv olunur” kalimasi yazilir va logv olunmus
ceklor gqovluguna qoyulur.

Biznes sonadlogsmalords “zaman” vo “mokan” ifadasinin gézlonilmasi miihiim sartlordon
biridir. Belo ki, biznes sonadlogmolorin obyektini togkil edon foaliyyst (mal miibadilasi, islorin
goriilmoasi, Xidmotlorin gostarilmasi vo s.) Oziiniin zaman ¢argivalari ilo segilmali vo mokan
aidiyyatini bildirmalidir. Har hansi bir isin icrast onun xiisusiyyatlori nazars alinmaq sortilo yuxarida
bohs olunan iki parametrin mévcudlugu soraitindo miimkiindiir.

Biznes sonadlogmolords riayyst olunmali prinsiplordon biri do ¢eviklilikdir. Bu prinsipin
sonadlords bir ¢ox hallarin va variantlarin gézlanilmasi sortlondirir. Belos ki, toraflorin talablorindon
asil1 olaraq biznes sonadlogmalords bu vo ya digor amilin distiin (prioritet) gostorilmasi yazigsmanin
mozmununu, onun yoniinii va tslubunu dayiss bilar.

Biznes sonadlogsmalarin spesifik cohatlorindon hesab olunan “real soraitlo uygunluq
toskiletma” 6z novbasinds asagidaki elementlorin mévcudlugu ils sortlonir:

a) Sonadlogmoni aparan subyektlorin sahs aidiyyati;

b) onlarin maddi (asas vo dovriyya fondlari, pul vasaitlori va s.) vo geyri-maddi

(emtoo nisanlari, lisenziyalar vo s.) imkanlari,

c) real islori icra voziyyatinin tamliq saviyyasi;

d) movsiimi faktorlarinin nozars alinmast,

e) torpaq resurslarindan istifads imkanlari;

f) yer qurulusu, cografi vo digar amillarin nozors alinmasi va S. [6; 28]

Biznes sonadlosmolords nozars alinmali mithiim cohatlordon birini do soffafliq toskil edir. Bu
element adoton “listiin torof — asili torof” miinasibatlori zamani yaranma, formalasma imkanlarina
malikdir. Onun real sorait asas tozahiir yerlori bazi dovlet icra organlar1 va digar solahiyyatli
orqanlarla qarsiligli slagalorin mévcudlugu hallarina tosadiif edo bilor. “Belo” hallarin aradan
qaldirilmast mogsadilo biznes sonadlogmalorin distant (elektron) formasina tistiinliiylin verilmasi
hazirda respublika, homg¢inin muxtar respublika rahbarliklarinin hoyata kegirdiyi iqtisadi, idarsetmo-
toskilati siyasotin torkib hissolorindondir.

Biznes sonadlogmolordo tortibatin miixtolif tisullarinin totbiqinin miimkiinliiyli mithiim
ohomiyyat kasb edir. Bu sirada tosarriifat subyektlarinin ilk névbado 6donislor aparilmasi zamani
hesablagmalarinin icras1 miixtalifliyi, yaxud ¢oxsayli (eynigoharli, miixtalif sohorli, 6lkodonkonar va
s.) kogtirmolorin edilmosi niimuns olaraq gostarilo bilor. Boahs olunan omoliyyatlarin mogsadi pul
vasaitlorinin bir invandan digor {invana ¢atdirilmasidir. Homin amoliyyatlarin hayata kegirilmasi
0donis tapsiriglari, 6doma tolobnamolori, akkreditiv va digor hesablasma sanadlori vasitasilo hoyata
kegirilo bilor ki, bu da biznes sanadlasmalarin xarakterina do aydinliq gotirmis olacaqdir.

Biznes sonadlogsmolorin aparilmasi zamani sonadlorin tamliq vo dolgunluq saviyyesinin
g6zlanilmasi mithiim shamiyyato malikdir. Belo ki, masalan, istanilon sonad formasi o zaman hiiquqi
formaya uygunlugunu tomin etmis olur ki, onda macburi va slave rekvizitlorin mévcudlugu tomin
edilmis olsun. Bu sirada sonadlogmoni aparan subyektlorin tam adi, onlarin tam pogt tinvani, (agor
varsa) onlarin tabe olduqlar1 nazirlik, bas idars, trest vo digar ali instansiya orqaninin adi, yazigsmanin
tarixi, onu aparan mosul soxsin (Vo ya soxslorin) adi, atasmin adi vo soyadinin gostarilmasi,
miiossisanin asas mohiirii ilo tosdigqlonma (ehtiyac olan sonadlords) 6z oksini tapmalidir. Digor
torofdon, sonadlosmo 6z obyekti haqqinda istor komiyyat, istorso do keyfiyyot parametrlori
baximindan dolgun informasiyani oks etdirmalidir. [5; 34]

Yuxarida bahs olunan sorait vs situasiyalardan da goriindiiyti kimi, igtisadi sahays aidiyyati
ila secilon biznes sanadlogsmalari 6ziiniin coxsayli tisul, forma, iislub vo xarakterlari ilo se¢ilmokdadir.
Real vaziyyatin dagiq giymatlondirilmasi vo miivafiq, taloblori daha yiiksok saviyyads qarsilayacaq
biznes sonadlosmalori formasinin miioyyanlasdirilmasi qarsiya qoyulan magsadlors miifassalo sokilda
nail olunmaqda miihiim vasita rolunu oynayacaqdir.
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ABSTRACT
Mekhdi Bagirov
THE ORGANIZATION APPLIED TO THE ECONOMIC
CHARACTERISTICS AND CAPABILITIES OF THE
BUSINESS-DOCUMENTATION

The article as the object of basic research, applied economic essence of business
documentation, their characteristics and capabilities of the organization selected. The issue of
ensuring a systematic approach being followed by the specification of the parameters of the content
in the field of business correspondence.

Comprehensive study of the principles of business documentation, styles and met-hods of
topical issues relating to the implementation of various economic situations, the nature and the
characteristics of the individual attention they need for correspondence occurs.

Here are the changes taking place in business documentation related to the research being
discussed, highlighting the issues facing the effects.

Approaches to the conduct of the business economy, including important methods of
accounting principles and the rules of the documentation is considered as one of the basic points.

During the execution of the subject is used for the development of business documentation
that was detailed information about the specific principles, it also helps to be more lucid expression
of the study. Meanwhile, systematic, compliance with regulatory standards, economic basis, the
expected social effect, the expression of time and space availability, compliance and other principles
were considered real conditions, they were considered in accordance with the situations that arise.

PE3IOME
MexTn barupos
OCOBEHHOCTHU U BOBMOKHOCTH
OPI'AHU3AIIUA BI/I3HEC-)IOKYMEHTI/IPOBAHI/II7[,
NPUMEHSEMbIX B O KOHOMUYECKUX OTPACJISAX

B crathe OCHOBHBIM OOBEKTOM HCCIICOBAHUS BBHIOpAHBI CYIIHOCTH, crenupuka u
OpraHnu3allMOHHBIC BO3MOXKHOCTHU 6H3HGC')IOKYMCHTI/IpOBaHI/II\/'I, IMPUMCHACMBIX B 3KOHOMHUUYCCKHX
orpacisx. ObecrieueHue CUTEMHOTO MOAX0/Ia K TEME COITPOBOXKIACTCS YTOUHEHUSIMH CYIIIHOCTHBIX
napameTpoB B cepe JeTOBbIX MEPEMUCOK.
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MacirabHoe M3ydeHHe JICJIOBBIX MEPENHCOK aKTyalIn3HpyeT MPOOJIEMbl MPUME-HEHHE HUX
MPUHIKIIOB, (OPM U METONOB MPUMEHEHUS IO PA3IUYHBIM SKOHOMHYECKUM CUTyanusMm. B 3To
BpeMsl HE MCKJIFOYCHO CONPHUKOCHOBEHHE C HEOOXOJMMOCTHIO HMHIUBH-AYalbHONO BHUMAaHUS Ha
XapakTep U 0COOEHHOCTU JOKYMEHTUPOBAHUM.

B pabGore moBecTByeTcs O B3aMOCBSI3aHHOM HCCJICIOBAaHUM JKOHOMHYECKHX IIpeo0-
pazoBaHuii W OW3HEC-IOKYMEHTHPOBAaHUH, OCBEHIAIOTCS MPOOJEMBI, COMPOBOKIAOIIHECS
B3aUMHBIMU BIUSHUSIMH.

[Ipn TpoBeAcHWHM METOBBIX TEPENUCOK SBISIONICECS OJHUM W3 OCHOBHBIX METOJ/IOB
OyXTajJTepCKOro y4yera JOKYMEHTHPOBAHHE, €ro MPUHIUIIBI M IPaBUjia OLICHUBAIOTCS KaK OJUH M3
0a30BBIX OPraHU3AMMOHHBIX TOYCK.

B mpomecce pa3paOOTKM TeMbI JOBOJBHO IIHPOKO ITOBECTBYETCA O CHCHH(PUIHBIX
MPUHIIMIIAX, WCIOIB3yEMbIX MPU OW3HEC-TOKYMEHTHPOBAHUSIX, YTO JENAaeT MCCIenoBaHue Ooliee
MOHATIIMBBIM. B 3TOM mopsijike paccMaTpeHbl TaKue MPUHIUIIBI KaK, CHCTEMHOCTh, COOTBETCTBHE
YCIIOBUSIM ~ PETYJIUPOBAHMS, OOOCHOBAaHHOCTh B JKOHOMHYECKOM OTHOIICHUM, YYUTHIBAHUE
conuagbHOro 3¢ @deKkra, TOHATIUBOCTb, O€30IMOOYHOE  BBIpa-)KCHHE,  CYIICCTBOBAHHE
BO3MOXXHOCTEH pasIMHOCTH TIPU TOJATOTOBKE JOKYMEHTOB, BpPEMEHHBIX M MECTHOCTHBIX
KOMIIOHEHTOB,BO3MO)KHOCTh ~ COOTBETCTBHSI K pEAIMsAM, YPOBEHb TIOJHOCTH JIOKyMEHTOB,
MIPO3PAaYHOCTh, OMEPATUBHOCTD, & TAKXKE (POPMHU-PYIOIINE PA3THIHBIC YKOHOMUYCCKUE CUTYAIHH C
HUX COOJIIOIEHUEM.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
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1. Agrar saho mohsullarinin ixracinin stimullagdirilmast

Nozoars alsaq ki, Azarbaycan Respublikasi aqrar sahonin inkisafi ti¢iin genis imkanlara malikdir
Vo qonsu Olkalorda bu sahanin mohsullar {iglin ¢ox boyiik ehtiyac vardir. Bu baximdan onda ixrac
yoniimlii agrar va agrar-emal sahalorinin mohsullarinin istehsali zoruriliyi aydin olar.

Vaxtilo 6lkads yetisdirilon pambiq, ipak, zafaran vo bir ¢ox digar kand tosarriifati mahsullar
godim karvan yollari ilo diinyanin bir ¢ox goarb va sorq 6lkalarine ixrac edilirdi. XIX yiizillikde kond
tosarriifatinin bir ¢ox saholori 6ziinlin natural xarakterini itirmis, ticarot omtos SacCiyyasi dasimaga
baglamigdir. Azorbaycan biitiin Qafqazin on iri taxilgiliq, pambiqeiliq, ipokgilik, tiitlingiilik veo
heyvandarliq morkazina g¢evrilmisdir. Mohz, neftdon asililigin azaldilmasinin aktual oldugu indiki
mogamda, agrar mohsullarin ixracinin stimullasdirilmasi zoruridir, qagilmazdir.

Miasir qloballagma soraitindo do 6lkomizin xarici iqtisadi olagolorinin inkisaf qanu-
nauygunluglarinin dyronilmasi, qarsiya g¢ixan problemlorin halli yollarinin aragdirilmasi, xarici
bazarlara, global igtisadi mokana inteqrasiyanin siiratlondirilmasi zaruratini yaradir. Bu da ondan irali
golir ki, diinya Slkalori arasinda iqtisadi miinasibotlor dziiniin on yiiksok Saviyyasine ¢atmigdir. Diinya
igtisadiyyatinin formalagmasi, diinya bazarinin tosokkiilii, eyni zamanda qlobal problemlarin
koskinlosmasi vo onlarin hollinin yalmiz imumbosori Soviyyado miimkiinlilyii beynslxalq iqtisadi
miinasibatlorin bir sistem halinda borgorar olmasina gatirib ¢ixarmisdir. Diinya bazarinda giymatlorin
dinamikasi, ayri-ayr dlkolorin ixrac potensialinda va idxal tolobatinda bas veron doyisikliklor, diinya
iqtisadiyyatinda struktur doyisikliklori, beynslxalq inhisarlarmn faaliyyati hor bir 61kenin monafeyins bu
Vo ya digar doracads tasir edir, onun sosial-igtisadi inkisafinda shomiyyatli rol oynayir. Basqa sozlo
desok, Olkolorarasi qarsiliglt asihiligin giiclonmasi beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin rolunu va
ohomiyyatini getdikcs artirir.

Investisiya foaliyyati Vo ixracat siyasatine aid olan biitiin problemlor kompleks sokilda otrafl1
oyronilmoalidir. istehsal texnologiyasinin xiisusiyyatlori va istehlak xassolori nozors alinmagla ixracat
mohsullarinin ¢esidinin optimallasdirilmasi; hoyat soviyyasi nazors alinmagla ixracat mohsulunun,
onun ayri-ayr1 ndvlarinin yenilogdirilmasi; ixracat programinda yeni vo kohno mohsullarin, satis zamanti
yeni manimsanilmis bazarlarin miiqayisasi Vo yenilogsmo Soviyyasi bazara yeni mohsullarla ¢ixmaq
liclin vaxtin se¢ilmasi Vo movcud, lakin bazara yerini itirmokds olan mohsullarin ixracat proqraminin
¢ixartlmasi va s. gqeyd olunmalidir ki, bu masalalor do xarici bazarlar, onlarmn taloblori va ragiblarin
horokatlori nazars alinmagqla hall olunmalidir.

Miisahidolor gostorir ki, olkamizdo bazar miinasibatlori inkisaf etdikco, radikal iqtisadi
islahatlarmn milli iqtisadiyyatin biitiin saholorinds, o ciimlodon aqrar sahodo getdikco dorinlogmasi
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prosesi siiratlondikca, 6lkads istehsal olunan mohsullarin, o ciimladon orzaq vo gida mohsullarinin
ixracat potensiali da artir. Molum oldugu kimi, xarici bazarlara ¢ixarilan kond taSarriifati mohsullari
ragabat gabiliyyatli olmali, bazar taloblorini 6domaslidir. Buna gors do “daxili vo xarici bazarimn talablori
osasinda kond tosorriifati mohsullarin istehsalinin artirilmasi istigamotinds bolmoenin strukturunun
toskilati-idarsolunmasinin yeniliklors uygun qurulmasi” (1.) zaruri hesab edilir.

Oks halda homin mohsullar raqabato davam gatirmayacak, istehlakgilar torafindon alinmayacaq
V5 naticads hamin mahsullar 6z dayarindon asagi qiymata satilaraq, rentabelsiz olacaqlar.

Nozors almaq lazimdir ki, ixrac olunan mohsullarin hazirlanmasi zamani bu toloblarin dayisgo
bilacayini, homginin onun hiiquqi, servis, reklam va marketing mosalalori do normal halda olsun. Yalniz
belo mohsullar, ixracat potensialinin artirtlmasi vo onun iqtisadi somarsliliyinin yiiksaldilmasini tamin
edo bilar.

Regionlarin 2014-2018-ci illordos sosial-igtisadi inkisafin dovlat programinin icrasinin dordiincii
ilinin yekunlarma hasr olunmus konfransda 6lko prezidenti conab Ilham Bliyev 6lko iqtisadiyyatina
goyulan investisiyalar haqqinda demisdir:

“On dord il orzindos 6lko iqtisadiyyatina 231 milyard dollar sarmays qoyulmusdur. Bunun yaris1
xarici, yarist iso daxili sormayadir. Adambasina diison sormayslorin hocmins géro Azarbaycan yens do
diinya miqyasinda lider dovlotlor arasindadir. Xarici sormayanin qoyulusu albatto ki, hor bir 6lks {igiin
on vacib amillordon biridir. Eyni zamanda, bu, onu gostorir ki, 6lkays inam var, 6lkenin siyasatinog
dostok var, 6lkonin golocayina timidlor ¢ox boylkdiir. Ciinki golocoyi miioyyan olunmayan, yaxud da
ki, garanliq olan 6lkolora heg kim, heg bir sahibkar, he¢ bir dovlat, heg bir sirkst investisiya qoymaz.
Ona goro 231 milyard dollara barabar sarmays qoyulusu bizim ugurlu siyasstimizin naticasidir. Onu da
demoliyom ki, miistoqillik dovriindo Azorbaycana yatirilan sormayonin 93 faizi son 14 il orzindo
goyulmusdur. Bu proses davam edir. Kegon il 14,6 milyard dollar sormays qoyulub, bu il oan az1 ona
borabor hocmdos sormayas yatirilacagq.

On dord il orzinds shalimiz 1,5 milyon nafor artib. Bu, ¢ox gzl gdstaricidir. Bu, onu gdstorir
ki, ohalimiz artir, 6lkomiz giiclonir. ©lbatts ki, bu artimin timumi iqtisadi inkisafimizla six alagosi var.
Olbatto ki, ohali artim1 hor bir 6lko tiglin 6nomli amildir. Eyni zamanda, bu, bizi daha da foal islomayo
sOvq etmolidir. Ciinki artan ohali, eyni zamanda, bizdon buna adekvat iqtisadi inkisaf tolob edir. Biz 14
il arzindo 6lkomizds 1,9 milyon is yeri yaratmisiq ki, onlardan 1,4 milyonu daimi is yeridir. Ancaq shali
1,5 milyon nofar artib. Bali, bu votondaslar holo ki, yeniyetmo vo usaqdirlar, ancaq bir neg¢a ildon sonra
onlar iglo tomin olunmalidirlar.” (2).

Sakil 4. Kand tasarriifati vd arzaq mahsullarimin
idxal dinamikasi (milyon ABS dollart ila)
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi

Sakil 10. Kand tasarriifat va arzaq mohsullarinin
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ixraci, (milyon ABS dollari ila)

Kand tasarrufati ve arzaq mahsullannin cami ixrac
= Kand tesarrufati mehsullarinin ilkin formada cemi ixract
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Monba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi

Cadval 8. 2001-2015-ci illords Azarbaycanin kond tasarriifati
va arzaq mahsullar ixraci (min ABS dollar ila)

2018/
Mahsul 2001 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2005
Meyve 119682 146432 112484 152965 207986 173508 192165 220247 1504
Taravaz 856 26224 42345 TH30F7 550969 TT264 98019 91681 35d.
Meyve-teravez emal 2123 16773 21518 21366 18694 21965 17143 10857 64,7
mahsullar
Heyvan va bitki mangali 2957 GB418 188255 173757 221766 227884 190335 153335 22d
yaglar
Sakar va saker mah- 0 91 146452 199185 214911 243840 221379 212207 233 2d
sullan
Fokolad mahsullan 0 398 3157 7924 11942 16268 11868 7To48 192 d.
Cay 3142 14097 320957 32211 37223 43906 30804 18959 1345
Spirtli ve spirtsiz igkilar 3403 9401 15142 15727 21041 30947 31875 25829 2.7d.
Pambig 15122 43974 15892 20612 22302 30230 14324 19308 439
Gon-dan 1566 2134 11664 10774 13932 16978 238682 12128 57 d.
Titdn 11834 5395 5894 9307 TUM3I 10757 12415 7434 137,68
Digar 19457 40375 27098 28676 37183 34999 36171 23000 57,0
Cami T24420 373712 G22858 T50811 870862 9268546 881266 B02634 22d.

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi

Miasir soraitdo 6lkomizds aqgrar sahonin diinya iqtisadi birliyino Somarali inteqrasiyasi — kond
tosarriifatinda yiiksok mohsuldar texnologiyalarin totbiqinin siiratlondirilmasi, bu sahonin rogabot
qabiliyyatinin beynalxalq taloblora uygunlasdiril-masi ilo yanasi kond toesorriifati mohsullarinin
ixracinda vo xarici bazarlara ¢ixiginda olverisli sorait yaradilmasi, movcud potensialdan somarali,
effektli istifado osasinda sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmosi baximindan miithiim shamiyyato
malikdir.

Miisahidalor gostarir ki, igtisadiyyatin globallagsmasi soraitinds aqrar sahanin ixrac potensialinin
formalagdirilmasi va inkisafina xarici iqtisadi alagolor mithiim tosir gostorir. Qloballagsma prosesinin
tolablorine uygunlasmaq vo milli arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasi sahasinds har bir 6lkanin
monafelarinin hayata kecirilmasi, aqrar sahonin xarici iqtisadi slagolor mexanizminds liberallagdirma
Vo himayadarligi tomin edan vasitalorin somarali alagalondirilmasi zaruridir.

Respublikamizda aqrar sahads hayata kegirilon asasli struktur doyisikliklorinin gedisinds ixrac
yoniimlii agrar bolmalarin formalagmasi, togokkiilii vo bununla slagodar hamin bdlmalars tosirli dévlet
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yardiminin hoyata kegirilmosi miihiim shamiyyat kosb edir. Digar torofdon iso, kegid dovriiniin ilk
morhalalarinds aqrar iqtisadiyyatda bag veran darin bohran proseslari vo biidca problemlori ilo slagodar
olaraq, bu sahada zoruri saviyyads subsidiyalasdirma prosesi hoyata kegirilmomisdir. Digar torafdan,
Diinya Ticarat Toskilatina (DTT) dlkomizin iizvliys gobulu ilo bagl, aqrar ixraca subsidiyalarin
mohdudlasdirimasi ilo bagli qoyulan toloblor moagbul hesab oluna bilmaz.

Fikrimizco, kond tosorriifatt mohsullarinin xarici bazarlarda rogabot gabiliy-yatliliyinin tomin
olunmasma va aqrar sahodo Glkonin ixrac imkanlarmin artirilmasina zoruri stimullar tomin etmok
mogsadini nozars almagla, 6lkomizin bu beynoalxalq quruma tizvliiyii ilo bagli aparilan danisiglarda asas
digget — Azorbaycanin DTT-ya (obul edildikdon sonra, aqrar ixracin miistaqil, Sorbost
subsidiyalasdirilmasi tigiin totbiq edils bilocak vasaitin maksimum hacminin va asas moahsul névlarinin
subsidiyalas-dirilan ixrac hacmlorinin yuxar1 haddinin razilagsdirilmasina yonaldilmalidir.

Umumiyyoatle, miistaqillik gazandigdan sonra respublikamizda aqrar ixracin hacminin illor iizro
dinamikasinda koskin qeyri-stabillik miisahide olunmusdur. illor iizro qalxib enmolorlo miisaiyat edilon
imumi azalma hali 6zlinli biruzo vermisdir. Belo durum, aqrar ixracin hacminin formalagmasi vo
inkisafina tomir edon amillorin asagidaki xiisusiyyatlori ilo do six baghdir:

- birincisi, kecid dovriinde bohrandan sonraki artim meyllori aqrar iqtisadiyyatin ayri-ayri
bolmolori {izra miixtalif dovrlords baglanmisdir. Ixrac yoniimlii agrar istehsal bdlmalarinin bir gismindo
enmo meyli uzunmiiddotli xarakter almigdir;

- ikincisi, aqrar ixrac sahasindo hoyata kegirilon siyasot — xarici bazarlara ¢ixarilan kond
tosorriifatt vo arzaq mohsullarinin hacminin asagi diismosi meylinin vo onun iimumi dinamikasinda
geyri-stabilliyin saxlanilmasini sortlondirmisdir. Hazirda isa hayata kegirilon ixrac siyasati aqrar sahaya
xiisusi manealar yaratmayaraq, onun bu sahads yenidon geyri-stabillik getenatoruna ¢evrilmayacayini
tomin edir;

- liglinciisii, 6ton miiddotdo kond tosarriifati mohsullarinin diinya bazar konyukturasi {iglin
giymatlorin nisbaton genis dalgalanmasi saciyyavi olub. Bu baximdan qiymot dalgalanmalarinin ayri-
ayrt mohsullar iizro aqrar ixraca tosirinds ¢evik dayisikliklorin bag vermasi, homin mohsullar tizrs diinya
bazar konyukturasinin cari va prognozlasdirilan vaziyyatlorinin daim digqgatds saxlanilmasi zaruriliyini
irali siiriir;

- dordiinciisii, 6lkodo siyasi vo makroiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi, xarici ticaratin
liberallagdirilmas1  vo  ixrac-gomrilk riisumlarinin totbiginin dayandirilmasi aqrar ixracatin
genislondirilmasi ti¢iin alverigli sorait yaratmigdir. Lakin bu yo6nlii tadbirlor, 6lkads hoyata kegirilan,
bazar islahatlarinin dorinlogsmasine miivafiq olaraq 6zliniin davamini tapmamasi, ixracin inkisafina
bazar tosarriifatcilig sisteminin tolobloring uygun kdmok mexanizmini formalagdirmamigdir.

Fikrimizco, 6lkomizdo aqrar ixrac potensialinin artirilmasinin asas yollarindan biri — kond
tosarriifatinin ixrac yoniimlii saholorinin prioritet inkisafina yonaldilon foal struktur siyasatinin hoyata
kecirilmosidir. Homin siyasot ¢or¢ivasindo har bir ixrac yoniimlii istiqgamatdo inkisaf soviyyasinin
konkret xiisusiyyatlorini nazors almaqla yanagilmas1 mogsadouygundur. Bununla yanasi, dovlat siyasati
Saviyyasinda nazors alinmasi zaruri olan asas maSalalor asagidakilardan ibarat ola bilar:

a) aqrar ixrac yoniimlii bdlmalorin, intensiv amillorin rolunun yiiksaldilmasi osasinda ardicil
artim strategiyasinin hayata kegirilmasi tomin edilmalidir;

b) geyd olunan strategiyasinin hayata kegirilmasi mogsadils, kend tesarriifatinin ixrac yoniimlii
istigamatlorinin inkisafina dévlet yardiminin geniglondirilmosi zoruridir. Aktiv struktur siyasati
cargivasinds, hamin tadbirlor sirasinda aqrar istehsalgilarin, intensiv texnologiyalarin totbiqi tigiin vacib
olan istehsal vasitalarini aldo etmalarine yeni, daha mohsuldar toxum va okin materiallarinin alinmasi
Vo onlarin yetisdirilmasine maddi vo maliyys dastoyinin gostarilmasi asas yer tutmalidir;

€) mohsul istehsalinin artirilmasi {igiin onlarin zoruri igtisadi materiallarmin tomin edilmasi,
timumilikdo IS xammal istehsalgilarinin monafelorinin qorunmasi moqsadils, todarik vo emal
funksiyalarini yerino yetiron tosorriifat subyektlori ilo qarsiliglt olagalords antiinhisar nozarati vo
ragabatin tonzimlonmasi tadbirlarinin totbiq edilmasi zaruridir;

d) ixrac yoniimli kond tesorriifati vo orzaq mohsullarinin istehsalinin miixtalif marhalalori
arasinda vertikal, saquli inteqrasiya olagolorinin inkisafinin stimullasdirilmas:t vo miivafiq diinya
tocriibasi nozors alinmagla, hamin prosesin iqtisadi vo togkilati mexanizmlarinin ardicil surstdo
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tokmillasdirilmasi magsadouygundur.

Igtisad elmlori doktoru Sadiq Salahovun geyd etdiyi kimi (II, 4, soh.470), «iqtisadiyyatda liberal
xarici ticaratin hiiquqi osaslari, asagidaki tadbirlorin hoyata kegirilmasini nazards tutur:

- strateji ohomiyyatli mohsullar, o climladan kand tosarriifati mohsullarmin biitiin hiiquqi soxslor
torafindon ixrac olunmasima icazs verilmolidir;

- bu ciir mahsullarin sarbast donarli valyutaya minimum satis hacmlari miioyyanlosdirilmalidir;

- strateji ohomiyyatli mohsullara daxili tolobatt miioyyanlosdirmok vacib bir masaloya
cevrilmoalidir;

- homin mohsullarin satisindan respublikaya valyutanin daxil olmasi {iglin todbirlor nozardo
tutulmalidir (bu moagsadlo normativler miisyyonlosdirilmasine vo mahsulun hagqini 6domadan onun
satigina icaza verilmamalidir);

- gomriik-vergi riisumlari sadalogdirilmalidir va s;».

Yuxarida gostorilon formanlarin hoyata kegirilmasini ger¢oklogdirmok mogsadils, Azarbaycan
hokumati do 15.11.1995-ci il tarixde «Azarbaycan Respublikasinda xarici ticaratin sarbostlogdirilmasi
haqqinda» garar qobul etmisdir. Bu gorara uygun olaraq, lisenziyalar vo kvotalarin tatbigindon yaranan
stini manealor aradan qaldirilmig, xarici iqtisadi olagolar {iglin daha olverisli sorait yaradilmisdir. Belo
ki, gorara asason 1995-ci ilin noyabr aymdan etibaron Nazirlor Kabineti vo miivafiq dévlat orqanlarinin
razilig1 ilo ixrac vo idxal olunan orzaq mohsullarinin siyahisi tosdiq edilir, xarici ticarot Vo iqtisadi
olagalora nozarst lizro dovlot komissiyasinin Solahiyyatlori mohdudlasdirilarag, idxal vo ixracin
sonadlosdirilmasi sadslogdirilir.

Miiassisanin ixrac potensiali, ixracat yoniimlii mahsullarin istehsali miioyyan istigamotda iglorin
goriilmasini vo mohsul nomenklaturasinin kommersiya noqteyi-nozordon somarsli toskilini vo idars
olunmasini tamin edacok faaliyyat prinsiplori nozards tutulmalidir. Ragabat qabiliyystli mahsul ¢esidini
miioyyanlogdirorkon vo bununla bagli digor masalalori hall edorkon miiassisa rohborliyi ixracat
mohsullarini, resurslarin1 xarici bazarlarin toloblorine uygunlasdirilmalidir. Bu, yiiksok rentabelli
Mohsullarin ixracatinin dinamik artimini tomin edan investisiya proqramini igloyib hazirlamaga vo
hoyata kegirmoyo imkani genislondirar.

Investisiya programinin hazirlanmast vo hoyata kegirilmosi, on azi asagidaki sortlorin
gozlonilmasini tolab edir:

- investisiya foaliyyotinin strategiyast;

- xarici bazara vo onun talobloring yaxsi balad olma;

- cari dovrds va perspektivda 6z resurs imkanlar1 haqqinda informasiya bankinin yaradilmasi.

Ixracat yoniimlii investisiya programimu isloyib hazirlayarkon, asagida gostorilon amillorin do
nazars alinmasini zaruri hesab etmok olar:

- toklif olunan va ixrac edilocak kond tsorriifati mohsullari alicilarin artan talobinin 6donilmasine
yonaldilmalidir;

- ixrac olunan mohsullar tizra xidmat servisi diizgiin toskil edilmalidir;

- bu mohsullarin patent qaydalaria vo amtaa nisanlarina cavab vermoalidir;

- ixrac yoniimli kond tesorriifatt mohsullar1 istehsal etmok {igilin, investisiya qoyulusu
problemins stratewsi ndqteyi-nozordon yanasilmalidir va s.

Bununla yanasi, qobul olunan qorarlarda taktiki maragin nazore alindigi vo eyni zamanda
onlarin marketinq xidmatindo son moQseds catmanin biitiin parametrlori 6z oksini tapmalidir.
Fikrimizco, marketingin ixracat potensiali strategiyasi asagidakilart oks etdirmalidir:

- digor rogiblars stiin galorak, yaxin illards liderliyi saxlayan vo bazarda diger moahsullardan
farglonon mohsul istehsalini taskil etmoak;

- bazarin har seqmenti ti¢lin miixtalif mohsullar vo marketing programlar1 hazirlamag;

- keyfiyyatli mohsullarla yeni-yeni bazarlarin foth edilmasi va s.

Eyni zamanda, aqrar sahodo asagidan yuxariya miixtalif toSarriifat qurumlarinin xarici sirkot vo
qurumlarla xarici investisiyal1 birge miiassisalorin ilkin malumatlart asasinda, makrosaviyyads ixracat
potensialinin strategiyasi hazirlanarkon bazar iqtisadiyyatinin taloblori — makroiqtisadi sabitlik,
maliyyo-kredit, is¢i qilivvasi, elmi-texniki potensial, yerli xammal, material-tobii resurslarin
movcudlugu va s. hallar nozors alinmalidir. Biitiin soviyyoslordo, ixracat yoniimlii kond tesorriifati, arzaq
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Vo qida mohsullarinin istehsalina istigamatlondirilmis asagidaki stimullasdirici vasitolordan:

- xarici investisiyalarin Olko iqtisadiyyatin aqrar sektoruna colb olunmasinin, xarici
sarmayadarlarin 6zlori ilo yeni texnika, mitkommal texnologiya vo an baslicasi, yeni tosarriifatgiliq
metod va tisullarini gatirmasi {iglin xarici investisiyali birco miiassisalorin yaradilmasi, formalagmasi vo
foaliyyat gostarmalarine dovlat saviyyasinds gqaygi gostarilmasi;

- aqrar sahonin inkisaf etdirilmosindo ixracat potensialini artirmaq, ixracat yoniimlii kond
tosorriifati mohsullarinin istehsalinda vergi, gomrik vo kredit gilizostlori vasitasilo istehsalin
stimullasdirilmast;

- ixracat Ui¢iin arzaq vo qida mohsullarinin istehsalina yonoldilon investisiyalarin samarali
sigorta mexanizmlorinin yaradilmasi va s.

Tocriiba gostarir ki, aqrar ixracat potensialinin genislondirilmasins birbasa maddi vo manavi
komok, xarici bazarlara yiyalonmayin an ¢ox istifads olunan yoludur. Amma bu ciir siyasat miitlaq oks
todbirlora sobab olur vo xarici ticaratdo timumi sabitliyin pozulmasina gatirib ¢ixarir. Bu baximdan,
beynalxalq sazig vo Sonadlords 6lkalor ixrac maliyys yardimlarini azaltmaga vo boyiik zarar gatiran
yardimlarin verilmasi masalolorini miizakira etmays ¢agirirlar.

Xarici olkalords aqrar ixracatgilara yardimin on genis vo miitomadi yayilmis formasi, sarfali
sortlorlo kredit verma formasidir. ABS-da vo Yaponiyada bui slo idxal-ixrac banklari, Fransada iso
xiisusi ticarot banki, Almaniyada «Ansfurxkredit» (AKA) banki masgul olur.

ABS-da xarici alicilara va ya ticarat vasitagiloring investisiyalari vo uzunmiiddatli xidmatlori
alda etmak tigiin, 5 min ABS dollarindan az olmamagq sarti il avo 5 ildon 10 ilo kimi olan miiddato
uzunmiiddatli kreditlor verilir. Bu zaman faizin stavkasi, yaxud doracasi, kreditin verilmo miiddstindon
Vo ixracatgi 6lkanin inkisaf saviyyasindon asilidir. ABS-in idxal-ixrac banki bu isi sigorta sirkatlori ilo
birlosorak, ixrac kreditlorinin sigortas1 Asossiasiyast ilo birgo hayata kegirirlor. Onlar miistorak sokilds,
biitlin 6lkada istehsal olunmus ixrac kond tosarriifati vo arzaq moahsullari {iglin verilon kreditlori sigorta
edirlor. Bu bankin uzunmiiddatli kreditlori kommersiya va siyasi risklardon 100% mablaginds sigorta
etmays Solahiyyati gatir. Ortamiiddatli kredit kond tosarriifatt mohsulunun giymatinin 90%-o godori
sigorta oluna bilor. Bu zaman isa, sigorta olunan mablagin riski 100% hacminds 6danilir.

Digor inkisaf etmis 6lkalords buna oxsar proseslar hayata kegirilir. Masalon, Yaponiyanin idxal-
ixrac banklari kreditlori kommersiya banklari ilo birgs, hom todariikg¢iilors, hom do alicilara verir. Fransa
banki iso an vacib ixrac amoliyyatlarini aparmagq li¢iin hom ixrac sazislarini, ham do ixrac edilon kond
tosorriifatt mohsullarini kreditlogdirir. Italiyada ortamiiddstli ixracat kreditlorini orta miiddatli kond
tosarriifat kreditlori {izro Fondun biidco vasaitlorindon verilir. Sigorta vo soxsi maliyys qurumlarinin
verdiyi ixracat kreditlorinin zomanati do, ixracata gostorilon vacib vo ananavi dovlot yardimi vasitasidir.

Bunlarla yanasi, xaricdo hom dévlat, hom da 6zal qurumlar torafindon ixracatcilara informasiya
— maslohat xidmatmotlorinin gostorilmasi do genis yayilib. Masolon, ABS-da bu saho {izro maslohat
xidmatlori ilo Ticarat Nazirliyi nozdinds olan Beynalxalq Ticarat Idarasinin Xidmot bolmoalori mosgul
olur. Dévlat qurumlar1 bu mohsullarin xarici bazarlara gixarilmasi tigiin, homin mahsullar {izra Sargi-
yarmarkalar kegirir, ticarat servis morkozlori yaradirlar. Umumiyyatlo, investisiya-ixracat siyasatinin
qurulmasinin diinya tacriibasi, xaricds bu sahays bdylik diqqgst verildiyini bir daha siibut edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizds do bu istiqgamatds (xiisusan da aqrokonsalting vo maslohat
xidmatlori sahosinda) miisyyen islor goriilse do, bu tadbirlar hala da yetorinca deyildir. Umumiyyatlo,
kond tosarriifatt mohsullarinin ixrac edilmasi sosial iqtisadi baximdan hor bir 6lko ti¢iin shomiyyatlidir.
Ixrac mohsullarmn istehsali, 6lkodo istehsal vo xidmat infrastrukturunun tokmillosdirilmasine, yoni is
yerlarinin agilmasina va saholarin tarazli inkisafina tokan verir. Aragdirmalar gostarir ki, 6lkomiz uzun
miiddat pambiq mahlici, sarab, konserv mohsullari, tozo meyva-gilomeyvo, tarovaz, tiziim va digar kond
tosorriifati mohsullarinin ixracatgist kimi tanmnmisdir. Lakin miistoqillik oldo etdikdon sonra kond
tosarriifat1 vo arzaq mohsullarinin idxal-ixrac strukturu xeyli doyismisdir.
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Innovasiya vo innovasiya biznesi haqqinda miixtolif fikir vo movqelora ayri-ayri xarici
dlkalarin vo Azorbaycanin igtisadi odebiyyatlarinda rast galinir. iqtisadi adabiyyatlarda innovasiya
termini XI1X osrin ikinci yarisinda oks olunmaga baslamisdir. XX asrin ovvalorinds iso artiq
innovasiya Vo innovasiya biznesino dair asarlor meydana goldi. Bu masaloys dair miixtalif 6lko
alimlorinin miixtolif dovrlords yaratmis olduglar asarlords, tadqiqat materiallarinda, hotta ayri-ayri
dovlatlorin rasmi sanadlorinds rast golinan mévgelor mévcuddur. Homin movge vo fikirloro
osaslansaq demok olar ki, innovasiya latin dilindoki “innovato” sdztindon olub yenilonma va yax-
silasma demokdir [1; 5.96]

Iqtisadi odobiyyatlarla tanishq gostorir ki, “iqtisadi innovasiya” termini ilk dofa avstraliyali
iqtisad¢1 Yozef Sumpeter torofindon 1934-cii ildo yazilmis “Iqtisadi inkisafin nozariyyasi” asarinda
istifade olunmus vo onun mahiyyati acilmisdir. iqtisadi innovasiya faaliyyati dedikdo yeni vo ya
ovvalkina nisbaton tokmillosdirilmis mohsulun yaradilmasi, is vo Xidmotlorin goériilmasi Vo
gostorilmosi, texnoloji prosesin toskil edilmasi, eyni zamanda ictimai miinasibatlorin miixtalif
sahalarinda togkilati-texniki, ham¢inin maliyya-igtisadi v digar yeni hallar basa disiiliir.

Mahiyyat etibarilo bu eyni zamanda foaliyyat {igiin yeni ideyalarin yaradilmasi vo ugurlu
surotdoa totbiq edilmasi vasitasilo miiassisanin igtisadi va sosial potensialinin artirilmasi {igiin yeni
meyllorin, tsullarin mogsadyonlii doyisikliyinin reallagdirilmasidir. Paralel olaraq innovasiyani
moveud uygunsuzluqlarin aradan galdirilmasi yollar1 kimi, yeni mohsul va proseslors olan talobatin
odonilmasi vasitasi kimi, igtisadiyyatin ayrica bir sahasinds vo ya biitovliikdo bazarda bas veran
dayisikliklorin, yenilonmonin asasi1 kimi, comiyyatdoki demoqrafik dayisikliklorin vo yeni bilik vo
texnologiyalarin totbigi vo naticasi kimi do tosovviir etmok olar. Belo yanagmanin osast ondan
ibaratdir ki, innovasiya yeni ixtisaslar va yeni ixtisas soviyyalori, yeni yaradici vo isgiizar tofokkiir,
homginin digor yeniliklari tatbiq etmok tiglin motivasiya tolob edir [3; s.314]

Miixtolif iqtisadi odobiyyatlarda oks etdirilon bu fikir vo yanagmalar innovasiyanin vo
innovasiya biznesinin mazmunu oks etdirir. Qeyd olunanlarla yanasi ayri-ayr1 adobiyyatlarda
innovasiyaya yanagsmalarda miixtalif movqelara rast galinir. Masalon, rus alimi Y.P.Morozov yazirdi
ki, innovasiya dedikdo, yeniliklordon istifado etmoklo yeni mohsullarin, istehsal, maliyys,
kommersiya vo s. xarakterli sosial-igtisadi vo toskilati-texniki gorarlar soklinda avvalkina nazaran
daha monfaatli, daha somarali naticalarin alds edilmasi nazards tutulur. Sumpeter belo hesab edirdi
ki, innovasiya sahibkarliq ruhu ilo motivlosdirilmis istehsal amillorinin yeni tisullarla elmi-toskilati
kombinasiyasidir. B.Tviss innovasiyaya ixtiranin vo ya ideyanin yeni iqtisadi mozmun aldig1 proses
kimi baxirdi. M.Xugek innovasiyaya na iSo yeni bir seyin, yeniliyin, islahatin totbiqi prosesi kimi
giymat verirdi. F.Nikson innovasiyani yeni tolobata uygun olaraq bazarda yeni tokmillogdirilmis
istehsal proseslorinin vo avadanliglarinin meydana golmasina sobob olan texniki, istehsal vo
kommersiya tadbirlorinin toplusu kimi giymatlondirirdi. A.1.Priqojin innovasiyaya yeniliklor, texnika
Vo texnologiyanin inkisafi, onlarin yaranmasi, manimsanilmasi va digor obyektlors diffuziyasinin
idara edilmasi prosesi kimi baxirdi. B.Sonto yazirdi ki, innovasiya els bir ictimai-texniki vo iqtisadi
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yenilikdir ki, onun vasitasils ideya vo ixtiralardan 6z xiisusiyyatlorino gora daha yaxs1 malumatlar va
texnologiya yaradilmast miimkiin olur. [2; s.305]

Bunlarla yanasi, digar moanbalords innovasiyani1 yeni mamulat névlarinin, texnologiyalarin,
yeni toskilat formalarmin totbiginin vo s. islonib hazirlanmasina, yaradilmasina yonoldilmis
yaradiciliq faaliyysti kimi giymatlondirirlor. Beynalxalq toskilatlarin taloblorine uygun olaraq
innovasiya - bazara daxil olarag hamin homin mokandaki tacriibi faaliyyatda istifads olunan yeni va
yaxud tokmillogdirilmis proses vo ya sosial xidmotloro yeni yanasma, yeni vo yaxud miitorag-
gilasdirilmis mohsul soklini alan faaliyyatin son naticasi kimi giymatlondirilir.

Innovasiyanin mahiyyatinin dork edilmoesine yanasmalarin tohlil edilmosi vasitosilo bir
naticoya galmok olar ki, innovasiyanin 6ziino moaxsus xiisusiyyati yeniliklardan, doyisikliklardan,
yeni saviyyali somaranin olds edilmasindan ibaratdir. Qeyd edilonlarin noaticasinds innovasiya va
innovasiya biznesi asagidaki kimi qiymatlondirilmalidir:

v Innovasiya - yiiksok somoraliliya malik yeniliyin totbiq edilmosi, insanin intellektual
foaliyyatinin, kosfinin, ixtirasinin son noticosidir. Innovasiya prosesinin naticesi olarag yeni,
tokmillosdirilmis, avvalina nisbaton daha tokmil vo miitaraqqgi mohsul, is, xidmat, texnoloji proses,
toskilati, texniki, maliyyo, iqtisadi va sair hallar nazards tutulur;

v" innovasiya biznesi - igtisadi subyektin inkisafinin vo rogabst gabiliyyatliliyinin tomin
etmok ti¢iin ideyalarin, elmi biliklorin texnologiya vo mohsullarin miixtslif istehsal vo idarsetma
sahalorinog totbiq edilmasidir. [4, 5.121]

Miiasir dovrds innovasiya sahibkarligi yeni idaraetma diisiincasi ila, Somarali tosarriifatciliq
haqqinda ononovi tosovviirlori asilamaqla vo bdyiik bazar orientasiyasi ilo baglhdir. Mahz
yenilogdirma bacarig1 hesabina diinyanin an yaxsi sirkotlori ugura nail olurlar va “6z sahalarinin digor
sirkatlorina aziyyat veran bohranlara tistiin galorak har dofo giiclii olurlar”.

Yeniliyin yaradilmasi prosesi daima borpa olunandir vo geyri-sabit xiisusiyyatlora malik
bazara istigamatlonir. Bu har seydon avval, yeni elmi ideyalarin vo perspektivli mohsullarin iglanib
hazirlanmasi axtarisinin daima dastoklonmoasini va ikincisi isa integrasiya slagslorini saxlamagla
idaroetmo solahiyyatlorinin - maksimal geyri-morkoazlosdirilmasinin saomarali, ¢evik sokildo idars
edilmasini 6ziindos ifado edir.

Bu giin menecmentin nozoriyyacilori vo praktiklori belo gonasto golirlor ki, bazarda yeni
mohsullarin ¢esidinin va sayinin goxaldilmasi, homginin onlarin artirilmasi {igiin onlarm hoyat tsiklinin
uzadilmasi ilo olagodar olaraq firmada novator ideyalarin yiiksok sixligi vacibdir. Idaroetmonin
innovasiya tsulubunun torofdarlart hesab edirlor ki, yaxsi yenilik¢ilik miihitinin yaradilmasi {igiin
halledici rola malik firmalarin miixtalif bolmalorinds gabaqcil tocriibanin haveslondirilmasi,
tosobbiiskarlara onlarin ideyalarinin reallagdirilmasi imkanlarmin yaradilmasi zoruridir. Bununla yanast
geyd etmok lazimdir ki, innovasiyalarin yayilmasi elo bir prosesdir ki, onun formasi vo siirati
kommunikasiya kanallarmin giiclii olmasindan, informasiyanin toSorriifat subyektlori torafindon
qavranilmas1  xiisusiyyatlorindon vo sairden asilidir. Innovasiyanm niifuz etmasi ilo yeniliyin
kommunikasiya kanallart ilo miioyyan zaman ¢orgivasinds sosial sistemin {izvlori arasinda 6tiiriilmasi
prosesidir. Otiiriilmonin va diffuziyanin (niifuzetmonin) vozifasi iso informasiya menecmenti kimi hor
hansi bir elm sahasi hiidudlarindan konarda nazordean kegirils bilor.

Innovasiya daha yiiksok elmi-texniki soviyys ilo, yoni avvalki illorlo miigayisade mohsul va
xidmotlorin yeni istehlak¢r keyfiyyatlorila saciyyalonir. “Innovasiya” anlayis: hom istehsalatda, hom
do toskilati, maliyys, elmi-texniki, todris vo s. sahalords yeniliklors aid edilir. Innovasiya anlayis
“yeni texnika” anlayisindan daha genisdir, ¢iinki sonuncu yalniz istehsalatda istifade olunan amoak
alotlari yeni materiallar, reagentlor vo digor mexanizm vo alotlors aiddir. [5; s.116]

Innovasiya biznesinin mahiyyatini dorinden yronmok iigiin onunla bagli olan vacib
elementlori nazordon kegirmok lazimdir. Bunun tiglin ilk novbado asagidaki sxemo nazar yetirok.
(sxem 1).
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Sxem 1.

Innovasiya biznesinin miihiim elementlari

> Birlogdirici (kompleks) L Innovasiya prosesi »| Innovasiyalar bazar
innovasiya
—»  Innovasiya dovrii > Bazis innovasiya
> Innovasiyanin hoyat dévrii .
— Investisiyalar > Innovasiya toklifi
> Yaxsilagdirici innovasiya L, fnnovasiya siyasoti - - - - -
»  Innovasiya layiholori
> Intellektual omok bazari
> Transfer > Injiniring
> Innovasiya-investisiya prosesi
y — Trening Konsalting
Innovasiya-investisiya A 4
infrastrukturu Dovlat innovasiya siyasati

Moanba: [5; 128]

Investisiya biznesinin torkib elementlorin mahiyyatinin vo ifado edacoyi xassalorin fordi
gaydada nazordan kegirilmoasi do magsadouygun hesab edilmalidir. Bu baximdan asagidaki ardicilliq
tizro elemenrlora digget yetirok:

v’ Birlogdirici (kompleks) innovasiya — dinya tocriibasinds ovvollor qazanilmis vo
yoxlanilmis nailiyyatlorin (bilik, texnologiya, sistem, avadanliq vo s.) optimal toplusunun
(kompleksinin) istifadesi hesabina oldo edilmis innovasiyadir. Birlogdirici innovasiya istehsal
foaliyyatina daha somorali vasait qoyulusunu tomin edir;

v' Innovasiya prosesi - elmi biliklorin, elmi ideyalarin, kosflor vo ixtiralarin innovasiyaya,
yeniliklora ¢evrilmosinin biitiin dvriinii ohato edon prosesdir. Innovasiya prosesinin osasinda
innovasiyalarin yaranmasi {igiin vacib olan yeni elmi biliklorin olds edilmasi va nisboton iimumi
qanunauygunluglarin agkar edilmasins yonoaldilmis fundamental todgigatlardan baslayan yeniliklorin
yaranmasi Vo 8yronilmasi prosesi durur. Innovasiya prosesi elmi proseslorin innovasiya yaradilarkon
istifado olunmaga yararli naticalorin alinmasina istigamatlonmis miixtalif marhalalarinin toplusundan
ibarat ola bilar;

v Innovasiyalar bazar: - iqtisadi cohotdon azad layihogilorlo innovasiya istehlakgilari
arasindaki miibadilo sahasidir. O, bazar innovasiya miibadilasi realizo edon strukturlar, hamg¢inin
dovlat vo regionun miioyyan giizostli sortlor vo stimullar soklindo dostoyi sayasinds islayir.
Innovasiyalar bazarina asagidakilar daxildir:

1.intellektual miilkiyyot qaydalar iizro todaviil edon elmi, elmi-texniki, texniki vo texnoloji
yeniliklor;

2.muallif hiiquqlari, qaydalari {izra todaviil edon yeni elmi-texniki informasiyalar;

3.yeni elmi-texniki va texnoloji xidmatlor va s.

v' Innovasiya dovrii - yeni tolobatin miioyyon edilmosi vo ideyanm (konsepsiya)
yaranmasindan onun praktiki hayata kegmasing, totbiq olunmasina va vahid tosorriifat subyekti vo ya
mohkom tosarriifat olagolori ilo birlogon toskilatlar mocmusu Sorhadlorinds bazarda satis vo
innovasiya infrastrukturunu daim yenilogdiron innovasiya mohsulunun ardicil yaradilmasinin dovrii
tokrarlanan prosesidir;

v' Innovasiyanin hayat dévrii - kommersiyallasma anina qadar va ya Xarcini 6dayane godar
gozloanilon miiddat. Texnoloji yeni va ya tokmillogdirilmis moahsul névlarinin texnologiyalarinin satis
gostaricilorina mahsulun hayat dovrii birbasa tosir edir. Adaton onlar innovasiyaya daha ¢ox rast
golinon qisa hoyat dovrii olan mohsullar qruplarindan yuxarida olurlar. Ancaq bu név innovasiyalar
homiso daha miihiim vo ya texnoloji cohotdon gabagqcil olurlar;

v’ Bazis innovasiya - asasinda fundamental elmi nailiyyatlorin durdugu névbati nasil iigiin
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innovasiya mohsulu mosalon sistemlor, masinlar, texnologiyalar, avadanliglar vo sair yaratmaga
imkan veran kasflora yeni tisullarin tatbiqi asasinda realizo oluna bilar. Yeni elmi kosflarin, yaxud
ixtiralarin realizo olunmasi elmi-tadgigat va tacriibi-konstruktor islarinin tam dovriiniin yerina yetiril-
moasi liglin boyuk hacmdas inkisaf etmis bazanin olmasini talab edir;

v’ Yaxsilasdirict  innovasiya - mohsul, is vo Xidmot bazarmin xiisusiyyatlorinin
yaxsilagdirilmast magsadils sifaris edilmis elmi, layiha-texnoloji, yaxud taskilati islorin naticalorinin
istifadasini nozardo tutan innovasiyadir. innovasiyalarin bu névii mévcud tolobatlarin inkisafi vo daha
tam tomin olunmasina, satilmigs mallarin, gostorilmis is vo xidmatlorin yeni tsullariin realizo
edilmasine komak edir;

v Intellektual amak bazar: - elm vo innovasiya foaliyyati sahesinde masgul olan insanlar
torafindon yaradilan talob va toklifin meydana goldiyi sahadir. Burada subyektlor kimi, bir torafdon
elmi va innovasiya faaliyyati ilo mosgul olan, daimi vo miivaqQati is Vo ya is sifarisi axtaran toskilat
va insanlar, digar torofdon iso is toklif edon toskilat vo insanlar cixis edirlor. intellektual amak
bazarmin infrastrukturu bazar vo subyektlorin (toskilatlar, kollektivlar, alimlor) informasiya
tominatina, elmi va innovasiya faaliyyati sahalori igiin elmi kadr vo menecer hazirligina vo yenidon
hazirlanmasina, onlarin sertifikatlasmasia, alim vo miitoxassislorin  somorali masgullugunun
tominatina komak edir;

v’ Investisiyalar — yeni omtao istehsal1 vo Xidmot toskiline kapital qoyulusudur;

v’ Innovasiya siyasati — dovlatin iqtisadi siyasatinin torkib hissasidir. innovasiya foaliyyatinin
statusuna, prinsiplorina, magsadlarina va vazifalorinin iistiinliikloring, ehtiyatlari mexanizmina Va
naticalorine miinasibatds d6vlatin bazis gostarislorinin regional va baladiyys saviyyasinda birbasa vo
dolayist1 ila yerina yetirilmasinin tanzimlonmasi iizras foaliyyst noviidiir;

v Innovasiya-investisiya prosesi - innovasiya foaliyystinin variantlarindan biridir. Onun
vasitasilo innovasiyalarin hayata kegirilmasi vo innovasiya faaliyystine investisiyalarin qoyulmasi
mosalalorinparalel, qarsiligl slagsali suratds hoall edilir;

v’ Innovasiya-investisiya infrastrukturu - innovasiya foaliyyatinin foallasmasi masalolorinin
(inciniring va investisiya safarbarliyi do daxil olmagla) hoallini tomin edon garsiligh tosiro malik
toskilati va idarsedici bandlarin sabaka sistemidir;

/' Innovasiya programi - dovlotlorarasi, regionlararasi, regional innovasiya programi bazar
maraqlarini 6ziinds oks etdiran asaslanan icragilarin magsadlori iizra Vo hoyata kegirilma miiddatine
goro uygunlasdirilmig, innovasiya mohsulunun hazirlanmasini, yaradilmasini  vo Samarali
moanimsanilmasini tamin edon tadbirlor kompleksidir;

v’ Innovasiya taKlifi - innovasiya layihasinin onun tatbiginden alinacaq monfoot somorasini
geyd etmoklo toklif edilmasidir;

v’ Innovasiya fondu — qaytarilma vo daimilik asasinda vesaitlori togdim etmok yolu ilo
innovasiya layiholari vo proqramlarinin maliyyologsmasini tomin edon geyri-ticari toskilatdir;

v’ Innovasiya layihalori - verilmis zaman dévriinde monfoatin vo ya diger faydali somoranin
alinmast moagsadi ilo yeni név mohsulun vo ya texnologiyanin yaradilmasi, istehsali vo
reallasdirilmasinin baslanmasini tomin edon todbirlor sistemidir;

v" Transfer - innovasiya layihasinin, 6yronilmis texnologiyalarin bagsqa predmet vo ya cografi
sahaya otiirtilmasi yolu ilo tamin edilon innovasiya texnologiyalarinin bir noviidiir;

v’ Injiniring - innovasiya dovriiniin biitiin marhalolorini ohato edon kompleks innovasiya
texnologiyasidir. Bu marhalolor asagidakilardir:

1. texniki-iqtisadi vo ekoloji osaslandirma va biznes-planlasdirma;
eskiz, texniki va is¢i layihalondirms; istehsalatin texnoloji hazirligs;
yaradilan sistemin avadanliq, texnologiya va programlarla kompleks tochizat;
kadr hazirligy;
marketing;
layihadan avvalki tadgiqat;
kadr miisayiati;
yaradilan sistemin buraxilig-sazlama islari, sertifikatlagdirilmast;
sistemin tam hacmdo sifaris¢iya tohvili;
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10.  sifaris¢ido sistemin miisllif miisayisati vo servis xidmati.

v Trening - innovasiyalara xidmot ti¢iin innovasiyanin va ya ki¢ik innovasiya firmasinin
kadr hazirlig1 marhalasini tomin edan innovasiya texnologiyalarinin bir ndviidiir;

v Konsalting - innovasiya foaliyyatinin strategiyasi vo biznes planlasdirilmasinin se¢im
morholasini tamin edon innovasiya texnologiyalarinin bir néviidiir;

v Mahsulun hayat dovrii— mohsulun yenisi ilo ovoz olunmasi anina godor olan istehsal
dovriidiir, basqa sozlo, yeni va ya shomiyyatli doracads yenilosmis mohsulun istehsalina qadar olan
dovr. Hoyat dovrii tam illorla lgiiliir. Masalan; agar mohsul 1il 6ay arzinds istehsal olunurdusa, onda
2 il hoyat dovrii gostarilir, agar mahsul 8 vo ya 10 ay istehsal olunurdusa, onda 1 il géstarilir. Mohsul
dayisdirilmadiyi halda onun istehsala baglandigi andan hesabat dovriine godar olan dovr gostarilir.[2;
5.89]

v' Dovlat innovasiya siyasati — dovlot hakimiyyati orqanlari torafindon asas program va
layihalorin dastoklonmasinin asas innovasiya strategiyasinin vo mexanizminin mioyyan edilmis
moagsadlordir. Dovlat innovasiya siyasati-innovasiya foaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi, inkisafi vo
stimullagdirilmasinin tokmillasdirilmasina, dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin formalagsmasina istiqa-
motlondirilmis dovlat siyasatinin bir hissasidir. Tokmillogdirilmis xidmatlorinin istehsali vo ya
ottirtilmasi ilo bagl istehsalin toskilinin doyisdirilmasini shats edir. [4; 5.206]

Bu siyasat yeni va ya shamiyyatli doracads tokmillosdirilmis xidmatlarin, tisullarin tatbiqi,
yeni texnologiyalardan va ya movcud texnologiyalarin yeni kombinasiyalari vo ya yeni biliklorin
asasinda hayata kego bilor. Bu halda texnologiyalar yeni va ya tokmillosdirilmis masin, avadanlq,
program vasitalori ilo ifado edilo bilor. Yeni biliklor iso xiisusi ixtisas vo Vardislarin totqiqi, aldo
edilmasi va ya istifads edilmasidir.

Yuxarida bildirilonlori iimumilosdirarok geyd etmok olar ki, innovasiya foaliyyati - insan
kollektivinin yeni elmi biliklor, ideyalar, kasflor va ixtiralar, homginin mévcud vo sinanmis elmi
texnologiya, sistem vo avadanliglarin istifadosi vo totbigi asasinda innovasiyalarin tam hacmdo
reallagdirilmasina yonaldilmis sistemli foaliyyat néviidiir.

Innovasiya faaliyyati, hamginin innovasiya mohsulu soklinda realizs edilmasi iigiin naticalarin
miilki-hiiquqi dovriyyaya calb edilmasi mogsadi ilo axtaris (kosfiyyat), fundamental (talob olunan
hissosi) vo tothigi todgiqatlarin, layiho tocriibi-konstruktor islorinin, marketing isinin
yenilogdirilmasini nazords tutan foaliyyst noviidiir. Bu vahid dovlst vo 6zal sektor sorhadlorinds vahid
elmi-texnoloji, toskilati, maliyyo, investisiya, istehsalat vo marketingin kompleks prosesidir. Bu
proses vasitosi ilo ideya vo texnologiyalar texnoloji innovasiya mohsuluna (xidmotino) vo
kommersiya shamiyyatina malik proseslora asasl tasir edir.
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ABSTRACT
Abbasaga Babayev
THE ESSENCE OF INNOVATIVE BUSINESS
AND ITS SCIENTIFIC APPROACHES

The article explains the essence of innovation, the essence of innovative business, and justifies
their role in economic development. Innovative business is seen as a category and revised periods of
its inclusion in economic literature is explained by its need. Scientific approaches to innovation and
innovative business were considered. For this, views and ideas have been studied by many scholars
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from different countries on this issue. Based on their approach, the essence of innovation and
innovative business is reflected. Various parameters and basic elements of innovations are explained.

The article has also outlines the positive trends that can create innovative ideas for increasing
the economic and social potential of the enterprise. At the same time, the evaluation of innovation as
a means of eliminating discrepancies in the activities of economic agents is justified.

The novel is based on the ideas and positions of individual scientists on new types of products
and technologies. application of new forms of organization, etc., as creative activity aimed at
development. At the present stage of economic development, innovative entrepreneurship is justified
by the idea of a new leadership, an organic dependence on productive business ideas and its
dependence on market orientation.

In the economic literature on understanding the essence of innovation, he came to the con-
clusion that innovation is a feature of innovations, change, application of progressive methods and
achievement of high finansial productivity.

PE3IOME
Ao00acara bBa0daeB
CYIIHOCTb UHHOBAIIMOHHOI'O BUBHECA
N HAYYHBIE IIOAXO0/1bl K HEMY

B crarbe o0bsicHsIETCS CyTh MHHOBALUM, CYIIIHOCTh MHHOBALlMOHHOT'O OM3Heca, 000CHOBAaHA
WX POJIb B 5KOHOMHYECKOM Pa3BUTUU. VIHHOBaIlMOHHBIN OM3HEC paccMaTpHUBAeTCs B KaUeCTBE KaTe-
TOpUH U MEPECMOTPEHBI IEPUO/IbI €€ BKIIIOUEHUSI B IKOHOMUYECKYIO JIMTEPATYpPy, OOBACHAETCS €€
HE00X0IUMOCTb. BBl paccMOTpeHbI Hay4yHBIE MOAXOAbl K MHHOBAIIMM M WHHOBAIIMOHHOMY OH3-
Hecy. st 3TOro M3y4eHsI B3IIISAABI U UJSH MHOTO YU€HBI U3 Pa3HBIX CTPaH 1o 3Toi mpobieme. Ha
OCHOBE UX I0/IX0/1a OTPAXKAETCS CYIIHOCTh MHHOBAIMI 1 MHHOBAIIMOHHOTO Ou3Heca. OObICHIIOTCS
pa3IuyYHbIE TAPAMETPhl U OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI HHHOBALIUH.

B crarbe Takke M37I0)KEHbl O3UTUBHBIE TEHJEHIIMHM, KOTOPbIE MOTYT CO3/1aTh MHHOBAIIM-
OHHBIE UJIEU JUIS MOBBIIIEHUS YKOHOMUYECKOTO ¥ COLMAIIbHOTO MOTEHIIMANa peaAnpusaTus. B o xe
BpEMs OLICHKA MHHOBAIMH KaK CPEACTBA YCTPAHEHUSI PACXOXKACHUN B AESITEILHOCTH 3KOHOMUYECKUX
areHToB OIpaB/aHa.

ABTOp OCHOBBIBAsACH HAa WJEU U MO3MLIMH OTACIBHBIX YUEHBIX OLICHMBAECT MHBECTULIUU KaK
TBOPUYECKYIO JESITEIbHOCTh, HAIIPABJIEHHYIO Ha pa3pabOTKy U CO3JaHHE HOBBIX MH(POPMAIIMOHHBIX
BUJIOB U TEXHOJIOTUH, TPUMEHEHHE HOBBIX OPraHU3alMOHHBIX (OPM U T. A.

Ha coBpemeHHOM 3Tane 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHs MHHOBALIMOHHOTO IMpeaNpHHUMATENb-
CTBa 0OOCHOBBIBAETCS U ONPAB/BIBAECTCS €0 OPraHUYecKas CBA3b C HOBBIMU UJIESIMH PYKOBOJICTBO-
BaHUA, ¢ 3PPEKTUBHBIMU XO3SWCTBEHHBIMU IPEICTABICHUSIMH M HUX 3aBUCUMOCTb OT PHIHOYHOM
OpHUEHTALUH.

[TocpeacTBoM aHanIM3a MOAXO/I0B, BCTPEUAIOLIUXCS B SKOHOMMUYECKOH JIUTEepaType AJs 103-
HaHMsI CYUIHOCTH MHHOBALIUH, MOKHO MPUITH K TAKOMY BBIBOJY, YTO OCHOBHBIMH OCOOCHHOCTSIMU
MHBECTUIMI BBICTYaIOT BO3MOYKHOCTH HX HOBIIECTBA U MPEOOPa30BaHUs, IPUMEHEHHUS Tporpec-
CHBHBIX CIIOCOOOB U JOCTH)KEHHE BBICOKOM 3()(heKTUBHOCTH.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Moagaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Olko igtisadiyyatinin dayanigliligmin tomin edilmosinds agrar saha miihiim rol oynayir. Bela
ki, bu saha arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinin manbayi olub daim 6lka rohbarliyinin diggat
morkazindadir. Bels ki, 6lkanin dayanigli iqtisadi inkisafinin bu sahas ilo slagesi qagilmazdir.

Tosadiifi deyildir ki, hor bir dovlat 6ziinlin iqtisadi va siyasi tohliikesizliyi baximindan bu
sahanin inkisafina xiisusi diqqat ayirir. Clinki eyni zamanda bu sahonin daim tokmillosdirilmasi ti¢iin
burada ixracyoniimlii istehsalin inkisafi iiclin istehsalda yeni texnologiyalarin vo innovasiyalarin,
idaroetms vo marketinq metodlarinin totbiq edilmasini vo moanimsonilmasini zaruri edir vo aktualliq
kasb edir.

Agrar sahonin bazar mexanizminin tokmillogdirilmasine dair

Todqiqatlar gostorir ki, agrar sahods bazar miinasibatlorine asaslanan orazi vo saho idarsetmo
strukturunun tam formalagmamast, iqtisadi subyektlorin tadiyys gabiliyyatinin asagi olmasi, daxili bazarin
gorunmasindaki ¢atinliklor oksar hallarda kond tosarriifatt miiossisalorinin maliyyo-tosarriifat faaliyystinin
zororlo basa catmasina gotirib ¢ixarmusdir. Mohz belo bir soraitdo aqrar istehsalin vo bazarmn
Oztintitonzimlonmo  imkanlarinin miasir realliqlara adekvat olmamasi, yerli omtos istehsalgilarimin
stimullagdirilmasinda ¢oxsayli infrastruktur, maliyya-kredit, sigorta, bank va s. problemlorin mévcudlugu,
bazarda talab va toklifin saviyyssinds tarazligin pozulmast hallari halo do qalmaqdadar.

Miiasir bazar miinasibatlori soraitinds stiratls inkisaf edon hallarin biri do sigortadir.

Kand tosarriifatinda olan istehsalin sigortalanmasi iginin aparilmasi vo togkili zamani har zonanin 6z
tobii iglim xiisiisiyyatlorinin nazars alimasi vacibdir. Aqrar sahads ¢alisan insanlarin amaklarinin naticasi
tobii iglim soraitindon, torpagda va canli alomds miiayyan xastaliklorin yaranmasindan ¢ox asili olduguna
gora, sigorta sisteminin faaliyyatinin boyiik ohomiyyati vardir. Belo ki, kond tosarriifatinda sigorta
sisteminin iina tobii hadisolordon an effektiv igtisadi miidafio metodu kimi baxmagq olar.

Respublikamizda sigorta isinin ildon-ilo inkisaf etmasino baxmayaraq agrar sahods onun
inkisafi lazimi soviyyodo deyil. Hazirda 6lkomizin iqtisadi voziyystini, eyni zamanda respublikanin
regionlarinda kond tosarriifat1 istehsalinin riskli vo ekstremal soraitinds getdiyini nazors alsaq demok
olar ki, kand amokgilori 6z amlaklarin1 vo mohsullarint halolik lazimi 6lgiido sigorta edoa bilmirlar.
Aydindir ki, kand smakgislorinds moahsullarini sigortalamaga maraq var. Lakin onlar sigortalanmaga o
halda razidirlar ki, golir imkan versin ki, sigorta moblogini 6days bilsinlor. Onlar sigorta sirkotlorine
risklori vo mabloglori boyiik olduguna, homginin sigorta sirkotlori torafindon sigorta tizro timidverici
tokliflor gormadiklorine gora, sigorta sirkatlorine vo maliyys qurumlarina az inanirlar.

Kond tesarriifatinda sigorta isi — kond tosarriifatinin idars olunmasinda bu vo ya digar név kond
tosarriifatt faaliyyati {iglin yerin diizgiin segilmasi ilo bagli olan ¢atismazliglart kompensasiya edo
bilmoaz. Sigorta o vaxt miivoffoqiyyatli ola bilor ki, ogor miikafat — bu iso istehsal xarclorinin
komponentlorindan biridir, 0 kond tasarriifati istehsalinda rentabelliyos manfi tosir etmasin. Belo demok
olar ki, sigorta texniki toraqqi sahasinda saylori dostokloyir, lakin o texniki toraqgini hayata kegirmok
ticlin vacib olan investisiyalar1 avoz etmir. Eyni zamanda mohsulun sigortalanmasi miidafio vo
sabitliyin alatidir.
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Umumiyyoetlo, dévlet mohsulun siortalanmasinda miitloq istirak etmolidir vo bu istirakin
miitloq daqiq hiiqiiqi bazasi olmalidir. Xiisiisi ganun olmasi daha vacibdir. Dévlat homginin faktura vo
inzibat1 xarclarin avazinin verilmasinds istirak etmolidir. Dovlot sigorta sirkatlorino tutaq ki, vergi
imtiyazlari ilo ehtiyat fondlari yaratmaga imkan vermalidir.

Todqigat gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi vo inkisafinin birinci
morholosindo infrastruktur bazar iqtisadiyyatinin miithiim tosir vasitosino g¢evrilmomisdir. Aqrar
bélmaenin infrastrukturu bazar igtisadiyyatinin bugiinkii toloblorindon va bir ¢ox xarici 6lkalorin bu
sahodo inkisaf soviyyasindon geri qalir. Tocriibolor gostarir ki, 61kads kond tosarriifat: istehsalinin vo
bununla bagli olan ixracin formalasdirilaraq inkisaf etdirilmasi vo somarali foaliyystine nail olunmasi
digor problemlorin holli ilo yanasi istehsal, emal, ixrac infrastrukturlarin formalagdirilmasindan
bilovasito asilidir. Todqiqatlar gostorir ki, aqrar bélmodos infrastruktur formalagsdirmadan nozordo
tutulmus iqtisadi somorayo, artirma, itkilorin minimuma endirilmosine, emalla istehsal saholori
arasinda somorali slagolorin yaradilmasina vo son naticalorin yiiksaldilmasine nail olmaq miimkiin
deyildir.

Tadqiqat gostorir ki, infrastruktur maddi istehsalin somorali togkilindo, mohsul istehsalinin
artirilmasinda. Itkilorin garsisinin alinmasinda, keyfiyyotin tomin edilmasindo, sahibkarlarin normal
foaliyyot gostormosindo, istehsalct vo istehlak¢t arasinda omtos ddvriyyasinin siirstlondirilmosinda,
iqtisadi somoaraliliyinin yiiksoldilmasinds holledici rol oynayir. Aqrar sahads infrastruktur blokuna
biitiin naqliyyat saholori, rabito, maddi-texniki tochizat, topdan vo parakondo satis bazarlari, istehsal
edilon mohsullarin saxlanilmasi ii¢lin anbarlar, biitiin n6v soyuducular, tara tosorriifatlari, su vo su
enerjisi tochizati, meliorasiya va irriqasiya tikililori, elmi informasiya, aqrokimyavi, bitki miihafizasi,
700 baytarliq, texniki informasiya vo digor xidmatlor vo s. daxildir.

Aragdirmalar gostorir ki, infrastruktur blokunun formalasdirilmasi sahosinds zoaif todbirlor
sistemi respublikada hor il 30-35%-0 qodor mohsul itkisi ilo naticalonir. Mahsullarin yigilmast,
anbarlara vo ya bazarlara gondarilmasi tigiin talob olunan taralarin olmamasi, ixtisaslasmis naqgliyyat
vasitalorinin ¢atismazligi, mohsullarin saxlanilmasi {igiin anbarlarin olmamasi1 mohsullarin miioyyan
hissalorinin keyfiyyot soviyyasinin asagi diigmasine vo amtaslik gdriiniisiiniin itirilmasina sobab olur.
Digor torafdon soyuducularin lazimi hacmds olmamasi ilo slagadar olaraq tez xarab olan mohsullarin
vaxtinda istehlakg¢ilara ¢atdirilmamast mohsul itkisi ilo naticalonir. Soyuducularla tochiz olunmus
ixtisaslagdirilmis naqliyyat vasitolorinin olmamasi, tez xarab olan meyvo-toravez, siid mohsullarinin
ilkin emali1 vo soyudulmasi {iiglin tolob olunan soyuducularin vo ilkin emal sexlorinin olmamasi
respublikada kiilli miqdarda kond tosarriifati msahsullar itkilarina sabab olur.

Qeyd etmok lazimdir ki, infrastruktur blokunun miihiim shomiyyati kasb edon bélmalarindan biri
mohsullarin  saxlanilmast ticiin anbarlardir. Hazirda aqrar sahado movcud olan anbarlar lazimi
avadanliglarla tochiz olunmamus, primitiv layiholor esasinda inga olunmus binalarda yerlosdirilir. Mévcud
olan anbarlar na soyuducularla, no do ki, qisda istiliklo, qizdiricilarla tomin edilmadiyino gora goxlu
miqdarda mohsul itkisinin yaranmasina sabab olur. Digar torafdon anbarlarda mohsullarin bosaldilmasi,
doldurulmasi, ndvlera ayrilmasi ancaq canli al amayins asaslanir.

Biitiin bunlar bir torofdon canli omoys tolobatin artirilmasina sabob olursa, digor torofdon
mohsulun maya doyarinin yiiksaldilmasine vo amtaslik mohsullarinin amtoslik gériiniisiine olduqca
monfi tesir edir. Bu da noticodo bazarda omtoolik mohsullarin asagi qiymeto satilmasmna vo
istehsalgilara kiilli moblogdo zoror gotirir. Hazirda respublikanin aqrar bolmoesindo mohsullarin
bazarlara, 6lkodon xarico daginmasi, istehsal yerindon anbarlara dasinma {i¢iin taralarin olmamasi vo
primitiv olaraq agacdan hazirlanmis taralardan istifado olunmasi mohsullarin zodslonorak siradan
cixmasina, mahsullarin amtaslik goriiniisiiniin itirilorak ragabat gabiliyyatine malik olmayib asagi
qiymata satilmasina sabab olur.

Qarsida duran osas vozifolordon biri kond tosorriifati vo ixracin stimullagdirmasina
ohomiyyatli tosir gdstoron digor infrastrukturlarin yaradilmasidir. Olkads kond infrastrukturunun
yaradilmas1 hom do gonclorin kondlords yasayib yaratmalari baximindan qiymatlondirilmslidir. Ona
gora do kondin sosial infrastrukturunun inkisafina xiisusi digqqat verilmasini zaruri hesab edirik.

Agrar sahonin infrastruktur mosalalori

Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal vo sosial infrastrukturla yanasi bazar infrastrukturunun
formalagmasi istehsalin vo ixracin artirilmasinda zoruri masalalordon biridir. Bu hor seydon ovval
iqtisadiyyatin torkib hissosi kimi 6lkomizds bazar iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi ve sahibkarligin
inkisafi baximindan zoruridir. Malumdur ki, bazar infrastrukturu amtas vo xidmatlor bazarinin torkib
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hissosi kimi omtoo birjalari, yarmarkalar, firmalar, marketing, maliyys, kredit, omok, kapital, qiymatli
kagizlar bazar1 vo digor togkilatlar1 ohato edir. Bazar infrastrukturuna is¢i qlivvasi bazari, xidmatlor
bazari, istehsal vasitolori bazari, texnologiyalar bazari, investisiya bazari, lizinq bazari, reklam bazari
va s. daxil edilir. Hazirda bazar infrastrukturunun qarsiliqli alagelori sonaye sahasinds genis tadqiq
olunmusdur. Lakin bu infrastrukturun aqgrar bolmodos todqiqine kifayat godor digqet verilmir. Ciinki,
bazar infrastrukturu 6lkonin igtisadi sahalorinds eyni doracads inkisaf etmomis vo aqrar sahads bu
infrastrukturlarin foaliyyoti oslindo yaranma morhalosindodir votodricon formalasir. Aqrar sahado
birja ticaroti, omtoo alqi-satqisi iizro razilagmalar, auksionlar kegirilmasi, miiqavilslor baglanmasi
istehlak vo arzaq mallari, taxil, pambiq, meyva, tiitlin, yun, emal sonayesi mohsullar1 (konyak, sorab,
cay, siro vo s.) iizro apartlmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar bazarin ucuz vo keyfiyyotsiz
mohsullardan qorunmasi vo orzaq tohliikesizliyini tomin etmok iiclin 6lkodo omtoo vo xammal
ehtiyatlar lizro idxalin strukturuna yenidon baxilmisdir. Bu baximdan yeni istehsali stimullasdirmaq
ticlin idxal olunan texnoloji avadanliglar vo xammal gémriik riisumlarindan azad olunmusdur. Bazar
infrastrukturlarindan olan lizinq bazari artiq aqrar blmads formalasir. Lizing yolu ils kond tosarriifati
texnikas1 va giibralorin alinmasi, sahibkarlara icaraye verilmosi buna misal ola bilor.

Kond tosarriifatinda miihiim infrastrukturlardan biri informasiya bazaridir. Bu xiisusi bazarda
omtao kimi spesifik mohsul olan informasiya ¢ixis edir. Informasiya mohsulu isgiizar, elmi, modoni
vo kommersiya informasiyalar1 kimi formalasmisdir. Aqrar bolmads investisiya, sigorta vo maliyyo
bazar1 formalagsmaga baslamisdir vo bu infrastrukturlar bazar iqtisadiyyati inkisaf etdikco formalasir.
Bazar infrastrukturunda kredit bazar1 mithiim yer tutur, kreditlorin strukturunda iss qisamiiddatli
kreditlorin xtisusi ¢okisi 90-95% toskil edir. Bu kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilarini
stimullagdirmir. Ona gora do, kond tesarriifatinda istehsalin stimullagdirilmasi tiglin asag1 faizo
uzunmiiddatli kreditlorin verilmasino yenidon baxmaq magsads uygun olardi.

Gostorilon bazar infrastrukturlarmi yaradilmasi ve inkisafi aqrar saha mohsullarmnin artirilmasina,
istehsal¢ilarin ixraca daha ¢ox mohsul gondsrmaloring stimul yaradir. Bu infrastruktur xidmati sisteminin
yaradilmasi rogabot qabiliyyatli kond tosarriifat1 mohsullarinin emalr voxarici bazarlara ¢ixarilmasinda
boyiik ohomiyyat kosb edir. Burada Ixraca Yardim Fondunun (IYX) yaradilmas: va istehsalgilara xarici
bazarlarda mohsul satigina dovlot torsfindon yardim gostorilmosi miihiim rol oynaya bilor. Bununla
olagadar, “Azarbaycan Respublikasi regionlarmin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlat Programi (2004-2008-ci
illor)” ixraca Yardim Fondunun yaradilmas nozords tutulmusdur.

Beloliklo, kond tosarriifat1 vo emal mohsullar istehsalin1 artirmaq, ixracin hacmini daha da
coxaltmagq ti¢lin asas sortlordon biri 6lkado aqrar infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, sahibkarlar ti¢iin
olverisli sorait yaradilmasidir.

Umumiyyatlo, iqtisadi miinasibatlorin tokmillosdirilmosi, sahibkarligin inkisafi 6lkodo hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlarin uzun miiddstli xarakter dasiyan elementlordon daha faal istifadoni qarsiya
goyur. Bu elementlordon on shamiyyatlisi dovlstin apardigi elmi-texniki yenilosmoyo osaslanan aqrar
siyasotdir. Islahatlarda bazar miinasibotlorinin ganunauygunluqlarina tabe edilon vo onunla {izvi sokildo
tamamlanan miitoraqqi texnologiya doyisikliklorini tonzimloyan vo stimullagdiran mexanizm
igtisadiyyatin dovlat idaraciliyinin miithiim torkib hissasina ¢evrilmalidir.

Olko iqtisadiyyatinin aqrar sahosindo omtoo istehsaliin artirilmasi, keyfiyyotinin
yiiksaldilorak rogabat qabiliyyatinin tomin edilmasinds miihiim sartlordon biri olan agrotexniki, emal
texnologiyalarin diinya standartlar1 soviyyesina c¢atdirilmasmin tomin edilmosidir. Onun {igiin
qarsida duran osas vozifalordon biri mdveud olan asas fondlarin strukturunun yeni asaslarla, miiasir
tolobata uygun formalasdirilmasi tolob olunur.

Aqrar sahado foaliyyot gostoron stimullagdirma mexanizmlori mohsul istehsalinin,
emalinin,ixracinin artirilmasina lazimi stimul yaratmir. Xiisuson, yeni miilkiyyot vo tosorriifat
formalarinin yaradilmasina baxmayaraq stimullagdirma mexanizmi bazar iqtisadiyyat1 taloblorine
cavab vermir. Olkods aqrar sahonin inkisaf etdirilorok somorali faaliyyst mexanizminin yaradilmasi
liciin hor seydon ovval stimullagdirma mexanizminin tokmillasdirilorok bazar miinasibatlori toloblori
osasinda yenidon togkil edilmaolidir.

Olkodo ixracin stimullasdirilmasi iigiin asagidaki mosalolor holl edilmolidir: emal
yoniimliiixrac sahoalorinin inkisafinin ~ stimullagdirilmasi, giizostli vo somorali  kreditlosmo
mexanizminin totbiqi, ixracatda dovlot qarant: ilo kreditin verilmasi, kredit faizinin bir hissasinin
dovlat torafindon d6donilmasi, istehsalgilarin giizastli yolla maddi vasitalorle tomin edilmasinds dovlat
kdmakliyinin gdstarilmasi.
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Agrar sahonin inkisafina giizostli kreditlor vo subsidiyalar verilmosi mexanizmi islonib
hazirlanmali vo totbiq edilmolidir. Ixrac yoniimlii mohsullarm istehsali iigiin sifarislor, tolob olunan
qisamiiddatli kreditlor riiblar iizra deyil, illik tolobata gdra verilmali, uzun vo qisamiiddatli kreditlora
g0ro ddonilon faizlor toroflorin razilig: ilo miioyyanlogdirilmali, homginin kreditlorin 6donilmasindo
manatin aliciliq gabiliyyotindo bas veran doyisiklik hor iki torofdon — bank vo istehsalg1 torofindon
eyni moasuliyyatlo nozors alinmasi iqtisadi cohatdon oshomiyyatli olardi.

Qeyd olunanlardan goriindiiyii kimi, 6lkomizdo aqrar istehsalin vo ixracin artirilmasi li¢iin
asagidaki tadbirlorin hayata kegirilmasini magsadsuygun hesab edilir:

- aqrar sahodo mohsul istehsali vo emalinin israc potensiallarinin artirilmasi iiglin mohsullarin
roqabatliliyinin yiiksaldilmasi;

- regionlarda rogabot gabiliyyatinin yiiksaldilmasi ii¢lin istehsal potensiallarindan somarali
istifado olunmasinin yeni mexanizmlorinin, xiisuson stimullagdirmanin 6n plana ¢okilmasini;

- bu sahado moévcud olan elmi-texniki yeniliklorin vo miitoraqqi texnologiyalarin istehsala
totbiq edilmasini;

- mohsullarin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi ti¢ilin seleksiya islorinin yenidon qurulmasini, elmi-
todqigat miiossisolorinin maddi-texniki bazalarinin méhkomlondirilmasini, yeni toxum sortlarinin vo
cins mal-garanin yetisdirilmasi iglorinin toskilini,

- aqrar sahodo xidmot islorinin xiisusilo marketing, informasiya, reklam, aqroservis,
aqrolizing, elmi todqiqat, qabaqcillarin is tocriibslorinin dyronilmosi xidmatlorinin inkisafinin 6n
plana ¢okilmasini;

- agrar sahads beynolxalq ticarat alagalarinin yaradilmasi vo galacok inkisaf istiqgamatlorini
nazora alaraq respublika kond tosarriifatinda istehsali zorarlo basa golon vo yaxud minimal rentabelli
istehsal sahalorinin istehsal dovriyyasindon ¢ixarilaraq onun daha galirli vo xarici ticarat alagslsrinin
genislondirilmosinds miihiim shomiyyst kasb edon sahaslarlo ovoz edilmosini. Bels ki, bu orazilordo
taxil, kartof, torovaz, bazi okmo yem bitkilori zorarls basa golorak torpaqlarin eroziyaya ugramasina
sobab olur. Homin saholorin respublika iqtisadiyyati vo xarici ticarat alagolorinin inkigsafinda mithiim
ohomiyyat kasb edon findiq, qoz vo digar nadir meyvo sahoslori vo dorman bitkilari ilo ovoz edilmasini;

- torpaq, su resurslarindan somarali vo qonastlo istifado olunaraq aqrar bolmo istehsalinin
artirllmas1 ii¢lin kond tosorriifatina yararli torpaq sahslorinin basqa mogsadlor ii¢lin istifado
olunmasinin qarsisinin alinmasi, torpaqglarin biitiin ndv eroziyaya ugramasi, soranlagmaya moruz
qalmasinin qarsisinin alinmasi {igiin bu sahado diinya tocriibslorindon ve texnologiyalarindan
hartorofli istifado olunmasini, bitkilorin suvarma texnologiyalarinin somaralosdirilorak yagis
yagdirma metoduna kesirilmosi, suya qonaot edon vo soranlagmaya gorait yaratmayan
texnologiyalarin totbiq edilmosi, otraf miihitin saglamlasdirilmasi istigmatindo todbirlor sisteminin
totbiq edilmasi kimi problemlorin hall edilmasini vo s.;

- aqrar sahonin somarali foaliyyati bu sahonin miihiim bloklarindan biri olan infrastruktur
blokunun bazar iqtisadiyyati toloblori asasinda yenidon qurulmasidir. Hazirda infrastruktur blokunun
zoif inkisaf etmosi, strukturu keyfiyyot normativindon asasli soviyyado az olmasi, mohsullarin
saxlanilmasi, emal olunmasi, vaxtinda satilmasina ongollor torodir, noticods mohsul itkisinog,
mohsullarin keyfiyystino, vaxtinda istehlak¢ilara ¢atdirilmasina manfi tosir gostorir.

Agrar saho istehsalinin stimullasdirilmasi

Toadgiqat zamani aydin olmusdur ki, diinyada siiratlo corayan edon qloballagma va integarsiya
proseslori biitiin sahalords qlobal miihito uygunlagmag: talob edir. Belo ki, artiq xarici bazara ¢ixis,
beynalxalq ragabat miibarizasinds istirak dinamik va davamli inkisafin zoruri sartine ¢evrilmisdir. Bu
baximdan, aqrar sektorun da dinamik inkisafi xarici bazarlara ¢ixis, qlobal iqgtisadi mokana
integrasiya saviyyasindon ¢ox asilidir. Ona goro do miivafiq istiqgamatdo aragdirmalarin aparilmasi,
miioyyan toklif vo tovsiyalorin islonib hazirlanmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Nozaro alsaq ki, Azorbaycan Respublikasi aqrar sahonin inkisafi iiciin genis imkanlara
malikdir va qonsu 6lkalords bu mohsullar ti¢lin ¢ox boyiik ehtiyac vardir, onda ixrac yoniimlii aqrar
Vo agrar-sanaye mohsullarinin istehsali zoruriliyi aydin olar.

Olkodo yetisdirilon pambigq, ipak, zaforan va bir ¢ox digor kond tosarriifatt mohsullart godim
karvan yollar1 ilo diinyanin bir ¢ox qoarb vo sorq 6lkalarine ixrac edilirdi. XIX yiizillikdo kond
tosarriifatinin bir ¢ox sahoalori 6zlinlin natural xarakterini itirmis, ticarat omtoa Saciyyosi dagimaga
baglamigdir. Azorbaycan biitiin Qafqazin on iri taxil¢iliq, pambiqgiliq, ipakgilik, tiitiingiilik vo
heyvandarliq moarkazina g¢evrilmisdir. Mohz, neftdon asililigin azaldilmasinin aktual oldugu indiki
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mogamda, agrar mohsullarin ixracinin stimullasdirilmasi zaruridir.

Miiasir qloballagsma soraitindo do o6lkemizin xarici iqtisadi olagolorinin inkisaf qanu-
nauygunluglarmin &yranilmasi, qarsiya g¢ixan problemlorin halli yollarinin arasdirilmasi, xarici
bazarlara, global igtisadi mokana inteqrasiyanin siiratlondirilmasi zoruratini yaradir. Bu da ondan irali
golir ki, diinya 6lkalori arasinda igtisadi miinasibatlor 6ziiniin an yiiksok Saviyyasins ¢atmisdir. Diinya
igtisadiyyatinin formalasmasi, diinya bazarinin togokkiilii, eyni zamanda qlobal problemlorin
koskinlosmasi Vo onlarin hallinin yalniz imumbasari Soviyyads miimkiinliiyii beynalxalq iqtisadi
miinasibatlorin bir sistem halinda bargorar olmasina gatirib ¢ixarmigdir. Diinya bazarinda qiymatlorin
dinamikasi, ayri-ayri 6lkalorin ixrac potensialinda va idxal tolobatinda bas veran doyisikliklar, diinya
iqtisadiyyatinda struktur doyisikliklari, beynolxalq inhisarlarin faaliyyasti hor bir 6lkonin manafeyins
bu va ya digar doaracads tasir edir, onun sosial-igtisadi inkisafinda shamiyyatli rol oynayir. Basqa
sozlo desak, Olkalorarasi garsiligh asililigin giiclonmasi beynslxalq iqtisadi miinasibatlorin rolunu vo
ohomiyyatini getdikcs artirir.
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ABSTRACT
Maftun Abbasov
ABOUT DIRECTIONS OF INCREASE OF EXPORT
ORIENTATION OF THE AGRARIAN SECTOR

The article analyzes export-oriented measures and economic processes in the development of
the agrarian sector, which is an important area of our economy, in the context of the country’s
integration into the world economy, and explored issues such as infrastructure, insurance, logistics,
food security and land use.
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Ekonometrik prognozlasdirma iqtisadi nozoriyys Vo statistikanin prinsiplorino ssaslanir:
prognoz gostaricilorinin hesablanmasi prognoz faktorlarinin keyfiyyasti kimi ¢ixis edon bir vo ya bir
nego iqtisadi dayisonin statistik qiymatlondirms amsallarinin asasinda hoyata kegirilir; o, proqnoz
gostaricilaring tasir edon bazi doyisanlorin eyni zamanda doyismasine baxmaga imkan verir.

Daha genis yayilmis prognozlagsdirma metodlar1 asagidakilardir:

- Yalniz zaman faktorundan asili, bazi galir va Xarc qruplar1 arasindaki asililigi ifads edan
dayismalarin sabit tempindan (inkisafin doyismoz tempinin trendi) va ya sabit miitloq doyismalordon
alinan (xotti zaman trendi) trend metodu. Bu metodun ¢atismazligi, onda, iqgtisadi, demoqrafik vo
digar faktorlarin nazars alinmamasidir.

- Ekspert qgiymatlondirma  metodu malum sorgu iizro miitoxassis — ekspertlorin
giymotlondirmasinin riyazi emali vo timumilasdirilmasini hayata kegirir. Bu metodun effektivliyi
professionalliq va ekspertin kompetentliyindon asilidir. Belo prognozlasdirma kifayat gadar dogiq ola
bilor.  Lakin  ekspert  giymotlondirmolor  subyektiv ~ xarakter  dasiyir,  ekspertin
“hissetmoa”qabiliyyatindon asilidir vo heg¢ do hamisos rasional izaha tabe olmur [1].

Prognozlari sorti olaraq:

- miiddota gora: qisa-miiddatli, orta miiddatli, uzun miiddatli vo ¢ox uzun miiddatli ;

-masstaba gora: xiisusi, yerli, regional, saha, 6lko, megalayihoalor-diinya (qlobal);

-miallif vo cavabdehlik hiiquglarina gora soxsi, miiassisa (toskilat) saviyyasinda, dovlot
organlari saviyyosindo ;

-ndqtavi (zaman faktorunun giymatino uygun alinmis modelds trendin tonliyi) va interval
prognozlara (ndqtavi prognoz esasinda qurulur) ayrilir. inaml interval els intervala deyilir ki, ona
nozoaran Vo avvalcadon miioyyan ehtimalla hokm etmok olar ki, o prognozlasdirilan gostaricilorin
hans1 qiymatlorindan toskil olunacaqdir.

Prognoz keyfiyyatinin giymatlondirilmasinin asas metodiart.

Prognozun orta xatasi, ¢goxsayli prognozlarin aparilmasinda faktiki qiymatlorin hesablanmis
giymotlardon orta hesabla no gadar forglondiyini gostarir. Prognoz keyfiyystinin giymatlondirilmasi
liglin xotalarin asagidaki novlarini forglandirirlor.

— ME (Mean Error) — orta sohv;

— MAE-(Mean Absolute Error) — orta miitloq Xota;

— MPE-(Mean Percentage Error) — orta faiz xatast;

— MSE-(Mean Squared Error) — orta kvadratik xota;

— MAPE-(Mean Absolute Persentage Error)- orta miitloq faiz xotasi .
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Prognoz keyfiyyatinin giymatlondirilmasi ti¢iin daha genis yayilmis metod orta miitlaq faiz

xatast (MAPE) hesab olunur. O, prognozlasdirilan intervalda orta hesabi xatan1 oks etdirir [2].
Proqnozun miitloq Xatasi, faktiki (yi) giymotlori vo prognoz giymatlori (yi) arasindaki forglo
miioyyan edilo bilor:
Bpr=yi-yi- 1)
Xatanin orta miitlaq giymati:
Z‘yi - y.*‘
— =1

or =" ——— 2

n
Prognozun orta kvadratik xstas1 asagidaki diisturla hesablanir:

©)

Prognozun miitlaq Xatasi, gostaricilarin faktiki giymatlorine uygun olaraq, faizlo asagidaki
kimi ifado oluna bilor:

£, = yi;—yiloo . @)
Orta nisbi xata (approksimasiya Xatasi) bela hesablanir:
& ly-yitoo
g, = Y (5)
n

Prognozlagdirmadan alinir ki, kegmisa (verilonlara) asason qurulmus inkisaf tendensiyasi
galacok dovr iigiin genislona bilor. Galacoys asason aparilan ekstrepolyasiya perspektiv, ke¢misa
osasan aparilan ekstrepolyasiya retrospektiv adlanir.

Ekstrepolyasiya metodu ilo prognozlasdirma farziyyslor asasinda formalasir:

a) Tadgiq olunan hadisonin inkisafi biitiinlitkde hamar ayri ila tasvir olunur;

b) Kegmisdo Vvo hazirda hadisonin inkisafinin timumi tendensiyasi golocokds ciddi
doyisikliklorin olacagini gostormir;

c) Tosadiifliyin nozoro alinmasi, qanunauygun inkisafdan olan meylin ehtimalin
giymatlondirmoaya imkan verir.

Prognozun etibarlilig1 vo dagigliyi bu forziyyslorin hagigsto no godor yaxin olmasindan vo
kegmisdoki ganunauygunlugun no dorocodo askara ¢ixarilmasindan asilidir. Qurulmus model
osasinda ndqtavi Vo interval prognoza giivonmok olar [6].

Nogtavi prognoz

Zaman sirast modellari iiglin ndqtavi prognoz, modelds (trend tonliyi) zaman faktorunun
uygun giymatlorinin biri-birini avaz etmasi ilo alinir (basqa sozlo, t=n+1, n+2,...,n+k, harada ki, k
gabaglamalar dovriidiir.)

Faktiki verilanlorin va ekstrepolyasiya yolu ils alinmis prognozlasdirilan néqtavi giymatlorin
biitlinliiklo tist-listo diismosi ehtimali olduqca azdir [3].
Uygun meyllarin meydana ¢ixmasi novbati prinsiplorlo izah edilir:

- Prognozlasdirma ti¢iin se¢ilmis ayri tendensiyanin tasviri tigiin yegano miimkiin ayri hesab
edilmir. Belo ayrini elo segmoak olar ki, o daha dogiqglikla naticoni oks etdirsin;

- Prognoz mohdud sayda ilkin verilonlorin asasinda hoyata kegirilir. Bundan basqa, hor bir
ilkin soviyyo hom do tosadiifi komponents malikdir. Buna goro do ekstrepolyasiyanin hoyata
kegirildiyi ayri do 6ziinda tosadiifi komponenti saxlayacaqdir;

- Tendensiya zaman sirasinin orta saviyyasinin horokatini xarakterizo etdiyindon, ayri-ayr
miisahidalor ondan meyl eds bilorlor. Ogar belo meyllor kegmisdo miisahido edilibss, onda onlar
galacakda do miisahidos edilacaklar.
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Interval prognozlar ndqtovi prognozlar osasinda quruldugundan intervalin eni modelin
keyfiyyotindon (basqa sozlo, faktiki giymotlora onun yaxinliq doracssi), miisahidolorin sayi,
prognozlasdirma tifiiqii, istifadagi torafindon secilmis ehtimalliq saviyyasindan va digar faktorlardan
asilidir.

Prognozun inamli intervalinin qurulmasi zamani U(k) komiyyati hesablanmalidir. Xatti
modelds U(K)-nin ifadasi beladir:

U(K)=S,t, 1+

1O

Z(t—t‘Y

harada ki, Se — standart sohvdir (trend Xattindon orta kvadratik meyl); n-p sorbastlik
daracalarinin sayidir (y=ap+ait Xatti modeli ti¢tin p=n).

Ta verilmis ohomiyyatlilik soviyyssinds Styudentin t-statistikasinin codval giymati vo
miisahidalorin sayidir. (ta-nin cadval giymatini excel-do CTBIOJIPACIIOBP funksiyasinin komayi
ila do almaq olar.

Prognozun inamli intervalinin sorhadlori bels olacag:
Yprogn++U(K) — yuxart sarhad;
Yprogn+k) — U(K) — asagr sarhad.

Ogor segilmis model adekvatdirsa, onda segilmis istifadogi ehtimali ilo hokm etmok olar Ki,
miirakkoblason inkisaf gqanunauygunlugun saxlandigi halda, prognozlagdirilan kemiyyat yuxart vo asagi
sarhadlordon toskil olunmus intervala diisiir. Prognoz giymaotlori alindigdan sonra onlarin mitkommolliyina
va diger tisullarla alinmis giymotlorls ziddiyyat toskil etmadiyine amin olmaq lazimdir.

Qisa miiddotli prognozlasdirmada, adoston, todqiq olunan gostoricinin miisahido ddvriiniin
sonundaki dinamikasi ¢ox ohamiyyatlidir, biitiin ovvalki prognozlasdirma dovrii {igiin orta
miirokkobloson inkisaf tendensiyasi ¢ox da ohomiyyatli deyil. Igtisadi proseslorin inkisafinda
dinamiklik xiisusiyyati otalotlilik xiisusiyystini addimbasi istoloyir. Ona goéro do verilonlorin
informasiya birgiymatliliyini 6yranan adaptiv metodlar daha effektiv hesab olunur [4].

Adaptiv metodlarin  moqsadi  6z-6ziino  korrekto olunan iqgtisadi-riyazi modellorin
qurulmasidir, beloki, bu modellor sartin zamana goéra doyismasini oks etdirmaya va verilmis siranin
novbati hadlarinin kifayat godar dogiq giymatlorini vermayas xas olan xiisusiyyoatloro malikdirlor.

Prognozlagdirmanin  mithiim moarholosi progqnozun verifikasiyasi, basqa sozlo, onlarin
dogigliyi vo osashiginin giymotlondirilmasi hesab olunur. Verifikasiya morhalosinds prognozun
keyfiyyatinin giymotlondirilmosino imkan veron meyarlar, isullar vo prosedurlar toplusundan
(emprik yolla alinmayan) istifado edirlor.

Montigo gors onlarin yoxlanilmasi bels aparilir:

0 Diiz verifikasiya — icra edilmis prognozun, prognozgunun faktina asasen istifade edilon,
ondan sla olan ixtiyari digor alternativ prognozliagdirma metodlari ils tosdiglondiyini tolob edir.

0 Vasitali progqnozlasdirma verifikasiyasi —verilon obyekts aid olan ixtiyari diger informasiya
manbalarindon alinan prognoz informasiyasinin tosdiqini giiman edir.

0 Zidd (invers) verifikasiya — prognozlasdirmanin retrospektiv dovriindo metodun vo ya
modelin prognoz yararliginin yoxlanmasini hayata kegirir.

0 Ekspert verifikasiyasi— prognozlagsdirmanin naticasinin, ekspertin bu predmet sahasindos an
solahiyyatlisinin fikriylo miiqayisasing osaslanir.

Daha ¢ox prognozun retrospektiv, basqa sozlo, kegmis zaman {igiin proqnoz qiymat-larinin
giymatlondirilmasi genis yayilmisdir. Bunun {igiin ilkin informasiya iki hissaya boliiniir, onlardan biri
daha ovvalki verilonlori, digari iso daha sonraki verilonlori ohato edir. Birinci grup verilonlarin
(retrospeksiya) komoyilo prognoz modelinin parametrlori giymotlondirilir. Ikinci qrup verilonlorla isa
proqonozlasdirilan gostaricilarin faktiki giymatlorina baxilir. Alinmis malum daracali retrospektiv,
prognoz xatasi tatbiq edilon prognozlasdirma metodikasinin dagiqliyini xarakterizo edir [5].

Prognoz keyfiyyatinin analizi iigiin istifado edilon biitiin gostoricilori 3 qrupa bolmak olar:
miitloq, miiqayiss edilon vo keyfiyyatli.

Prognoz keyfiyyati analizinin miitloq gostaricisina, proqnozlasdirilan obyektin o&lgii
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vahidlarilo vo ya faizlorlo, prognoz Xatasi dayisonini kamiyystco miioyyan etmoys imkan veron
gostaricilor aiddir.

Prognozun orta sohvi bir qayda olaraq, miixtalif tobistli obyektlorin prognozlasdirilmasinda
prognozlarin doqiqliyinin miiqayisasinda istifads edilir.

Prognoz daqiqliyinin miiqayiso edilon gostaricilori miiayyan novlii etalon prognozun baxilan
prognozla xatalarinin miiqayisasine asaslanir. Bu ciir gostaricilordan biri:

Zn:(pi _Yi)2
k= | SF—— (7)
2P =y

harada ki, pi” —etalon prognozun prognoz giymeatinin kamiyyatics ifadosidir.

Prognoz doagigliyinin keyfiyyst gostaricisi prognoz Xotast novlorinin analizini aparmaga,
onlari tarkib hissaloring ayirmaga imkan verir. Xiisusilo, belo analiz dovrii olaraq doyison dayisanlor
iiclin vacibdir, bu yalniz imumi inkisaf istigamatini prognozlasdirmaq deyil, eyni zamanda dévriin
tokrarlanan noqtolorinin prognozlasdirilmasinda zaruri hesab olunur.

Belo analiz metodlarindan biri “prognoz realizasiyasi” diaqrami hesab olunur. Metodun
mahiyyati ndqtavi prognozun koordinatlarla qurulmasindan ibaratdir, belo ki, bir oxda dayisanin real
giymeatlari, digarinds isa prognozlasdirilan qiymatlar aks olunur [6].

Diagramdan istifado miixtolif prognozlarin keyfiyyastini dolgun qiymotlondirmays, omsallari
hesablamaga, noqtalordo prognozlagdirmanin keyfiyyatini analiz etmays, daha gox saCiyyavi Xotalari
(laztm1 gadoar giymatlondirilmomok va ya sisirdilmoaklo giymatlondirilon) ayirmaga imkan verir [7].

Ancaq, trend siranin yegano torkib hissasi deyil. Hesabatin yiiksolisi fonunda qaliglart
stiratlondirilmis artim dovrlaring, longidilmis dovrlars, bozan do satis (biznes proseslords) hacminin
enmasina ayirmaq olar. Hesab edilir ki, trend dovrii komponentlorin vo geyri-miintozom (daimi
olmayan) komponentlarin varlig1 hesabina miirokkablosir. Daha ¢ox miixtasar (kigik addimli — kvartal
Vo ya ayliq verilonlar) siralarin analizinds, ildon ilo bu vo ya digor dayanigliligla tokrar olunan,
trenddon kigik dovrlii meyllora rast golinir; bu dovrlor meyldo mévsiimi komponentlorin varligini
izah edir [8].

Dovrii komponent trenddon 2-10 illik dovriin meylini anladir; adston, bu komponent dévr
boyu doayisa bilar va 6z intensivliyi vo dovrdas aktivliyi, yaxst korrelyasiya etmasi ilo segilir. Lakin is
aktivliyinin yiiksolisindo qalifin qiymeti diizgiin trenddon yuxarida qalir, enmo Vo durgunluq
dovriinds isa trenddan gozlanilondan da hiss olunacaq doracads asagi diisiir.

Movsiimi komponent, mohz dovr daxili aktivliyin doyismasi ilo bagl qisadovrlii enib
qalxmalari, boyiik vo ya kigik fiksa 0lunmus zaman anlarinin tokrarlanmasini miiayyan edir.

Biitiinliikde alinmus verilonlori xarakteriza etsok, soyloaya bilarik ki, diagram-grafik (masalan,
satis hocmi) gostorilon dovr arzinds hesabat tendensiyasini ifado edir vo bu iimumi tendensiyani
(yiiksaliga Vo ya enmoya dogru harokot) trend adlandirirlar [9].

Daimi olmayan (qeyri-miintazam) komponent, trendlor dovrii vo mdvsumi komponentlo
miioyyan olunan, qaliglarin (izlarin) manevrindon meyls sobob olur. Onlara toesadiifi kemiyyat kimi
da baxmagq olar va ona goérs do, o, prognozlasdiriimayan kamiyyatdir. Statistikanin terminlarinds onu
miisahidos sahvi do hesab etmak olar vo analoji olaraq, onu statiskada 6lgmonin tesadiifi sohvi kimi
emal etmok olar. Bu kamiyyati xarici alomdoki tosadiifi tosirlorlo da alagalondirirlor. Masalan, tufan,
dasqin, lisyan, siyasi proseslarin tasiri va s. [10].

Zaman siralarinin klassik multiplikativ modelindo postulat kimi gsbul edilir ki, zaman
sirasinin ixtiyari noqtasinds izlorin miisahids qiymatlori 3 faktorun — trend, dovrii olmayan vo daimi
komponentin hasilindon ibaratdir (qisa addimli miisahidslords dordiincii faktor da —md&vsumi
komponent - alavs olunur) va siranin ixtiyari qiymati asagidaki kimi ifads oluna bilar:

Yi=Ti*Ci*Si+1;,

harada ki, Yi — qaliglarm (izlorin) giymatlori, Ti,Ci,Si,/i — uygun olaraq trendin, dovrii,
movsiimi vo daimi olmayan komponentin siranin ixtiyari noqtaesindoki giymatloridir. Asagidaki
cadvaldo klassik modelin komponentlorinin miiqayisasi verilmisdir:
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Kompo-  [Klassifi- Toyinati [Tasir sabablori Davamliliq
nent kasiya
Trend Sistematik  [Umumi dayanigli uzun [Texnologiyadaki ohalinin Bir nega il
miiddatli tendensiya sayindaki, rifah halinda,
dayarlor sistemindoki
doyisikliklor
Dévrii Sistematik |4 fazadan: pik, reses- |Iqtisadiyyata tosir edon [intensivliyi
siya,depressiya, yiik- | goxsayli faktor kombina- | doyismoklo,
salisdon kegon galxma | siyalarinin qarsiligl tasiri | adston, 2-10 il
va enmalorin  tokrar-
lanmasi
Movsiimi  [Sistematik  [ildon ilo, hor bir 12 ay Hava soraiti, sosial adat-lor, {12 ay orzindo
dovriindoki kifayat | dini tradisiyalar kvartal vo ay-liq
godor miintozom dov- misahido
ri fluktasiya (enib-
galxma)
Daimi Tosadiifi Xota ilo bagli baxilan Oncogérmo kimi olmayan |Adoston qisa
olmayan osas enib galxmalar | tosadiifi verilonlorin | davamliliq vo
(sistematik  effektlor | verifikasiyasi tokrar
kimi dyronilmis) olunmayan

Zaman siralart ilo verilonlorin analizinds svvalcs trendi giiclondiran vo ya zoiflodon iimumi
uzunmiiddatli tendensiyanin toyini li¢lin zamana gora qaligdan asili qrafik qurulur. ©gar verilonlor
giiclii ossilo edilirso (ossilogram — miivazinatlor sistemina goro ehtirazlar omoala gatiron sistem) vo
imumi trend sezilmirss (anlanmirsa), zaman sirasinin hamarlanmasi talob edils bilor, bunun yerins
yetirilmasindon sonra trend adoton aydinlasir. Daha sonra zaman sirasinin tasviri ti¢ilin, (siranin
verilonlori zaman oxunda yerlosir) reqressiya metodlarinin birindon istifado edilir vo alinmig
regression tosvir prognozlasdirma magsadils istifads olunur [11].

Ekonometrik prognozlasdirmada zaman siralarinin hamarlanmasi metodundan da genis
istifado olunur. Siralarin hamarlanmasinin asas moqgsadi prosesin trend komponentlorinin segilib
ayrilmasindan ibarotdir. Cox vo ya az Saviyyodo zaman sirasinin hamarlanmasi zamani gqaligin daimi
olmayan torkibinin tosiri hamarlanir, beloki, hamarlanmig sira faktiki olaraq trendin (klassik model
corgivasinda) vo prosesin dovril torkib elementlorinin superpozisiyasi hesab olunur. Bu sonraki
todqiqatlar asanlagdirmagq ti¢iin vacibdir [12]. Adaton, siiriiskan orta va ya eksponensial hamarlama
metodlarindan (Braun metodu) istifado olunur; har iki metod hamarlama parametrinin se¢ilmasine
nozaron miiayyan godar subyektivdir, lakin parametrlorin korrekt se¢imindo ham do tadqgigatginin
intuisiyasi vo bacarig1 6ziinii biruzs verir [13].
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ABSTRACT
Gulara Rahimova
Elshan Mammadov
ESTIMATION OF QUALITY OF THE FORECAST IN
ECONOMETRIC FORECASTING

The concept “quality of the forecast” in the broadest sense represents unity of expected
parameters of validity, reliability, accuracy, typification of errors of the forecast and also
identification of sources of errors of the forecast. Narrow interpretation of this term means a certain
measure of sustainable development of an object according to the trajectories determined by the
forecast and is most often described by measures of fixing of accuracy of forecasting, i.e. directly
forecast errors. We will notice also that estimation of quality of the forecast can carry both aprioristic
(preliminary), and a posteriori (actual, empirical) character. According to the last gradation in relation
to econometric models distinguish so-called characteristics of quality of information suitability of
model and its predictive suitability.

PE3IOME
I''os1apa Parmmosa
Submad Mamenos
OIEHUBAHUE KAYECTBA ITPOI'HO3A B
IKOHOMETPUYECKOM ITPOI'HO3UPOBAHUE

[ToHsATHE «KadecTBO MPOrHO3a» B HIMPOKOM CMBICIIE CJIOBA MPEJCTABIAET COO0N €IUHCTBO
IIPOTHO3HBIX TapaMeTpoB OOOCHOBAHHOCTH, JOCTOBEPHOCTH, TOUYHOCTH, THIH3ALUU OIIUOOK
MIPOrHO3a, a TaK’KE€ BBISBJIEHUE NCTOYHUKOB OLIMOOK MPOTHO3a. Y3KO0€ TOJIKOBAaHUE 3TOTO0 TEPMUHA
MOJIpa3yMeBaeT HEKYI0 Mepy YCTOWYMBOIO pa3BUTUS OObEKTa B COOTBETCTBHM C TPACKTOPHSIMHU,
OnpeeNsieMbIMU TPOTHO30M M Yallle BCEro ONMCHIBAETCS MepaMH (PUKCAlMM TOYHOCTH
MIPOrHO3UPOBAHMS, T.€. HEMOCPEICTBEHHO OIMOKaMM MPOTrHO3a. 3aMeTHM TaKKe, UTO OLIEHUBaHHE
KauyecTBa MPOTHO3a MOXKET HOCUTb KaK almpUOpPHBIN (IIpeaBapUTENbHbIN), TaK U alOCTEPUOPHBIN
(paxkTHueckuif, HSMmupUyeckuii) xapakrtep. B cooTBeTcTBMM ¢ ToOcneiHEH —rpaganuei
IIPUMEHNTEIBPHO K DKOHOMETPHYECKMM MOJEISAM pPa3JudaroT TaK Ha3blBAEMbIE XapaKTEPUCTHKH
KayecTBa MHPOPMALIMOHHOW MPUTOJHOCTH MOJIENIN M €€ POTHOCTUYECKOM MPUTOTHOCTH.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
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Tariximizin vo madaniyyatimizin nega-ne¢o sanli, parlaq sshifosi mohz onun adi ilo bagh
olmusdur. Azarbaycan qadini diinyaya basariyyatin madani fikir xazinasinin incilorini yaradan adobi
soxsiyyatlor, gorkomli elm va sonat adamlari, tanimis siyasi xadimlor boxs etmisdir. Oton asrdo
gadin hiiquglarinin qazanilmasi va qorunmasi yolunda misilsiz ugurlar alds etmis Azarbaycan qadini
bu giin artiq 6lkamizin ictimai-siyasi, igtisadi, madani hoyatinin faal istirakgisidir.

Ulu 6ndor Heydor ©liyevin imzaladigi “Azarbaycan Respublikasinda Dovlot qadin siyasatinin
hoyata kegirilmoasi hagqinda” 2000-ci il 6 mart tarixli formanin icrasi ilo slagodar olaraq aparilan
ugurlu islor belo statistik naticoya galmays asas verir ki, respublikada qadinlarin tohsil, masgullugq,
sahibkarliq faaliyyati, rohbar vozifolords tomsil olunma soviyyasi avvalki illora nisbaton getdikca
yiksalon Xott iizro inkisaf edir. Zaman kegdikco, biitiin diinyada oldugu kimi, Azarbaycan
comiyyatinds do qadinin rolu daha da artir, o, ictimai-siyasi, igtisadi, madani hoyatin faal istirak¢isina
cevrilir.

1994-cii ildon baslayaraq 6lko sosial igtisadi istigamotdo stabillik va inkisafa dogru getmaya
baslayir. Qadinlarm IV Umumdunya Konfransina (Pekin, 1995) hazirhq islori aparilmis, 1995-ci ilin
iyununda Azorbaycan Respublikasi torafindon “Qadinlara Qarst Ayri-Segkiliyin biitiin formalarinin
logv edilmoasi hagqinda Konvensiya“rati fikasiya edilmigdir. 1995-ci ilin sentyabr ayinda Pekindo
kegirilon IVUmum Diinya Qadinlar Konfransinda Azorbaycan qadinlarinim istirakindan sonra 6lkodo
gadin problemlorino maraq daha da artmigdir. 1998-ci ildo “Azorbaycanda qadinlarin rolunun
artirilmast haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin saroncami darc olundu. Bu soroncamda
dovlat strukturlart torafindon daha yiiksok digget tolob edon 6nciil sahalor miioyyan olunmusdur .
Eyni zamanda 6lko Prezidentinin Formani ilo Qadin Problemloaritizro Dovlot Komitosi yaradilmisdir.
Qadmlarin comiyyatdo foal istirakini tomin edon miihiim istigamatlordon biri do onlarin iqtisadi
sahoado gorar gobul etmanin yiiksok pillalorinds tomsil olunmasidir. Tosssiif ki, qadinlarin bu sahado
geyri-borabor tomsil olunmasi onlarin bilavasito iqtisadi qorarlarin gobul edilmoasi prosesinds
istirakin1 mohdudlasdirir.

Qadinlarin mosgulluq imkanlarinin artirtlmasi, bizneso baslamaqve inkisaf etdirmok {igiin
onlara miivafiqg monba va bacariqglarin verilmasi sahasindo hokumat, donorlar, ham yerli, ham da
beynolxalg Qeyri-Hokumot Togkilatlar1 (QHT) torofindon bir ¢ox todbirlor hoyata kegirilmisdir.
Bununla bels, hals dos 6lkads gadinlarin produktiv resurslardan, xiisusils, kredit resurslarindan, bazar
vo miixtalif imkanlardan istifadosini mohdudlasdiran sosial-gtisadi maneslor qalmaqdadir. Bundan
basqa, comiyyatdo iistiinliik toskil edon movcud stereotiplor do timumilikda, gadinlari biznesla
mosgul olmaqdan ¢okindirir.

Olkodo gadimn sahibkarligin inkisafini tomin edocok diizgiin programlarin vo Strategiyanin
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miioyyanlosdirilmasi gadin sahibkarligi ilo bagli masalalori tohlil edilmasi vo aydinlasdirilmasini
tolob edir. Qadin sahibkarlarin hansi problemlari var? Onlar maliyys vo biznes inkisaf xidmaotlorindon
eyni saviyyado istifado eds bilirlormi? Qadin sahibkarlar {igiin idaragiliyin daha ¢ox hansi novii
tipikdir? Qadin sahibkarlar hayat yoldasi va ya ailonin bagqa tizvlari tarafindon dostoklonirlormi?

Yuxarida geyd edilonlorlo yanasi Azarbaycanda sahibkar qadinlarin tizlosdiyi asas ¢atinliklori
asagidaki kimi tosvir etmok olar

-Bazar iqtisadiyyat1 vo sahibkarliq faaliyyati hagqinda bilik va tacriibonin olmamas;

- Ermanistanin harbi tacaviiziiniin naticalori;

- Is axtarana vo mosgullugun tomin edilmasinin geyri-foal iisullari;

-Qadmin ailadon va hayat yoldasindan oanonavi asililigs;

-Peso hazirligi vo yenidon hazirliq kegon gadinlarin saymin az olmasi

Qadmlarin imumiyyatlo 6lkanin igtisadihayatinda vo xiisusils ki¢ik sahibkarliqda istirakini
mohdudlasdiran amillardon biri 6lkads aparilan igtisadi islahatlardan konarda qalmasidir.

Qadinlari 6zl bizneslo masgul olmaqgdan ¢akindiran sobablar kimi asagidakilar1 géstarmok olar:

-qadinlarin miilkiyyat sahibliyinin asag1 olmast;

- ilkin kapitalin olmamast;

- miiossisonin geydiyyati lizra Kifayot godor malumatin olmamast;

- maliyys bazarinin tapilmasinda ¢atinliklor;

-zaruri bilik va bacariglarin olmamasi.

Gostarilon soboblorls yanasi, sosialig-tisadi maneslor do gadinlarin produktiv resurslardan
(kredit vo maliyyo), miivafiq bazar, biznes imkanlarini va yiiksok texnologiyalardan istifads etmasini
catinlosdirir.

Qadinlarin ailoda anonavi rolu, usaqlarin tarbiyasi va qaygisi ilo bagli mosuliyyatin gadinin
izarina qoyulmasi va 6ziinoinamin asagi olmasi kimi comiyyatdoki mévcud stereotiplor do qadinlarin
biznesds mosgul olma imkanlarini azaldir.

Lakin biitiin bu problemlora baxmayaraq hal-hazirda 6lkemizds gadin sahibkarligi siiratlo
iraliloyir vo inkisaf edir. Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Bankmin (AYIB) torofdas maliyyo
toskilatlar1 vasitasilo qadinlar torafindon idars edilon kigik vo orta sahibkarliq faaliyyastlorine borc
vermok magsadilo regiona yonaldilon kredit xatlori ti¢iin 50 milyon avrodan artiq vasait ayirilib. Buna
torofdas banklara risklorin yiingiillogdirilmasi Gi¢lin maliyys vasaitlorinin vo texniki yardimin, eloco
do gadin sahibkarlara biznes tovsiyolorinin, talim vo mentorlug dastayinin tomin edilmasi tigiin 9
milyon avro moblaginds donor fondu ds alava olunur., 2015-ci ilds start verilon programa bu giino
gadar regionda 500-don artiq qadin sahibkar calb edilib.

Son 15 ildo 6lkamizds qadin sahibkarlarin say1 xeyli artib. Qadin sahibkarlar nainki morkozi
soharlords, hotta regionlarda da var. Xiisusi miiassisalori, xalga fabriklori olan, kand tosarriifat: ilo
mosgul olan, digor hansisa sahibkarliq foaliyyasti sorbast foaliyyot gostoran qadinlarimiz ¢oxdur.

Olko bascisi sahibkarlarla gériis kegironds homiso qadin sahibkarlar1 da dovat edir, onlara s6z
verir, problemlari ilo maraglanir. Qadin sahibkarlar &lkomizds c¢oxalmaqdadir. Azorbaycanda
sahibkarligla mosgul olan fordi sahibkarlarin 80,3 faizini kisilor, 19,7 faizini iso qadinlar togkil edir.

Dovlat Statistika Komitosinin molumatina asason, qadinlar “Digor saholordo xidmatlorin
gostarilmasi” faaliyyat noviinde mévcud sahibkarlarin imumi saymin 29,1 faizini, “Kond tosarriifati,
mesa tosorriifati vo baliqgiliq”da 22,5 faizini, “Ticarat; nagliyyat vasitalorinin tomiri” faaliyyat
sahosindo iso 20,6 faizini toskil edir. Olkodo foaliyyot gdstoron qadin sahibkarlarin tosebbiisii,
Igtisadiyyat Nazirliyinin, Ails, Qadin vo Usaq Problemlori iizro Dévlot Komitasinin vo Azarbaycan
Sahibkarlar (Isogétiironlor) Toskilatlar1 Milli Konfederasiyasinin (ASK) dostoyi ilo Azorbaycan
Sahibkar Qadinlar Assosiasiyasi tasis olunub.

Azorbaycan Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji
Yol Xoritasi” Azarbaycanda qadinlarin sahibkarliq faaliyyati ilo maggul olmalari tigiin daha slverisli
miihit yaradib.

Qanunvericilikds sahibkarliq faaliyyati sahasinds qadinlar tigiin hor hansi mohdudiyyat
nozords tutulmur, eyni zamanda, gadinlara miinasibatdo xiisusi gilizost vo imtiyazlar da miioy-
yonlogdirilmir. Sahibkarliq foaliyyotinin dovlet geydiyyatindan tutmus lisenziya vo icazalorin
verilmasi, vergi ohdsliklori, yoxlamalarin aparilmasi, pozulmus hiiquqlarin barpast vo s. Kimi
mosalaloradok he¢ bir cins forqi vo istiinlilyli miioyysnlosdirilmadon sahibkarliq subyektlori 6z
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hiiquglarin1 hayata kegirmokds barabor imkanlara malikdirlor.

Yol xaritasinda 2017-ci ildo gqadin sahibkarlar ti¢iin kreditlosma, vergiqoyma va digar giizos-
tlori nozords tutan stimullasdirict mexanizmlorin islonib hazirlanmis noazardon kegirilmigdir. Bu
mexanizmlor Azorbaycanda qadinlarin iqtisadi tosabbiiskarliginin reallagdirilmasit imkanlarini
ohomiyyatli doracads artirmisdir. Mexanizmlor hazirlanan zaman, xiisusilo kand yerlorinds gadin
mosgullugu masalasi digget moarkazinds olmusdur. Kond yerlorinds gadin moasgullugunun daha
perspektivli istigamotlori miiayyanlosdirilmis vo miivafiq tadbirlor gériilmiisdiir.

Bundan basqa, 2017-2020-ci illordo gadin sahibkarlara informasiya dastoyi vermok {igiin
qadinlarin sahibkarligla bagli zaruri olan molumatlara slgatanliginin tomin olunmasi magsadilo
miixtalif todbirlor hoyata kegirilocok. Kigik vo orta sahibkarliq agentliyinin nozdindoki malumat
portalinda bununla baglh xiisusi bolma yaradilacaq va alagali malumatlar burada 6z oksini tapacag.

Homginin, gadin sahibkarligina dostok mogsadilo xiisusi gadin biznes inkubatorlarinin
yaradilmas1 nozordoen kegirilocok. Inkubatorlarin yaradilmasi vo inkisafi gadinlarin sahibkarliq
tosobbiistiniin dostoklonmasi, yeni biznes vo mosgulluq imkanlarmin yaradilmas: baximindan
ohomiyyatli olacaq, gadin sahibkarlig1 sahasina investisiyalarin calb olunmasi vo maliyyslosma {igiin
alava imkanlar yaradacag.

Homin illords qadin sahibkarliginin inkisafina tohfo vermok figiin qadin sahibkarlar
assosiasiyalarinin vo peso toskilatlarinin yaradilmasi togviq edilocok. Bu qurumlarin faaliyyat
sahasina gadinlar iigiin sahib karliq miihitinin yaxsilasdiriimas: mosalalori ilo bagli hokumatlo
konstruktiv dialoq aparmaq, qadmlarin imkanlarin1 mohdudlagdiran gender stereotiplorini aradan
qaldirmagq tizra addimlar, qadin sahibkarlarin bilik vo bacariglarinin artirilmasi istigamatinda genis
molumatlandir ma kampaniyalariin togkili daxil ola bilor. Bu prioritetin icrasi naticasinds 6lkodo
gadinlarin sahibkarliq foaliyyati iigin daha olverigli miihit yaranacaq, kigik vo orta sahibkarlar
arasinda gadinlarin say1 daha da artacaq. Bu faaliyyatlor homginin mosgulluq gostaricilorinds do
gadinlarin payinin artmasina miisbat tosir gostorocok.

Qeyd edok ki, 6lks iizrs igtisadi foal ohalinin imumi sayinda (4915,3 min nafor) qadinlarin
say1 2404,5 min nofor olub. Qadinlarin tomsilgilik gosta ricilori mosgul ohalinin sayinda (4671,6 min
nofar) da asagi saviyyadadir — bela ki, masgul kisilarin say1 2408,2 min, masgul gadinlarin say1 isa
2263,4 min nafar toskil edib. Tabii ki, bu gostarici igsizliys do 6z tosirini gostarir — 243,7 min nafar
issizin 141,1 min naforini qadinlar togkil edib. Rosmi statistikaya osasen, onlardan yalniz 11,1 min
nafari igsiz statusu alib.

Igtisadi faaliyyot novlori iizro muzdla isloyonlorin 58,8 faizi kisilor, 41,2 faizi iso qadinlar
olub. Qadinlar daha ¢ox tahsil, sahiyya va incasanat sahalarinds tamsil olunurlar. Tahsil sahasinda
calisanlarin 71,4 faizini, sohiyys vo sosial xidmotlor sahasinds calisanlarin 76,6 faizini, istirahat,
aylanca va incasanat sahasinds galisanlarin 63,6 faizini qadinlar togkil edib. 2017-ci ildo 164 sahibkar
gadima 5,4 milyon manatdan ¢ox kredit verilib.Azorbaycanda sahibkar qadinlarin sayi artir vo
agiqlanan statistik rogomlors osason, hazirda 6lkads 143 mindon ¢ox sahibkar gadin var.

Sevindirici haldir ki, artiq Azorbaycanda da sahibkar gadinlar formalagir. Oksor xanimlarimiz
biznesds daha ¢ox ugur gazanmaga meyllidirlor. Qadinlarin da fiziki baximdan foal oldugunu nazoro
alsaq, onlarin boyiik ugurlar qazana bilocoyini ehtimal edirik. Qadin sahibkarliginin inkisafi
yoxsullugun azalmasina, qadinlarin iqtisadi vo sosial niifuzunun artmasma vo bir ¢ox hallarda
comiyystds gender barabarsizliyinin aradan qaldirilmasina yardim edacok.

ODOBIYYAT

“Sahibkarliq faaliyyati haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununu

S.X. Aslanov “Sahibkarliq hiiququ”

V.M. Niftullayev*“Sahibkarligin asaslan”
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Madina Allakhverdieva
NEW TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF WOMEN ENTREPRENEURSHIP:
CHALLENGES, INITIATIVES AND SUCCESSES

The Azerbaijani government has strengthened its incentive measures to attract women to
entrepreneurial activity in order to increase employment and social activity in the country, as well as
to maximize the capacity of the able-bodied people.

Economic investigations in leading countries have revealed that the growing economic
motivation of women and their broad representation in CSOs are crucial in terms of socio-economic
development and employment.

Women’s entrepreneurial activity has become one of the topical issues not only in Azerbaijan,
but also in other countries. The experience of advanced countries shows that women entrepreneurship
development contributes to poverty reduction and economic and social empowerment of women.
When the income of women decreases, the opposite process takes place. From here, the UN views
the expansion of women entrepreneurship as 2030 as an important catalyst for the solution of the
problem of poverty, inequality removal, progress towards global universal education, and the
provision of quality health care to everyone.

Considering this important aspect of women’s entrepreneurship, the Government of
Azerbaijan viewed women entrepreneurship as a separate issue when preparing a Strategic Roadmap
for the production of consumer goods at the level of small and medium entrepreneurship. According
to the Strategic Roadmap, additional opportunities will be created to ensure greater participation of
women in SMEs.

PE3IOME
Manuna AsutaxBepaueBa
HOBBIE TEHAEHIIUU B PASBBUTUU KEHCKOI'O
NPEANNPUHUMATEJIBCTBA: IPOBJIEMbBI, THUIIUATHUBBI U YCIIEXH

[TpaButenscTBO A3epOaiipkaHa aKTUBU3UPOBAIO CBOM MEphl CTUMYIHUPOBAHUSA IS
MPHUBJICYCHHUA KCHIIUH K HpeﬂHpHHHMaTCHBCKOﬁ JCATCIIBHOCTHU B LCJIAX IMOBBINICHUSA 3aHATOCTU U
COLIMATIbHOW aKTUBHOCTHU B CTpaHe, a TakkKe IJIs MaKCUMalbHO 3((HEKTHUBHOTO HCIOIb30BAHUS
TPYJ0OCTIOCOOHOTO HACETICHHUSI.

OKOHOMHUYECKHE HCCIEAOBaHHA B BEAYIIMX CTpaHax MOKa3ajdh, uTO pacTylas
OKOHOMHYCCKAasA MOTUBAIUA KCHIIWH U UX IIUPOKOC MPEACTABUTCILCTBO B OI'O umeroT pemaroniee
3HaYEHUE C TOUKH 3PEHUS COLIMATBLHO-YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHS U 3aHITOCTH.

Kenckasa NpCANpPUHUMATCIIbCKAA JCATCIbHOCTL CTajla OAHHUM M3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB HE
TOJILKO B A3epOaiikane, HO U B ApyTrux crpaHax. OMbIT pa3BUTHIX CTPaH MOKA3bIBAET, YTO Pa3BUTHE
JKCHCKOT'O IMPECANTPHUHNUMATEIILCTBA CHOCO6CTBy€T COKpAICHHUIO MaciuTaboB HUIICTHI U paCIIMPCHUTIO
HSKOHOMMYECKUX U COLMATBHBIX MpaB >KeHIIMH. Korjga 1oXxoa )KeHIIWH YMEHBIIAeTCsl, TPOUCXOAUT
npotuBoNnoNaoXkHbIN mporecc. Otrcroga OOH paccMmarpuBaeT pacmmpeHue IpearnpuHUMAaTebCTBa
cpenu skeHIUH Kak 2030 roma Kak BaKHBIM KaTalu3aTop Ui peUIeHHs MpoOJeMbl HUIIETHI,
YCTpaHEHUs] HEPaBEHCTBA, IMPOrpecca B HAIMPaBJICHUU TJIOOAIBHOTO BCEOOIIEro 00pa3oBaHUS U
o0ecriedeHrs KaueCTBEHHOTO MEUITMHCKOTO 00CITY>KUBAaHUS TSI BCEX.

VYuuTeIBass STOT BaXXHBIA AacCIEKT JKEHCKOI'O NpCANIPUHUMATEIIBCTBA, IIPAaBUTCIBLCTBO
AzepbaifkaHa paccMaTpuBajiIo KEHCKOE MPEANPUHUMATEILCTBO KaK OTACIbHBIM BOMPOC MpHU
noarotoBke CTpaTernueckoi JOPOKHOM KapThl Ui MPOU3BOACTBA MOTPEOUTENHCKUX TOBApPOB Ha
YpOBHE MaJlOTO M CpeIHero mpeanpuHuMareabcTBa. CornacHo CTpaTernueckoil TOpoKHON KapTe,
OyAyT cO3/MaHBI JIOTIOJTHUTEIIFHBIE BO3MOXKHOCTH JUIsl oOecriedeHHss Oojiee IIMPOKOTO YJaCTHs
weHumH B MCIL.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorart ilo ¢apa tovsiyyo
olunmusgdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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NAAMENCU, BHEUHEMOP208ble KOHMPAKMbL, 6ATIONHbLE OMHOULEHUs], OAHKOBCKULL NEPEesoo.

Beynolxalq tocriibo yiiksok soffafliga malik olan maliyys sisteminin geyri-soffaf maliyya
sistemindon daha somorali oldugunu va igtisadiyyatin idare olunmasinda optimal gorarlarin qobul
edilmasinin tokca dovlatin deyil, eyni zamanda, sahibkarlarin va shalinin monafelarinin qorunmasina
real zomin yaratdigini gostorir. Soffafligin artirilmasi vo somarali nazarat sisteminin yaradilmasi hor
bir 6lkado dayaniqli sosial-igtisadi inkisafin tominatinin vacib Unsiirlorindon biri hesab olunur. Sof-
fafligin olmamas1 bir torafdon korrupsiyanin yayilmasina zomin yaradir, digor torofdon iso iqtisadi
sorbastliyin mohdudlagsmasina sabab olur.

Olkomizdo dévlot bascist torofindon soffafligin artirilmasmin vacibliyini dofalorlo geyd
edilmis, dovlat quruculugu va iqtisadi siyasatinda soffafliq probleminin prioritet istigamatlordon biri
oldugu geyd edilmisdir

Son illords respublikamizda maliyys vasaitlorindon somarsli istifado edilmosini, nozarat
mexanizminin tokmillosdirilmasini vo biitdvlilkkde maliyys intizaminin mdhkomlondirilmasini
nozords tutan dovlot ohomiyyatli bir sira sonadlor gobul olunmusdur. Bu sonadlords 6lkonin sosial-
igtisadi problemlorinin hoalli {i¢iin ayrilan vosaitin sorf olunmasi ilo bagh soffafligin qorunmasi,
miassisolordo maliyys intizaminin méhkomlondirilmasi vo bu sahslordo movcud olan négsanlarin
aradan galdirilmasi miithiim vazifs kimi qarsiya qoyulmusdu.

Hazirda Azorbaycanda idaroetmo sistemindo vo biitovliikdo igtisadi-sosial hoyatda soffafliq
amili ilo saciyyolonan iqtisadi inkisaf modeli totbiq olunmaqgdadir. Mohz bu modelin reallasmasi
sayasindo Azarbaycan igtisadiyyati boyiik bir inkisaf soviyyasino ¢atmis, diinyada kifayot qodor
etibarli 61ka va torafdas kimi taninmis vo onun diinya iqtisadi sistemins inteqrasiyast giiclonmisdir.

Inkisaf etmis dlkolordo soffafliq (transparency) va hesabatliq (accountability) dévlot idaroet-
mosinin mithim vo ayrilmaz alstlori hesab olunur. Ogor soffafliq nozordo tutulmus vaxtlarda
molumatlarin hazirlanib agiglanmasint vo lazimi iinvanlara toqdim edilmasini nozords tutursa,
hesabatliq daha genis mahiyyot dasiyir. Belo ki, hesabatliq hom ddvlet orqanlarinin faaliyystinda
soffafligi, hom do bu organlarin dovlotin strateji planlarinin, siyasatinin vo 6lkads hoyata kegirilon
digor islorin reallagdirilmasinda istiraklarini vo mosuliyyatlorini 6zlindo ehtiva edir. Hesabatlig1 xa-
rakterizo edon miihiim komponentlordon biri do dovlot gorarlarinin gobul edilmasi prosesindo
ictimaiyyatin istirakinin tomin edilmaesidir.

Miiasir dovrde limumi nozarotin on Onamli formalarindan biri olan maliyys nozaratinin
ohomiyyoti daha da artir vo onun daim tokmillosdirilmosi bir zorursto ¢evrilir. Mohz miikommaol
maliyyo nazaratinin mdévcudlugu naticosinds asagidak: funksiyalarin reallagsmasina nail olmaq olar:

- informasiya funksiyasi, bu, idarsetmods optimal qorarlarin gobul edilmasi vo normal
faaliyyatin tomin olunmasi ti¢iin informasiya bazasinin formalagmasina imkan verir;

- profilaktik funksiya, bu, mévcud ndgsan vo catismazliglarin askar olunaraq aradan
qaldirilmasina va galacokda tokrar olunmamasina zomin yaradir;

- soforboredici funksiya, bu, tosorriifat subyektlori torofindon biitiin ehtiyat vo vosaitlorin
somorali vo moagsadyonlii istifadosinin tomin edilmosi tigiin sorait yaradir;
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- torbiyovi funksiya, bu, masul soxslor garsisinda qanunvericiliyo ciddi omoal edilmasi vo 6z
ohdsliklarinin daqiq yerina yetirilmasi barads toloblar qoyur.

Olkomizdas maliyya soffafligi probleminin hallina nail olmagq iigiin maliyys nazarati sahosinda
qanunvericilik tokmillogdirililmali, yoxlamalar birlosdirilmoklo nozarstedici organlarin say1
azaldilmali, onlar arasinda informasiya mibadilosi giliclondirilmoli, maliyys nozarotinin aktual
problemloari ilo bagli seminarlar kegirilmoalidir. Bu masalalords ictimaiyyatin vo dovlstin maragini
artirmaq moaqsadilo yoxlamalarin naticolorine dair informasiyalar dorc etdirilmoli vo yayilmali,
nozarat vo maliyyo hesabatlart beynoalxalq standartlara uygunlagdirilmali, peso tohsili masalslorine
dair informasiya-analitik xarakterli materiallar hazirlanmali vo yayilmali, biitlin iri qurumlarda biidco
vasaitinin toyinati {izro istifado edilmasine ciddi nozarat edilmaesi iiglin daxili audit togkil edilmali,
beynoalxalq toloblors cavab veran pesokar auditorlar vo maliyyo nozaratgilori hazirlanmali vo s. bu
kimi todbirlor hoyata kegirilmalidir.

Maliyys nozaratinin naticaliliyinin, obyektivliyinin, saffafliginin vo askarliginin, hamginin,
iqtisadi inkisafa vo tohliikosizliyo tominatinin reallagsmasi {igiin maliyyo nozaratinin hiidudlari, forma
vo metodlari, nozarot qurumlarmin hiiquqi statusu miisyyan edilmsli, maliyys nazarati orqanlart ilo
digor dovlot idaroetmo organlarmin olaqgolori tokmillosdirilmoli, maliyys nozarati sahosindo
maraqlarin toqqusmasinin qarsist alinmali va nazarat qurumlarinin foaliyyotinin iqtisadi mexanizm-
lorinin somaraliliyi daim artirilmalidir.

Bunlarla yanasi, dovlot va geyri-dovlst nozarst formalar arasinda qarsiligli alags va dogiq solahiyyot
bolgiistiniin olmas biitdvliikds nazarat sisteminin somaraliliyinin va soffafliginin artirllmasina imkan veror.
Nazaratin bu iki formasi arasinda tokmil qarsiligh slagaler yaranmis inkisaf etmis 6lkalorde dovlst nazarati
geyri-dovlat nazarat formasinin potensialindan genis istifado olunur va geyri-dovlat nazarati dévlet maliyya
nozaratinin ayri-ayr funksiyalarmin hayata kegirilmasine calb edilir.

Qeyri-dovlat nozarat formalarindan biri olan ictimai nozarat 6lka Konstitusiyasina gora xalq
hakimiyyati prinsipinin hoyata kegirilmoasinin vacib sorti kimi siyasi-hiiquqi sistem ¢orgivasindo
votondaglarla dovlat arasinda meydana ¢ixan problemlori qanunla miioyyon edilmis qarsiliqli tosir vo
qarsiligli masuliyyat prinsipi asasinda hall etmoalidir, Bu isdo votondas comiyyati do faal istirak etmali,
dovlot organlari iso belo istirakin mexanizmini hazirlamaqla bu vo ya diger goerarin gabulunu
osaslandirmalidirlar.

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyati qarsisinda duran on miithiim mosalslordon biri iqgtisadi
subyektlords goffafligin tomin olunmasidir. Bu iso 6z ndvbasinds hesabatligin vaziyyati ilo baglidir. Buna
gora do tosarriifat subyektlorindo hesabatlarin hazirlanmasi, ganunvericiliklo miioyyon olunmus miivafiq
orqana toqdim edilmasi, baxilmasi vo zoruri hallarda ictimaiyysto askarlanmasi, miistaqil auditin
aparilmasi, tam, doqiq, dolgun va etibarli informasiyanin maraql toraflors, o climlodon investorlara
catdirilmas istigamatinds beynolxalq tocriibadon yararlanmaq lazimdir.

Maliyya resurslarindan istifadonin yaxsilagdirilmasinin on miihiim istigamatlarindon biri kimi
somaralilik auditinin genislondirilmasi boyiik oshamiyyat kasb edir. Fikrimizcs, somaralilik auditi ilo
ilk névbada boyiik investisiyalarin qoyuldugu sahalar ohats olunmalidir vo onlarin naticalori miivafiq
qurumlarda dovlot xorclorinin somaraliliyinin yiiksaldilmasine xidmot etmolidir. Qeyd edok ki,
auditdon yayinma korrupsiyaya sorait yaradan hallarin, ¢irkli pullarin yuyulmasi vo digor neqativ
hallar yaranmasina gotirib ¢ixara bilar.

Azorbaycan Respublikasinin iqtisadiyyat1 inkisaf etdikco vo onun diinya tosorriifat sistemino
inteqrasiyas1 giiclondikco iqtisadi-maliyyo miinasibatlorindo soffafligin tomin olunmasinda, iqtisadi
cinayotkarliga vo korrupsiyaya qarst miibarizods auditin imkanlarindan daha genis istifado etmok zarurati
yaranir. Bunun {iglin miistoqil maliyys nozarati sahasindo miitoraqqi diinya tocriibasini dyronmok vo milli
iqtisadiyyatin xiisusiyyatlorini nazars almagla 6lkomizdo totbigini genislondirmak ¢ox vacibdir.
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ABSTRACT
Bulgeyis Novruzova
PROVIDING OF FINANCIAL TRANSPARENCY IS A MAIN FACTOR
OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT

In modern conditions, one of the most significant tasks of the Azerbaijan economy is to ensure
transparency in economic agents. The increase of transparency and establishment of an effective
control system is one of important elements of sustainable socio-economic development in each
country. According to the international practice, transparency and accountability is considered as an
essential and integral instruments of state governance in developed countries as well.

In modern times, the importance of financial control which is one of the most important forms
of total control is increasing and its continuous improvement becomes necessary. The existion of
interconnection and distribution of power between state and non-state control forms can cause the
increase of efficiency and transparency in overall control system.

In the article, the functions will be carried out in a management system and socio-economic
life as a result of the existion of perfect financial control are highlighted and a number of suggestions
for the improvement of the use of financial resources and realization of objectivity, transparency and
publicity of financial control are proposed.

PE3IOME
byareiinc HoBpy3oBa
OBECIIEYEHUE ®UHAHCOBOM MMTPO3PAYHOCTHU
SABJISETCSA OCHOBHBIM ®AKTOPOM YCTOHUYHUBOI'O
IKOHOMMNYECKOI'O PA3BUTHUSA

B coBpeMEHHBIX yCIIOBUAX OJTHUM U3 CaMbIX BAKHBIX BOIPOCOB CTOSIBIIMX IE€pE] SKOHOMHUKOU
A3zepbaiipkana, sBisieTcsi oOecrneyeHrue Mpo3payHOCTH B SKOHOMHUYECKHX cyObekTax. [loBblmieHue
MPO3PAaYHOCTH U co31aHue 3(H(HEKTUBHOM CUCTEMBI KOHTPOJIS B KQX/JOM CTpaHe CUUTAETCS] OJJHUM U3
BO)XHBIX €JIEMEHTOB 00€CHeueHHs yCTOWYHMBOIO COLUAIbHO-3KOHOMHYECKOro pas3BuTusi. CoriacHo
MEXYHApOJHOW ITPAKTUKE U B Pa3BUTHIX CTPAaHAX, IPO3PAYHOCTH U OTUETHOCTH CUUTAIOTCS BaXKHBIM
1 HEOTBEMJIEMBIM MHCTPYMEHTOM T'OCYJaPCTBEHHOI'O YIIPABJICHHUSI.

Ha nannsiit MOMEHT pacTeT 3HaueHHEe (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS, SIBJSIOLIET0 OJHUM U3 popM
00I11€r0 KOHTPOJISl M CTAHOBUTCS HEOOXOAMMOCTBIO €T0 TOCTOSTHHOE ycoBeplIeHcTBoBaHKe. Hamnune
B3aUMOCBA3U U PACHPEIEICHUS ITOJIHOMOYUI MEXAY NOCYJapCTBEHHBIMU U HEroCyAapCTBEHHBIMU
dbopmMamMu KOHTPOJSL 00ECHEUMBACT MOBBIIMICHUIO MPO3PAYHOCTH U I(P(HEKTUBHOCTU CHUCTEMBI
KOHTPOJIS B LIEJIOM.

B crathbe KOMMeHTUpYETCS (YHKIMH, KOTOpBIE PEATU3YIOTCS B CHCTEME YIPABICHUS U
COLIMAJIbHO-9KOHOMUYECKOM KM3HU CTPaHbl, MPHU HAIWYUHM COBEPUICHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS
Y BBUIBUHYTHI PsIJl MPEIOKEHUN I YIy4IIeHUsS HCIOJIb30BaHUS (DMHAHCOBBIX PECYpCOB M IS
peanu3aii OTKPBITHOCTH, OOBEKTUBHOCTH, MPO3PAYHOCTH M PE3YITATUBHOCTU (DPUHAHCOBOTO
KOHTpOJIS B LIEJIOM.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Naxc¢ivan Doviat Universiteti
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KOND TOSORRUFATININ IQTISADI VASITOLORLO
TONZIMLONMOSININ BEYNOLXALQ TOCRUBOSI, ONUN OLKODAXILI
ISTIFADOSININ PLANLASDIRILMASI VO PROQNOZLASDIRILMASI

Agar sozlar: kond tasarriifati, tanzimloma, tonzimlamonin iqtisadi vasitalari, tonzimlamoanin
beynalxalq tacriibasi, tonzimlamoanin planlasdiriimasi, tanzimlamanin prognozlagdirilmast

Key words: agriculture, regulation, regulation of economic means, international practice of
regulation, regulation of regulation, regulation of forecasting

Ki1ioueBble cJ10Ba: cenbckoe X035UCmeo, pe2yiuposanue, 3IKOHOMUYECKUEe Cpeocmea peyiiu-
POBAHUS, MENCOYHAPOOHAS NPAKMUKA  Pe2yIupo8aHusl, NIAHUPOSAHUe pPe2yIupo8anus, npoe-
HO3UPOBAHUE Pe2YIUPOBAHUSL.

Muxtar respublikada agrar sahs {izro tonzimlomo foaliyyatinin yerli sorait nozors alinmagla
hoyata kegirilmasi, onun saviyya va digar parametrlarinin giymatlondirilmasi ilo yanasi miivafiq isti-
gamatda beynolxalq tocriibanin 6yranilmasi va ondan 6lka daxilinds istifadonin miimkiinliiyi do 6z
aktualligin1 qorumaqdadir. Beynolxalq tocriibods istor toskilatlar gorgivasindo, istorso do fordi
qaydada ayri-ayr1 6lkalor migqyasinda miixtalif xarakterli tonzimloyici islorin hoyata kegirilmasi yer
almaqdadir. Bu istiqgamotdo ilk sistemli yanasma Umumdiinya Ticarot Togkilatinin 1994-cii ildo
Urugvayda kegirilon toplantisinda tomin edilmisdir. Homin yigincaqda qorara alinmisdir ki, aqrar
sektorun dovlat tonzimlonmasinin metod vo formalarinin hazirlanmasina start verilsin. Bu proses asas
etibari ilo liberallasma proseslari ilo qarsiligl slagoe vo asililiq soraitinds, biri-digarino mane olma-
magla hayata kegirilmoli vo asason 3 razilasma sonadinin: Kond Tosorriifati Uzra Razilasmanin,
Sanitariya vo Fitosanitariya Standartlart Haqda Razilagmanin vo Ticarotdo Texniki Maneslor Hagda
Razilasmanin miiddoalarina cavab vermalidir.

Kond tosarriifati tizro hazirlanmig beynolxalq razilasmada 6nciil magamlardan biri kimi isti-
rake1 Olkalorin daxili bazarlara qarsiliqh girisinin genislondirilmasi hesab olunur. Masalonin belo
prinsip asasinda qoyulusunun 6lkamiza totbiqi hazirki morhoalods bir ¢ox 6lkalarlo miigayisada Ki-
fayat godor giiclors malik olmayan, boyiik agirligi daxili tolobat1 6donilmasins yonaldon agrar sekto-
rumuzun zsiflomasi ilo naticalons bilor. Bels fikir xiisusilo do kifayat godor osas fondlarla, xammal
bazasina malik, genis infrastruktur imkanlari ilo segilon inkisaf etmis 6lkalorin respublikamizin aqrar
bazarlarina girisi zamani daxili moahsullarin qiymat vo keyfiyyst problemloari ilo rastlasacagindan
xabar verir. Bu sahodo gozlonilmali olan novbati prinsip kimi kond tosarriifatina daxili dostayin
azaldilmasi1 gostarilir. Haliyads respublika saviyyasinds markazlosdirilmis qaydada, homginin mux-
tar respublika saviyyasinds aqgrar sektorun yiiksalisi magsadilo bir ¢ox yardimlarin hoyata kecirilmasi
genis viisot almisdir. Beynolxalq tocriibonin miiddoalar1 aqrar sahays yardim soviyyalorinin (“sar1
zonbil” tadbirlari ¢argivasindos) inkisaf etmis 6lkalar tiglin 5% hacminda, inkisaf etmokds olan 6lkalar
tictin 10% hacminds miiayyanlosdirilmasini nazards tutur. Halbuki, onun real saviyyasi kigik hacmli
tosarriifatlarin {stlinliik togkil etdiyi muxtar respublikada bozi foaliyyat istigamatlorinds 27-30%
arasinda toraddiid edir.

Beynolxalq talab vo prinsiplor sirasinda ixrac subsidiyalarinin azaldilmasi va ixracin rogabat-
gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasi 6ziinomaxsuslugu ilo forglonir. Bu prinsip bir sira 6lkolords (Tiirki-
yodo, Iranda vo s.) agrar sektorun inkisafinin osas tosvigedici amillorinda biri rolunda ¢ixis
etmokdadir. Mahsulun dayarinin 5-15%-i arasinda istehsalgiya 6danilon moblaglar agar bir torafdan
6lka Vo ya istehsalg1 regionun sahibkarlarinin maddi havaslondirilmasine, onlarin maliyys voziy-
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yatinin yaxsilasmasina sorait yaradirsa, digar torafdon hamin 6lkalorin beynalxalq arenada ixracat-
¢imic¢ini formalasdirmaga sorait yaradir. Beynolxalq praktikanin strafli aragdirilmasi tonzimloma tod-
birlarinds 6lkanin real vaziyyastindon, aqrar sektorun inkisaf soviyyasindon va digar sortlordon asili
olaraq “sar1 zonbil”, “yasil zonbil” vo ya “mavi zonbil” tadbirlarinin totbiqi miimkiinliiyiini sort-
londirir. Qeyd etmok yerino diisar ki, “mavi zonbil” va “yasil zonbil” tadbirlarindan forgli olaraq “sari
zonbil” todbirlori dovlstin himayagilik siyasatindo odalstli rogabot vo Xarici ticarst miihitlaring
Oziiniin bir sira manfi tasirlori ilo segilmokdadir. Tarkib etibari ilo asagidaki qruplardan ibarat olan va
bir sira dlkalor torafindon miiraciot olunmus (islandiya, Norveg, isvecra, Yaponiya vo s.) “sar1 zonbil”
todbirlori 6ziindo aqrar sektora yonoalik hoyata kegirilon dovlet yardim siyasotinin formasi kimi
tozahiir edir vo mazmunca istehlak¢ilardan daxil olan vasaitlorin yenidon boliisdiiriilmasine asaslanir:

1. Damazliq heyvandarlq, elit toxumguluq vo qarisiq yem istiqgamatlorinds dotasiyalarin,
bitki¢ilik vo heyvandarliq moahsullari {izro dovlst yardimlarinin verilmasi;

2. Torpaq, su, enerji vo digor resurs novlari ilo, onlarin sistemli sakilda istifadasi (mas., melio-
rasiya sisteminin yaradilmasi va ya tomiri) ilo bagli ¢okilon xarclors dotasiya;

3. Bitkilorin kimyavi miihafizasi vo mineral giibrolorin alds olunmasi sahasinda xarclarin
(tam va ya bir hissasinin) 6danilmasi;

4. Lizing xarclarinin bir hissasinin dovlat torafindon 6danilmasi;

5. Agromohsullarin alig vo bazar giymatlori arasindaki forgloro goro, sahibkalara bazar
giymatlarinds asag1 qiymoto mohsullarin verilmoasine, Xidmatlorin gostarilmosine géra dotasiyalar;

6. Dovlot vosaitlori hesabina kondli sahibkarlara giizostli kreditlorin verilmasi, onlarin borc
hocmloarina va sartloring yenidon baxilmast;

7. Kond tosarriifati mohsullarinin daginmasi sahasinds giizastlorin totbiqi;

8. Istehsal tayinatli asash vesait qoyuluslarinda xarclorin bir hissasinin dévlet torafindan iist-
lanmasi va s.

Bu tadbirlor novii subsidiyalasmani mohdudlagdirmagi, onlarin “minimal kriteriyalar” asasin-
da hoyata kegirilmasini nozords tutur. Bohs olunan mosalods “dastoyin aqreqat dl¢iisii” gostoricisi
asasinda qiymatlondirma prosesi togkil olunur. O, asas etibari ilo, fordi qaydada hesablamalara maruz
qalir vo doagiglosdirmolorin aparilmasi asasinda hor hanst kond tesarriifatt mohsuluna edilon sub-
sidiyadan mocmu soklinda xobor verir. Nozars ¢atdirilmalidr ki, dostoyin aqreqat 6lgiisii tizro hesab-
lanmis subsidiyalarin hocmi yekun etibari ilo onlarin aid oldugu baslangic dovriiniin naticasini
istolomalidir. Bu dovr kimi inkisaf etmis 6lkalor tiglin 1996-1998-ci illor gotiiriilmalidir, onlarin nati-
calori iizro aparilan nisbi miiqayiso natica etibari ilo 1-don (yoni, bazis kamiyyati: hor hansi sonraki
ilin subsidiya hocmi > 1) ¢ox olmamalidir vo agrar istehsalda subyektlorin 6z giicii hesabina inkisafini
ifado etmolidir. Onu da geyd edak ki, “sar1 zonbil”in totbiqi zamani bir sira faaliyyat istigamatlori
izro qoyulan qadagalar vardir ki, onlar inkisaf etmokdos olan 6lkalorlo bagl tatbiq edilmir. Bu sirada
kond tosarriifatina xidmot edacok yol va digor infrastrukturlarin edilon investisiya qoyulusari, aqrar
istehsalin  qurulusunun yenilon-masino  (diversifikasiyasina) yonolon programlarin  maliy-
yalosdirilmasi, goliri asagi vo istehsal imkanlart mahdud olan subyektlor {izro kond tosorriifati
vasitolorino verilon subsidiyalar vo s. 6nciil yerlori tutmaqdadir. Tocriibo gostorir ki, “sar1 zonbil”
todbirlorindon 1995-1997-ci illordo Avropa lttifaq1 6lkalorinds (daxili yardimin strukturunda 54%),
1995-1998-ci illords Islandiyada (82%), Norvegdo (48%), Isvecrada (55%), Yaponiyada (53%),
Conubi Koreyada (26%), Cexoslovakiyada (21%) ugurla istifado olunmusdur.

Beynolxalq praktikada istifads olunan tonzimlayici todbirlor sirasinda “yasil zonbil” todbirlori
oziinomaxsuslugu ila farglonir. Qeyd olundugu kimi, bu tadbirlar grupu istehsal prosesinin naticasini
ifado edon giymatlors heg bir tosir géstormir, onlart nozara almagla islonan Dovlst Programlarinda bu
todbirlorin maliyyslosdirilmasi 61ko va ya regional biidcalorin (6donilon vergilarin) hesabina miimkiin
olur. Onlarin hayata kegcirildiyi nimunavi istigamatlor torkibi asagidaki qruplart ohats edir (sxem 1).
Sxemdoan do goériindiiyli kimi, beynalxalq arenada hayata kegirilon “yasil zonbil” tadbirlori 6ziiniin
rongarangliyi vo spesifikliyi ilo secilir. Agrar sahads daxili yardim strukturunun ifads edilmosinda
faktiki kamiyyatlarin incalonmasi bu istigamatds miixtalif 6lkalorin pay nisbatlorinin genis amplituda
lizro hayata kegirilmoasing sahidlik edir. Bu sahads on boyiik pay istifadogisi kimi Yeni Zellandiya
cixis edir. Belo Ki, homin 6lka 1995-1998-ci ilds hoyata kegirdiyi tonzimlayici todbirlor sirasin-da

67



100%-lik pay1r mohs “yasil zonbil” todbirlorino yonaltmisdir. Bununla belo Polsa (1995-1997-ci
illordo 89%), Awvstraliya (1995-1997-ci illordo 88%), ABS (1995-1998-ci illordo 84%),
Cexoslovakiya (1995-1998-ci illords 75%), Conubi Koreya (1995-1997-ci illordo 67%), Meksika
(1995-ci ilda 60%) kimi 6lkalar bu tadbirlora 6zlorinin yardim proqramlarinda iistiinlik vermislar.
Miivafiq todbirlor programinda dovlot yardimlarinin hacmlarinin “dastoyin agreqat olgiisii” vasitasilo
hesablanmasina baxmayaraq, onlarn illor iizro miitomadi azaldilmasina ehtiyac qalmir. Daha yiiksok
toloblorlo segilon “mavi zonbil” todbirlarinin totbiqi programlar1 adoton inkisaf etmis olkalords
miimkiin olmusdur. Nozordon kegirilon 15 6lka igarisinds bu tadbirlor on az miiraciat olunanlar
sirasindadir. Comi 4 6lko (6lkalor qrupu) miixtalif zaman kasiklarinds “mavi zonbil” tadbirlarindan
yararlanmigdir: Norve¢ 1995-1997-ci illords, daxili yardimin imumi hacminds 34%-lik pay
nisbotindoa; Avropa Ittifaqr 1995-1997-ci illorde, daxili yardimm iimumi hacminde 23%-lik pay
nisbatindo; ABS 1995-1998-ci illords, daxili yardimin iimumi hacminda 4%-lik pay nisbatinds;
Islandiya 1995-1998-ci illords, daxili yardimim iimumi hacminde 2%-lik pay nisbatindo.

Sxem 1. “Yasil zonbil” todbirlarinin hoyata kegirilmasi istigamatlori

“Yasil zonbil” todbirlorinin hayata kecirilmasi istigamatlori

Xastoaliklor va ziyanvericilo-

—P Umumi xidmotlor ra qarst miibarizs lizro
arasdirmalar

Agrar personalin ixtisasinin

arzaq tohliikasizliyi mogsadlori iigiin dovloet torofindan strateji orzaq —»|  yiiksoldilmasi todbirlori
—> chtiyatlarinin formalasdirilmasi
— Istehsalin toskili, marketing
- — Vo satis
—> Ehtiyaclarin nozors alinmasi asasinda méveud shaliys daxili -
yardimlarin gostorilmasi —®  infrastruktur xidmotlori
—> Golirlorin sigortalanmasi, proqnozlasdirilan goalirlor izro bas vermis itkilorin garsilanmasi proqrami

Zoruri meyarlar iizrs istehsaldankanar galirlorin dastoklonmasi
—»|  (golirlorin soviyyasi, istehsalin va torpaqdan istifadeetmanin statusu,
basiz dovriinds istehsal hacmi, istehsalin digor amillori asasinda)

v

Tabii folakat naticesinds vurulmus zorors gora yardimin gostorilmasi

K/t mohsulu istehsalgilarmin toqaiido ¢ixmasi vo ya 6z ixtisaslasmasimi dayisorak geyri-agrar istehsala
kegmasi naticasinds agrar istehsalin qurulusunda bag veran doyisikliklor tizro yardimin gostorilmasi

Resurs novlarindan (torpag, mal-gara va s.) istidadodon imtina naticasinds yaranan konarlagsmalarin
aarsilanmasi proarami carcivasinds aarar istehsalin qurulusunun venilonmasine vardim etmok

Investisiya programlari vasitasilo agrar istehsalinin qurulusunun transformsaiyasina yardim edilmasi

Otraf miihitin, tabii resurslarin qorunmasi sahasinds hoyata kegirilon Programlar

Agrar istehsal iigiin olverisli olmayan regionlarda hayata kegirilon istehsalgilara komak proqramlari

U S

“Yasil zonbil” tadbirlori ¢argivesinds hayata kegirilon, bu qrupa aidiyyat ile secilan digar Programlar

Kaskin qadaganedici normalara malik bu todbirlor qrupunda birbasa istehsal vo reallagdirma
ilo bagl dovlat yardimini mohdudlasdiran bir ¢ox maddenin olmasina baxmayaraq, UTT-nin Kond
Tosarriifati lizro Sazisinin Madda 6.5-ino uygun olaraq bir sira istisnalar da nazords tutulmusdur ki,
onlarin sirasinda agagidakilar gostorilo bilar:

1. 6ncadon miiayyan olunmus okin sahalori vo mohsuldarliq ifadalorine gora birbasa 6donis-
lorin edilmoasine gadaganin qoyulmamast;
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2. istehsal hocminin baza saviyyasinin 85%-don asagi olmasi halinda birbasa, miistaqim
qaydada 6donislorin edilmosinin miimkiinliiy;

3. mal-qara sayinda 6ncadon miioyyan edilon say sorhoddinin kegilmomosi halinda dovlot
yardimi formasinda birbasa 6doniglarinin edilmasi va s.

Onu da demak yerinoa diisar ki, “mavi zonbil” tadbirlarinin asas mogsadlarindan biri kimi tok-
lifin talobi Gistolomasi halinda aqrar moahsullarin giymatlorinin enmasinin qarsisini almaqgdan ibaratdir
Vo “istehsalg1 qiymatloring” tistlinliiyiin verilmasi siyasatinin bir hissasidir.

Yuxarida nazordon kegirilon, beynolxaq tocriibads istifado olunan todbirlorin arasdirilmasi
onu gostarir ki, haliyada do bir ¢ox dlkalor (ABS va digarlori) “sar1 zonbil” tadbirlorinin yuxar1 hadd
saviyyalarinin (5% va 10%) yiiksaldilmasi vo ya tamamils aradan qaldirilmasi yoniinda iglor gormok-
dadirlor. Tahlillor gostarir ki, miiasir dovrds diinyada mévcud olan igtisadi problemlar agrar sahadon
do konar kegmomis, onun dirgalisi vo yeni inkisaf fazalarina mane olmaqdadir. Danilmazdir ki, “yasil
zonbil” tadbirlori inkisaf etmokds olan 6lkalar ti¢lin 6ziiniin qaneedici tasirlorini tam ifads eds bilmir.
Belo olduqgda, “sar1 zonbil” tadbirlorinin “minimal” hacmlarindon istifadonin osaslandirilmasina
chtiyac yaranir. Vaziyyatin geyd olunan macrada davaminin garsisinin alinmasi moaqsadilo inkisaf
etmis Olkalarin tacriibasindon vo UNCTAD tarofindon hazirlanmis metodiki gostarislordan istifados
olunmasi ¢ixis yollarindan biri kimi giymotlondirilmalidir. Homin metodiki gostaris va tovsiyyalor
movcud olmus tocriibi molumatlarin  osasinda  hazirlanmis  vo  UTT-nin  toloblori ilo
uygunlasdirilmigdir. Beynoalxalq arenada (xiisusilo do inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalori
ohato edon 6lkalori ohato edon) movcud olan iimumi tonzimlomo gayda, prinsip vo metodlari ilo
yanasi ayri-ayri Olkalorin timsalinda istifads olunan tacriibalorin 6yranilmasi do mithiim shamiyyat
kasb edir. Bu baximdan ilk névbada bir sira inkisaf etmis 6lkalorin tocriibalorine miiraciat etmoak
mogsadauygun olardi. Onu da geyd etmok yerina diisor ki, beynalxalq tacriibads aparilan tonzimlomoa
siyasatinds asasan iki yolun miiddsalarina miiraciot olunmusdur:

1. tadricon hayata kegirilmasi ilo segilon yol - tokamiil yolunda birinci addim kimi aqrar
sahads islahatlarin aparilmasi ¢ixis edir. O, uzun illardon bori mévcud omus istehsal-satis adot-
anonalarinin barpasina, miivafiq sahanin marhalalor tizro inkisafina tokan verir.

2. “sok-terapiyasi” osasinda aparilan tonzimlomo siyasati. Onun se¢ilmasi mocburi variant
kimi giymotlondirir, mohsul qithgmin, maliyys ¢atigsmazliqlarinin ki¢ik zaman kasiklorindo aradan
qaldirilmast magsadlarine xidmot edir.

Miixtalif zonbillorin totbiqi 6ziinii natica etibari ilo istehsal olunmus va reallasdirilmis mohsul
hocmindos ifado etmalidir. Bu zaman tonzimlomo baximinda goriilacok islor sirasinda bazar catis-
mazliglarinin giymotlondirilmasi vo hoyata kegirilocok igtisadi siyasstin somarsliliyi 6n plana ¢ixir.
Birinci mosals ilo bagh kicik sayda saticilarin (inhisar¢iliq) vo ya alicilarin (monopsoniya) hallarinin
giymatlondirilmasi mosalosi 6z aktualligini qgorumaqdadir. Bu halda xammalin, vo ya hazir mohsulun
giymoti beynolxalg giymatlorlo miigayisodo asagi olur ki, bu da son naticodo dolay1 subsidiyadan
xobor verir. Digar torofdon, bazar catismazliglar1 sirasinda informasiya sistemlorinin vo ictimai
xidmatlarin (yol tosarriifatinin zoif inkisafi, sosial obyektlorin azlig1 va S.) vaziyyatinin gonastboxs
olmamasi da gostorilo bilor. Miiraciot olunan gatismazliq istiqamatlori ilo yanasi beynalxalq tocriibodo
daxili bazarin qorunmasi, daxildoki hasilatgilar ti¢iin vergilorin azaldilmasi, onlara xammal, material,
giymat vo digor subsidiyalarin verilmosi, minimal giymatlorin toyin edilmoasi do catismazliglar
sirasinda qiymatlondirilir. Hoyata kegirilon igtisadi siyasatin somaraliliyi beynolxalq tocriibads ilk
novbado daxili giymatlorin beynolxalg paritet giymatlora yaxinlagsma doracasi ilo miiayyan olunur.
Somarali siyasot vasitasilo 6lkalorin hokiimatlorinin tonzimlomads yarana bilocok manfi meyllorin
qarsisint nd doracado almasi oOlgiiliir. Bu zaman Siyasot Tohlili Matrisindon istifads etmokls
hesablanan gostoricilor asasinda iqtisadi siyasatin agrar sahoys hansi aspektlords tasir etdiyi
miiayyanlasa bilor. Bu zaman:

v" daxili bazarin qorunmasini ifado edon ilkin Nominal Miidafio ©msali (Nominal Protection
Coefficient, NPC, — satila bilan istehsal vasitalarinin sosial qiymatlorlo dayarinin satila bilon istehsal
vasitalorinin faktiki giymatlorlo dayarino olan nisbatindon ibaratdir),

v" son mohsul ti¢iin Nominal Miidafio Omsalindan (NPCo— son mohsulun faktiki giymatlorlo
dayarinin son mohsulun sosial giymatlorlo doyarina olan nisbatindan ibaratdir),
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v Somorali Miidafio Omsalindan (Effective Protection Coefficient, EPC) vo digor omsallar-
dan istifado oluna bilor.

Bu gostoricilar sirasinda 6ziiniin shomiyyati ilo segilonlordan biri do rogabatqabiliyyatlilikdir.
Bu istigamatds ifads edilmis ¢oxsayl fikir va diisiincalora do lazimi digqoti gostarmok sortilo ilk
novbado M.Potter tarafindon 1993-cii ilds irali siiriilon, 6ziiniin sistemliliyi, oshataliliyi vo kompleks-
liliyi il secilon konsepsiyaya miiracist etmayimiz daha magsodouygun olardi. Mikro, makro vo mezo
saviyyads ragabatqgabiliyyatliliyin tadqiqi ifado edilon bu konsepsiya on 6lko timsalinda sinagdan
kegirilmig, ylizdon artiq saho Vo yarimsahoni aragsdirma obyekti kimi nozordon kegirmisdir.
Tadgigatin ilk naticasi istonilon 6lkads yaradilan faaliyyat miihitini 6n plana ¢okir va istehsal amillari,
daxili bazardaki tolobin xarakteri, agrar subyektlorin qarsiliqli alagads foaliyyat gdstoran saha vo
subyektlorin inkisafi, dlkodo idarsetms vo rogabatin tokamiil soviyyasi, dlkanin hoyata kegirdiyi
igtisadi siyasatin spesifikasi kimi maddalorin taloblorine hansi saviyyads omal olunmasinda asililigi
ifado edir. Rogabatqgabiliyyatliliyin determinatlarinin (Porterin “rombunun”) yer aldigi bu konsep-
siyada osas tstiinliiyiin ilk névbads 6lkads yaradilan isgiizar miihito vo daxili bazarda ragabatin xa-
rakterina verilmasi daha yiiksak naticalorin alds olunmasi baximindan anlasilandir.

Miiraciat etdiyimiz 6lkalor sirasinda onciil yerlori ABS, Rusiya, Macaristan, Kanada, Meksika
Vo Polsa tutur. Onlar yerli imkanlari, aqrar sektorun inkisaf saviyyasini, onun maliyys tominatini vo
digar aparici sartlori nazars almagla 6ziinomaxsus tanzimloma siyasat hoyata kegirmokdadirlar.

Diinya aparici “nohanglarindon” olan ABS 6ziiniin aqgrar sektorunda dévlatin dasak sisteminin
bir ¢ox istiqgamatlorini bibasa va ya dolayisi ilo qorumaqdadir. Osas magsadin aqrar sektorun davam
inkisafi olan bu 6lkads islonilon tarazliyict mexanizmlor {izro vahid startegiyanin hazirlanmasi, bu
tomal tizorinda miixtalif toyinata malik qanunlarin islonilmasi aqrar sferada daha yiiksok isgiizar mii-
hitin formalasmasini s6vq edir. Hazirlanmis federal vo stat qganunlariin bir tarafdon makrosaviyyado
(tominatin yaxsilagdirilmasi, dovlat satinalmalarinin togkili va s.) islorin goriilmasins icazo vermasi,
digar torafdon mikrosaviyyads 6z ifadoasin tapan gostaricilorin (istehsal hacminin artirilmasi,
mohsuldarligin yiiksalmasi vo s.) miisbat dinamika iizro iralilomasing sorait yaradir. Bu qanunlar,
programlar vo tonzimloyici normalar sirasinda “ABS-da aqrar istehsalgilarin maliyys tominati vo
onun yiiksoldilmasi haqqinda” Dovlat Programi (1999), “Fyugers omoliyyatlar1 haqqinda” Federal
Qanun (2012), “ABS-da heyvandarligin inkisafi tizro” Dovlot Programi (2003), “Kond tosarriifati
istehsalgilar {izro hesablagsma omoliyyatlarinin tokmillasdirilmosi” Federal Qanunu (2003), “Kand
tosorriifatt mohsullarinin  dovlst satinalmalarinin hoyata kecirilmosi {izro” Qaydalar (2011),
“Istehsallarin mohsuldarliq gostaricilarinin hesablanmasi metodologiyasinin tokmillosdirilmasi iizra”
Metodiki T6vsiyyalor (2008) va digar hiiqugi-normativ aktlar, toklif vo tovsiyys xarakterli sonodlor
niimuno olaraq gostarilo bilar.

Onlarin tatbiqi, diger izahatverici vo toskilati addimlarin atilmasi bu 6lkados “sar1 zonbil” tod-
birlar soviyyasini icazs verilon 5%-lik hoddon 12%-lik hoddo qaldirmisdir (“slverisli olmayan regi-
on”, “alverigli olmayan struktur” va digor oxsar maddoalori asas gatirmoklo). Digar torafdon, dovlat
saviyyasinda samarali mikromaliyysalogdirmanin togkili aqrar istehsalgilarin talobatlariin 6danilmo-
sinda, onlarin istehsal imkanlarinin vo naticalorinin yiiksaldilmasinds miihiim rol oynamisdir. Osas
fondlar istehsalgilarina “kreditlo satis sistemnin” totbigino icazo verilmoasi (1958) vo bu sobokanin
6lkanin aparici sirkatlori tarafindan onun demok olar ki, biitiin statlarinda qurulmasi aqrar istehsal-
c¢ilarin isini bir az da asanlasdirir.

Macaristanda istifado olunan tonzimlayici addimlar asas etibari ilo “iifuqi” istiqamatds inkisaf
etmisdir. Belo ki, “minimal kriteriya” nozors alinmagla goriilon islor daxili yardim qurulusunda 61%
toskil etmisdir. Bu 6lkads agrar sahoni do ohato edon “Orta va kigik sahibkarliq subyektlorina dovlat
tostayi “ Programi (1995) 6ziinds har bir faaliyyst subyektins aidiyyati ilo segilan zaruri talablori oks
etdirir ki, bohs olunan mosololor do dovlstin  bahs olunan istigamotds startegiyasinin
miioyyonlogmasinin asasini togkil etmisdir. Bununla yanasi, aqrar sahanin vahid sistemi toskil etdiyi
olka igtisadiyyat1 sahasinda gabul olunan ganunlar tanzimlomanin talablors uygun soviyyays qal-
dirllmasina, onun liberal iqtisadi tomoalloro mane olmamasina sorait yaratmisdir. Natico etibari ilo
agrar sahs son {i¢ ildo orta hesabla 5,8%-lik natica ils iralilomigdir.

Agrar istehsali asason kigik sahibkarliq subyektlori tizorindo qurulan (subyektlorin imumi
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hacmindos 78,2%) Rusiyada tonzimloyici addimlar sirasinda istor imumilikds kond tasarriifati, istarsa
do onun ayri-ayri saholori {izra gobul olunan xiisusi Dovlat Proqramlarinin, 6ziiniin birbasa vo dolay1
aidiyyati ilo segilon digar saviyyali hiiqugi-normativ aktlarinin rolu 6z shamiyyatliliyi uzun illordon
bori qorumaqdadir. Miivafiq Proqramlar sirasinda “Kigik sahibkarliga yardim” Dovlot Programlari
(TocymapctBennas IIporpamma «Ilomomu manomy npeanpuHumareascTBy» — 2001, 2013),
“Kand tosarriifatinin inkisafi tizro” Dovlot Programi (I'ocynapcrsennast [Tporpamma «ITo pa3Bututo
censckoro xossiictBa» - 2005) va digar sahodaxili istigamatlori shato edon, tonzimlomoa xarakterina
malik programlar vo digar hiiqugi-normaitv sonadler gostorila bilor. Olkods agrar sahonin tokamiil
yolu ils (tadricon) inkisafina tstiinliik verilmisdir. Bu baximdan kaskin tonzimloyici addimlara yol
verilmomok sortilo dovlat torafinds kond tosorriifat sahasi ilo olagali monitoringlorin aparilmasi,
toplanan molumatlarin imumilasdirilmasi va bu asasda tonzimloms isiigamotlori vo addimlarinin
secilmasi praktikasindan istifads olunmaqdadir.

Rusiyada totbiq olunan dovlot dastori hacmlori taxilgiliqda 21,4%-don heyvandarligin bazi
istigamatlorindaki 31,6%-dok toraddiid edir. Bu 6lko dziiniin tanzimloma siyasatinda beynoalxalq are-
nada mévcud olan, demok olar ki, he¢ bir mohdudlasdirici aktin kamiyyatlorine mahal qgoymayaragq,
real ehtiyaclarin qiymotlondirilmasi vo onlarin optial qaydada aradan qaldirilmasi todbirlorini icra
etmokdadir. Deyilonlor Rusiyada son bes ildo agrar istehsal soviyyasinin ayri-ayri istiqgamatlor tizro
4,7%- 23,1% arasinda artimina sabab olmusdur.

Diinya 6lkalori sirasinda aqrar saho istehsalinda (xtisusilo do taxil¢iliqda) liderlordan hesab
olunan Kanada 6ziiniin “sar1 zonbil” tadbirlari ¢orgivasinds dovlat dastayine meylli olmadigr ils Se-
¢ilir (19%). Bu 6lkanin tanzimlayici siyasatinds tistiinliik “yasil zonbil” tadbirlarina (51%) vo “mini-
mum kriteriyaya” uygun tadbirlora (30%) verilmisdir. Miivafiq manzars aqrar sahibkarlara minimal
(zoruri) istehsal sortlorinin va bir ¢ox geyri-istehsal imkanlarinin (infrastruktur, marketing vo s.)
yaradilmasi osasinda sahibkarligin inkisafina yol a¢ir. Yoni, sahibkarlarin yiiksok hocmli dovlst dos-
toyina arxaym olmamasi, 6z imkanlari, isgiizarlig1 osasinda iqtisadi cohotdon giiclonmasi 6lkanin
tonzimlomo siyasatinds secilon prioritetlordon hesab olunur. Zoruri ganunvericilik bazasiin miito-
madi tokmillosdirilmasi, agrar foaliyyatin ayri-ayr istiqgamatlorini (xiisusilo taxilgiliq vo maldarliq
izra) ahato edon programlarin gabulu bu islara 6z miisbat tasirini géstormokdadir.

Agrar sahads 6ziinomaxsus inkisaf yolunu se¢mis vo bizim tiglin do xiisusi maraq kasb edan
olkalordoan biri do Meksika hesab olunur. Bu 6lkado mixtalif zonbillari shato edan todbirlorlo yanasi,
inkigaf etmis Olkolor iigiin nozordo tutulan xiisusi proqramlardan da (dovlot dostoyinin timumi
strukturunda 24%-lik payla) moharatlo istifads edilmisdir. Iqtisadiyyat1 nisbi zoif artim templarine
malik bu 6lko xiisusi proqramlar ¢orgivasinds dovlot yardimi formasinda aqrar sahonin bir sira isti-
gamatlarinda (meyvagilik, xirda buynuzlu heyvandarliq, qusculuq va s.) tamalli islorin hoyata kegi-
rilmasine nail olmugdur. Bu 6lkoados “yazil zonbil” tadbirlorinin ardicillig da (imumi dostok hacminda
60%-lik payla) onun agrar sektorunun 1996-2006-c1 illords 8%-lik artimina sorait yaratmisdir.
Istehsal olunmus mohsullarin son istehlakgilara birbasa vo ya dolayist ilo catdirilmasi islorindo
miioyyon sistemin formalagdirilmasi (elektron ticarat, gapida toslimat, son istehlakciya ¢atdirilma vo
s.) aqrar istehsalcilarin maddi maraqlarinin artirilmasi ilo yekunlagmis, onlarin istehsallarinin ge-
niglonmasina imkan vermisdir.

Umumi iqtisadi sistemina, o ciimlodon agrar sektoruna xiisusi tonzimloma sistemini — “sok
terapiyasini1” totbiq edon Polsanin tocriibasi do xiisusi maraga sobab olmaqdadir. Kegan asrin 90-c1
illorinin birinci yarisinda kifayst godor iqtisadi ¢atinliklorls tizlogson bu 6lks ¢ixis yolunu tokamiil
formali inkisafi konarlagdirmaqla, daha qisa dovrds ¢atismazliq vo moarhumiyyatlori arxada goy-
maqda gordii. Kegmis Sovet “diisorgssinin” dagilmasi, yeni sistem vo slagolorin formalasmasi belo
vaziyyatin formalasmasinda halledici rola malik idi. Vaziyyatin belo macrada doyismosi Polsada
1995-1997-ci ilds goti addimlarin atilmasina sévq etdi. Bu 6lke Oziiniin sonraki inkigafinda comi
11%-lik hacmds “sar1 zonbil” todbirlorindon istifadoys gorar verdi. Comi todbirlarin 89%-lik hacmi
1o “yagsil tadbirlorin” 6hdasina buraxildi. Bu 6lkads dnciil addimlar kimi, istisadiyyatin liberallasmasi
osasinda sahibkarliga taninan azad faaliyyat hiiququnun taninmasi, istehsal proseslarinin tagkiling
metodiki vo metodoloji cohotdon yardimlarin gostarilmasi, hasil edilmis mohsullarin satiginin togkili,
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infrastruktur istigamotlori tizra sistemli tonzimloatici va toskilati addimlarin atilmasi, galirlorin sigor-
talanmas1 proqramlarinin hazirlanmasi, miixtalif investisiya tutumlu va digar programlarin hazir-
lanmas1 olmusdur. Natico etibari ilo Polsa gobul edilmis kursdan comi 3 il kegmasina baxmayaraq
artiq bir ¢ox faaliyyat sahoalorinds “Sovet donominin” gostaricilarini iistoloyacok saviyyads istehsala
malik idi. Homin illarlo miiqayisads haliyads bu 6lko agrar sahonin ayri-ayr1 sahalorinds 3,1 dofadon
29,6 dofayadok olan artimlari niimayis etdirmakdadir.

Beynalxalq tocriibs lizra sadalanan istor iimumi, istarss do ayri-ayri1 6lkalorin timsallarindaki
molumatlar agrar sahanin tonzimlonmosinds bir torafdon makrosoviyyads, digar tarafdan iso mikro-
ohomiyyatli addimlarin spesifkliyi ilo maraq dogurur. Diisiiniiriik ki, nozardon ke¢irdiyimiz olkalor
sirasinda Macaristanin, Kanadanin, Meksikanin vo Rusiyanin tacriibalorine miiraciot olunmasi daha
mogsadouygundur. Belos Ki, bohs olunan 6lkalarin aqrar sferasinin inkisaf meyli vo soraiti 6lkomizlo
miioyyon oxsarliqlara malikdir. Sahovi tonzimlomods tokamiil yolunu secon respublikamizda belo
beynalxalq tocriibalor nazars alinmaqla miivafiq addimlarin atilmasi daha yaxsi, mohsuldar noti-
calorls 6ziinii tozahiir edos bilor.
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ABSTRACT
Hasan Abbasov

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF AGRICULTURAL
REGULATION OF ECONOMIC INSTRUMENTS PLANNING AND
FORECASTING OF ITS INTRA - COUNTRY USE

The article provides a systematic approach to the agricultural sector, Whish plays an important
role in the good supply of the country, the continuous fuctioning of the processing industry. Mean
while, Regulatory arrangements keep their importance.

The regulatory activity of the agrarian sector throughout the country combines numerous
sources one of which is the application of progressive steps based on international experience.

Referring to the examples of Norway, USA, Canada, Poland and other countries related to the
subjest matter.

The application of various “baskets” is crucial in regulating measures that have been
established in international practice. These baskets, eachrepresenting different “modules” are
embodied by their specific content and application of yellow green and blue
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The matter is based on a number of leading economic factors and equipments. The goods'
production, its quality dimensions, competitiveness, and other similar elements play an important role
in its planning and predicting processes for the next stages.

By studying international practice, it have to be met with real-life conditions in the country as
a whole, including in different regions. This will allow, first of all, to identify the extent to which the
countries of the studying countries are able to cope with the outcomes accomplished in this area.

PE3IOME
I'acan A00acoB

MEXIAYHAPOJHAS IPAKTUKA PEI'YJIMPOBAHUSA CEJIBCKOI'O
XO03SMCTBA S KOHOMHAYECKHAMMU CPEJICTBAMU, INTAHUPOBAHUE U
ITPOI'HO3UPOBAHHME EI'O BHYTPUT'OCYIJAPCTBEHHOI'O UCIIOJIb30OBAHUA

B crarbe o6ecrieueHo CUCTEMHOE OTHOLIEHHE K CEITbCKOMY X03SICTBY, UTPAIOIEMY BaKHYIO
POJIb KaK B MOTAIICHUH IMMOTPEOHOCTEH, TaK U B OpraHU3aliy OecriepepbIBHON JAEATEIBHOCTH TIepe-
palaThIBarolIMX OTpaciieil. B 3TOM psify peryinpoBOUHbIE MEPOIIPUITUS COXPAHIIOT CBOIO 3HAYM-
MOCTb.

[TpoBoauMast B arpapHOii OTpaciIy CTpaHbl PEryJIMPOBOYHAs JESATEIbHOCTh BOIJIOLIAET B ce0e
COBOKYITHOCTb MHOTOYMCJICHHBIX HCTOUHUKOB, CPEN KOTOPHIX OJIHUM U3 BaXKHBIX SBJISETCS MPUME-
HEHHE YCOBEPLICHCTBOBAHHBIX «IIIarOB», OCHOBAaHHBIX HAa MUPOBOM IpakTuke. B craThe B CBA3M C
M3Y4YEHHEM COOTBETCTBYIOLIEH TEMbI paCCMOTPEHBI HH(OPMALIMOHHBIE UCTOYHUKHU TaKUX CTPaH Kak
CIIA, Mekcuka, Kanana, Hopserus, [lonbiua u gpyrue.

B uncne nanbosee HCMOIB3yeMbIX PEryJIUPOBOYHBIX MEPOIIPUATHI IPUMEHEHHE PA3TUIHBIX
«KOp3UH» 00J1afaeT 0O0JIBIION 3HAYMMOCTBIO. SIBISAIOIIMECS PA3IUUYHBIMU «MOJYJIIMI» BUBI 3THUX
KOP3UH MOAPAa3JIESIIOTCS Ha JKEIThIN, 3€JIEHbII U rolyO0ol, OHU TaK)Ke OTJIMYAIOTCS CBOEOOpa3HOMN
CYLIHOCTbBIO U YCJIOBUSMH NPUMEHEHUS.

B crarbe mmpoko moBecTBYeTCsl O HEKOTOPBIX BEAYLIMX SKOHOMHYECKHX (PaKTOpax U cpea-
ctBaX. OCHOBAHHOCTb MCCJIEOBAHUSA HA TAKUX DJIEMEHTAX KaK IPOU3BOJCTBO MPOILYKIMH, €ro Ka-
YECTBEHHbIE XapaKTEPUCTUKU, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh U Jip. UrpatoT BaxkHYIO pOjib B IpoIeccax
IUTAHUPOBAHMS U IPOTHO3MPOBAHUS HA CIEAYIOUINX CTalNAX.

Takxke oTMeuaeTcsi HeOOXOIMMOCTh COTIOCTABJICHUS MEX/y MOJYyYEHHBIMH HH(OpPMAaLUIMU
MEXJly U3y4YE€HUEM MEXIyHApOJIHON MPAaKTUKK PEryJIMpPOBaHUS U YCIOBUAMHU UX PEalbHOIO IPUMeE-
HEHUsl Kak B OOUIErocyJapCTBEHHOM, TaK M PErMOHAJIbHOM MacliTabax. OTO B IEPBYIO Ouepe.lb
Hapsily ¢ U3y4YEHHEM INPAKTUKH Pa3jIMYHBIX CTPaH, C UX IOJYyYEHHBIMH PE3yJIbTaTaMU I103BOJIUT
YTOYHUTH UX COOTBETCTBHE NMOTPEOHOCTAM IIPUMEHEHHUS UX B Hallleil cTpaHe.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Mogaleni gapa toqdim etdi: iqtisad {izro elmlor doktoru, professor A .Riistomov
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Diinyada gedon proseslor birmonali sokildo gostorir ki, XXI asrdo basoriyystin inkisaf
strategiyasini xeyli doracado mohz globallagsma miisyyanlagdiracakdir.

Qlobal igtisadi problemlor bu va ya diger monada daha genis miqyasa malik oldugu va qrup
dovlatlari, regionlari, eloca do biitlin diinyani ohats etdiyi ii¢iin bu problemlarin halli biitiin beynalxalq
alomi maraqlandirir. Bu monada homin problemlorin  hallinds beynalxalq ictimai-igtisadi
miinasibatlorin saviyyasi boyiik rol oynamisdir. Qlobal problemlar biitiin bagariyyatin, lkalarin,
xalglarin menafeyina toxunur, saviyyslogsmoni moahv etmok tohliikesini dogurur. Hazirki dévrde
global problemlarin bir nega forziyyslori mévcuddur. Bunlardan ikisi osasdir:

1. Badbin farziyays asason global arzaq ehtiyyati problemi va ekoloji problemlor XXI asrin
ortalarinda bas vers bilor.

2. Nikbin forziyayas asasan iso insan comiyyatinin siilh vo elmi-texniki soraitinds artiq shali
sixligindan yaranan ehtiyyat v otraf miihitin ¢irklonmasi problemlori va.s. insanlarin moahvina sabab
ola bilmaz. [1]

Qlobal problemlar, hagigeton do, timumplanetar, diinyavi mahiyyst kasb etmoklo, yer
{izorindaki biitiin insanlarin hoyat faaliyyatine toxunur. Ictimai elmlor zlari da iimumlason planetar
proseslorin moéhkam tasiri altinda gedir. Qlobal problemlar agar onlarin halli tapilmasa, bagariyyati
¢ox qorxudur, hoatta hayatin va sivilizasiyanin mohvina sabab ola bilor.[4]

Osas global problemlars asagidakilar aiddir:

Miiharibs Vo siilh problemi; ekoloji, demokrafik, enerji, xammal, orzaq, diinya okeaninin
ehtiyyatlarinin istifadosi vo kosmik mokanin kosfi problemlari. Qlobal problemlorin miiasir tosnifati
1980-c1 illords togokkiil tapmigdir. Qlobal problemlar bir-biri ilo qarsiliqh tasirdodir, masalon, enerji
vo xammal problemlori ekoloji problemls, ekoloji problem demografik problemls, demokratik iso
orzaq problemi ilo six olagodadir. ilk avval global problemlorin meydana ¢ixmasi kapitalizmin
ziddiyyoatlorinin naticasi kimi giymatlondirilirdi. Indi bu proseslor sivilizasiya yanasmasindan izah
edilir. Hal-hazirda todqiqatgilar arasindaki on imumi problemlari geyd edirlor:

-siyasi vo sosial-igtisadi problemlor (niive miiharibasinin garsisinin alinmasi, diinya birliyinin
davamli inkisafi problemi);

-tobii-igtisadi inkisafla bagli olan problemlor (ekoloji, enerji, xammal, arzaq, diinya okeani
problemlor);

-sosial problemlor (demografik, millatlorarasi, madani, sahiyys problemlori);

-insanlarmn kiitlovi mohvina gatirib ¢ixaran garisiq problemlar (horbi regional miinaqisalar,
cinayotkarliq, texnoloji qozalar, tobii folakatlor);

-elmi problemlar (kosmik makanin kosfi, miixtalif saholords uzunmiiddstli prognozlagdirma
problemlori).

74



Belaliklo asas global problemlarin tasniflosdirilmasinds miisyyan irsliloyislor miisahida
olunur. Boazi miialliflor bels hesab edirlor ki, global problemlorin arasinda birinci yerds avvallor do
oldugu kimi, niivoe miiharibasinin garsisinin alinmasi durur. Digarlari birinciliys ekoloji problems,
tigiinciilori isa demografik oarzaq vo ya bazi 6lkslarin geridogalma probleminin aradan qaldirilmasina
verirlor. Goriiniir, bu problemlarin har birini prioritet problem adlandirmaq olar, ¢linki global
problemlor sag qalib-qalmamasi mosolasine toxunur. Onlar mixtalif amillarin, va ilk névbada
tosarriifat hayatinin beynalmillosmasi proseslarinin naticasi olmusdur.

On mihiim qlobal iqtisadi problemlordon biri orzaq problemidir. Orzaq tohliikasizliyi
problemi fardi saviyyada samarali hall oluna bilmaz. Miiasir dévrds arzag mohsullarinin keyfiyyati,
ekoloji tohliikasizliys nail olmaq xiisusi shamiyyat kasb edir. Miiasir texnologiyanin genis miqyasl
totbiqi, kiitlovi informasiya vasitalorinin inhisarlagsmasi, yiiksok galir alds etmok cahdi, ilk névbada,
insanlarin tohliikasizliyi, saglamligi deyil, mohz kapitalin maraqlarini oks etdirir, bu maraglardan
dogan taloblor cavab verir.[2]

Bosoriyyotin qarsisinda duran on kaskin global problemlordon biri miihariba va siilh
problemidir. Dovlotlor arasinda meharibalor min illor boyu davam etmisdir. Diinyada bas veran
miiharibalorin tarixi, mohv olmus insanlar, dagilmis kond va soharlar, comiyyato doymis iqtisadi ziyan
bunlarin statistikas1 hamiya molumdur.

Hazirda Ermonistanin Azarbaycana qarsi apardigi miiharibo tocaviizkar xarakter dasiyir, 6zgo
torpaqlarini alo kegirmak, yeralt1 va yeriistii sarvatlorini manimsomayas xidmat edir.

Miihariba bagariyyatin osas qlobal problemi kimi, qalmaqdadir ki, onlarin da osasini
dovlatlorin arasindaki miinaqgisalor toskil edir.

Ekoloji problem do miihiim global problemlardan biridir. Tobistlo insan arasinda garginliyin
artmasina tozahiir edon ekoloji bohran mohsildar qiivvalarin va istehsal miinasibatlorinin imkisafinin
biosferanin resurs bioloji imkanlarina uygun golmasi, insanin tabists tosirinin giiclonmasi va tobiatin
ictimai inkisafa tosirinin genislonmasi ilo saciyyalanir.

Qeyd edok ki, XXI asrin avvallorindon baslayaraq diinya igtisadiyyatinda global maliyya bohrani
bas vermisdir. Qlobal maliyys bohran1 maliyys iqtisadi bohraninda olan yoxsul 6lkalor istisna olmagla
tocriibi olaraq diinyanin biitiin 6lkalorine toxunmus vo daha da toxunacaqdir. Qlobal maliyys bohrani
daginmaz omlak vo orzagin qiymatinin artmasi, hom kommersiya, hom do doévlot toskilatlarinda is
yerlorinin ixtisari, sabitliyin olmamasi va galocays inamin itmasi ilo meydana ¢ixir.

2015-ci ilin avvalindo beynolxalq igtisadi toskilatlarin ¢oxu, o climlodon Diinya Banki,
Beynalxalq Valyuta Fondu, Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilati global iqgtisadi proseslori
aragdirmalar1 osasinda belo gorarara goldilor ki, qlobal iqtisadi bohran daha da dorinlogacok.
Ekspertlorin prognozuna gors, yeni iqtisadi bohranin 2015-ci ilin yazindan baslanmasi gozlanilirdi.
Oslindo, diinyada iqtisadi sabitliyi pozan bir ¢ox problemlor toplanmigdir. Bu problemlars ¢oxsayli
etnik miinaqisalori, Ukrayna miinaqisesini, Suriya vo Iraq hakimiyyot boliisdiiriilmasi kimi geosiyasi
masalolari aid etmak olar. Bu amillar biitovliikds diinya iqtisadiyyatina tosir géstaran amillordir.[5]

Bundan bagqa diinya olkalorindo, onlarin geyri-borabar inkisafina tosir gostoran birbasa
amillor do vardir. Bu amillors fond bazarinda kigik kopiiklorin asassiz sokilda sisirdilmasini, enerji
sektorunda artan bohrani, bir gox 6lkalords ohalinin kiitlovi yoxsullagmasini aid etmok olar. Bu diinya
dlkalorinin oksoriyystino aiddir. Istehsalin azalmasi 6z ardinca infilyasiya gotirir. Bu zencirvari
reaksiya 2015-ci ilds global iqtisadi bohrani sortlondirdi. 2015-ci ilds diinya iqtisadiyyatinda geyri-
sabitlik Cinin iqtisadi artim siiratinin gerilomasi vo fond birjalarindaki tolatiimlors, xammal
mohsullarina, o ctimladan neft va neft mohsullarinin giymatlorinin enmasi ilo yadda qaldi. 2015-ci
ilin 6ton dovriinde BVF novbati dofo igtisadi artim prognozunu asagi saldi. BVF-nun molumatina
gora 2015-ci ilds diinya 6lkoalari tizrs iqtisadi artim tempi 3,3% olmusdur. 2016-c1 ilds isa 3.8 %
olacag1 proqnozlasdirilir. BVF-nun 2016-c1 il {igiin global UDM-in artim tempi 3,8% prognozlasdirsa
da bu gostarici inkisaf etmis 6lkolords inkisaf etmokds olan 6lkalars nisboton asagi olacagi gozlonilir.
Avrozonada iqtisadi artim 1,7%, MDB 6lkalori tizra 0,3% Cin li¢iin is2 6,3% progqnozlasdirilir. Qlobal
igtisadi bohrandan ¢ixa bilmir. Neft giymatlorinin Kaskin asagi diismasi, xiisusilo biidcasi ondan asili
olan inkisaf etmokdo olan Olkolora monfi tosir edib. Bu &lkalor sirasinda Qazaxistan, Rusiya,
Azorbaycan va digar 6lkalor vardir. [9]
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Umumiyyatlo, global maliyyo bohraninin  dorinlosmosi  milli  soviyyoads igtisadi
tonzimlomolarin somarasini azaltmig vo dovlstloriisti tonzimlomo orqanlarinin yaradilmasi zaruratini
dogurmusdur. Qlobal maliyys bohraninin tasirlorini minimallasdirmaq ti¢iin beynolxalg maliyys-
kredit toskilatlarinin rolu ¢oxdur. Beynalxalq maliyys-igtisadi toskilatlari tarafindan hoyata kegirilan
coxtarafli tonzimlomolarin inkisafi istiqgamatlori homin masalalords istirak edon dovlstlorin konkret
maraqlarindan, milli dovlatlorin hayata kegirdiyi siyasatdon asilidir. [6]

Kifayot godor kapitala malik olan Diinya Banki qrupu globallasmanin inkisafi vo maliyya
bohraninin diinya garsisinda qoydugu global masalalarin hallinds aparici rol oynamaga gadirdir. Bu
togkilat 6z foaliyyatini global miqyasda, dovlot vo 6zal sektorla amokdashq ilo zoruri bilik va
tocriibaya malik dovlat vo sektorlarda, orta va asagi galir saviyyali 6lkalorls hayata kegirir. O inkisaf
sahasinds aparici beynalxalq tacriiba mosalolari tizra daima tokmillagan informasiyaya malikdir; onun
sarancaminda risk vo bank faaliyyatinin idars edilmasi sahalorinds diinya tocriibali miitoxassislar,
eloca do, slave maliyys resurslariin calb edilmosi {izro imkanlar vardir. Ehtimal ki, DB qrupunun
postbohran dovriindos rolu dord asas amillo miiayyan olunur:

Birinci miiayyanedici amil inkisaf prosesinin ananavi va innovasiya maliyyslosdirilmasidir.
DB-nun miistorilori maraqlidir ki, bohran basa ¢atan zaman bu togkilat kifayst godor kapitala malik
olsun va global igtisadiyyatin inkisafina, yoxsulluq soviyyasinin azaldilmasina imkan veran migyasda
maliyyalosdirmani tamin etmayos gabil olsun. [7]

Ikinci miiayyonedici amil-molumatlarin genislondirilmasidir. DB qrupu inkisaf sahasindo
qabaqcil beynalxalq tacriiba masalalori {izro genis informasiya bazasina, layiha va programlarin
hoyata kegirilmasi tocriibasing, todgigat foaliyyati ilo tohmi aparilmasina, eloco do hom fovlat va ham
do 6zal sektorda resurslara tosir etmok imkanlarina malikdir.

Ucgiincii miioyyanedici amil-global ictimai nemotlorin miidafissi, yani iglim doyisikliyi vo
inveksiya xastaliklori ilo miibarizo kimi an mithiim global problemlarin hallidir.

Dordiincii amil-galocok boéhranlardir. Bu giin onlarin no vaxt bas veracayini gabagcadan
demak ¢atindir, ancaq bilirik ki, onlar bag veracokdir.

Qlobal iqtisadiyyatda bas veran doyisikliklor nozers alinmaqla diinyaya dinamik, g¢evik
mohsul toskilatlar lazimdir. DB qrupu bundan sonra da 6z regitimliyini mdéhkomlondirmok,
foaliyyatinin samaraliliyini vo noticaliliyini yiiksoltmok, hesabatli olmaq, Beynalxalg Maliyys
Korporasiyasi, Beynoalxalq Valyuta Fondu va digar ¢oxtorafli inkisaf banklari, inkisaf sahasindo daha
cox ¢okida rol oynayan donorlar, votandas comiyyatlori vo fondlarla omokdasligi davam etdirmok vo
dorinlosdirmok niyystindadir.
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ABSTRACT
Bahriyya Abbasova
GLOBAL ECONOMIC PROBLEMS AND GLOBAL FINANCIAL CRISIS

Global economical problems are one of the article thought the people and the daily life. The
solution of global economical problems deal with the agriculture life of the society and the ways of
life activity of the people. The global economical problems of civilization require the preserving the
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environment the using of the natural resources and security of the foods.

Global financial problems of now days, created reasons and problems for disappearing these
are taught in this article. For disappearing the global financial economical the role of the international
financial credit organization is creatived. In the direction of the disappearing this all word country
can use the advices of the global financial economical problems.

The increasing of the international financial credit organization at the same time the increasing
of their number are one of the phenomenon of the international development.

PE3IOME
Baxpus A60acoBa
I'JIOBAJIBHBIE DKOHOMUWYECKHWE MMPOBJEMBbI
U I''TOBAJIBHBIN ®UHAHCOBBIN KPU3UC

I'moGanbHblE 3KOHOMHYECKHE IPOOJIEMBI-3TO IMPOOJIEMBI, KOTOPBIE MPEANOIOraioT
CYLIECTBOBAaHME, pa3BUTHE JIIOJEH HX KAKIAHOAHEBHYIO KM3Hb. PelieHue ri100ajbHBIX
HSKOHOMHYECKMX TMPOOJeM HW3y4aeT IIyTH YIYUYIICHUS XO3SHCTBEHHOW JKM3HH O0OIecTBa u
KU3HEeATeNbHOCTH JtoJiei. ['nmobasibHble SKOHOMHUYECKHE NpOoOIeMbl LMBUIM3ALUU TPEOYIOT
pa3pabOTKM KOMIUIEKCA MEpPONPHUSATHA 10 3alIUTE OKPYKAIOMIeW Cpeapl, NPaBUIBHOMY H
3¢ GEeKTUBHOMY HCHOJIb30BaHUIO U BOCCTAHOBJIEHUIO IIPUPOAHBIX PECYPCOB, a TAKKe 0OecreyeHus
IIPOJIOBOJILCTBEHHOM O€3011aCHOCTH.

B crarbe uzyueHsl riao0anbHble (MHAHCOBBIE KPU3UCHI COBPEMEHHOTO MEPHOAA, IPUUHHBL,
noOy>KAanme WX M NpoOJieMbl, BO3HUKAIONIME IPH HMX ycTpaHeHuu. lccnemoBana poib
MEXIYHapOAHbIX (PUHAHCOBO-KPEAUTHBIX OpPraHU3alMil B yCTpaHEHUHU INIOOAIbHBIX (PUHAHCOBO-
SKOHOMMYECKUX KPU3UCOB. PekoMeHaauu MeXyHapoIHbIX (PUHAHCOBO-KPEIUTHBIX OpraHU3aIui
B HANpaBICHUU YCTpPaHEHHsI TIJIOOAJIbHBIX (UHAHCOBO-IKOHOMHUYECKUX KPU3UCOB MOTYT
HCIIOJIB30BATh BCE CTPAHbI MUPA.

D¢ dexkTuBHOE  HCMOJIB30BAaHUE  MEKIYHApOIHBIMU (MHAHCOBBIMH  KPEIUTHBIMHU
OpraHMU3alMsIMHU CBOMX PECYPCOB AJIsi OOpHOBI C OTPULATEIbHBIMU PE3yJIbTaTaMU PETYJIUPOBAHUS U
r100ann3ald MUPOBBIX KPU3HUCHBIX CUTYallMi JOJKHO OBITh KOHEYHOH LENbI0 ATUX PeGOopM.
IloBeIIeHE B OIHYTHMOﬁ CTCIICHU AKTUBHOCTH MECKAYHAPOIHBIX q)HHaHCOBO-erllI/ITHI)IX
OpraHu3al|ii, B TO )K€ BpeMsl yBEIMUYEHHE B 3HAUUTEIILHON CTENEHN UX OOIIETr0 KOJTMYECTBA SIBJISIETCS
OOHHM H3 IMMPUBJICKAIOIIWX BHUMAaHUE (1)€HOM€HOB COBPCMCHHOT'O MCKIYHAPOJHOI'O pa3BUTHUA.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyys
olunmugdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin tarixi inkisafi, miiasir voziyyati vo perspektiv dovr-
lor ii¢iin moarhalali sokildo yaradilan imkanlari bu sahado aparilan siyasotin bariz niimunasidir.
Miitomadi iqtisadi, hiiquqi, toskilati vo digor yenilonmolor kond tosorriifatinda daha tokmil quru-
luslarin yaranmasina, onlarin idarsetmas sistemlorinin transfornasiyasina gotirib ¢ixarir.

Togkilatlanma formasi baximindan iqtisadi tocriibays digqqoet yetirdikdos, kifayst godor genis
torkibs malik quruluslarla rastlasmaq miimkiindiir ki, onlardan biri do ev tosorriifatlaridir. Ev tosor-
riifatlarinin mahiyyatinin va spesifik cohotlorinin agiglanmasi méveud realliglarla yanasi onun ifads
etdiyi vo elmi miistovido miixtolif alimlorin diistincalorinds tasbit olunan magamlar1 konarda qgal-
mamali, forgli nozori coroyanlarin baxislart da diqgoto alinmalidir. Bu baximdan neoklassiklarin
fikirlorinda rast galinon “ev tosarriifatlar1 ancaq bir insanin saxsiyyatilo eynilogdirilmalidir” miiddoas:
oztinomoaxsus xiisusiyyatlorlo forglonmakdadir. C.K.Helbreyt miivafiq mosalo ilo bagh yazir: “Ev
tosarriifatinin forgli tolobata, istokloro malik bir ne¢o insandan - ordon, xanimdan, 6vladlardan, bazi
hallarda iso miixtolif gohumlardan ibarat olmasina baxmayaraq, biitiin neoklassik nozariyys onu
fordin (tosorriifat basgisinin) soxsiyyati ilo eynilosdirmoakdadir. Mahz o, Xarclorin miixtalif névlorins
uygun olaraq aldo olunmus galirlorin boliisdiiriilmasini hayata kegirir, onlarin nisbi barabarliyina
nozarst edir. Bu isa talobatin 6donilmasinin optimal saviyyasi, yani istehlakin neoklassik tarazligi
kimi gobul olunmagdadir”. Amerikan iqtisadg¢ilari B.Q. Lipsiy vo P.O. Stayniq geyd edirlor ki,
“tolobat nazariyyasinds ailo tosarriifatin1 fundamental vahid kimi nazordan kegirarak bildirilmalidir
ki, miivafiq “qurulusun” ancaq qorarlar1 qobul edon osas “vahid” olaraq Gyronilmasi halinda ailo
miinaqigalorine vo usaqlarin taleyi tizorinds valideyn nazarotine aidiyyati ilo segilon bir ¢ox maraql
masalalor nozardan yayinir. Belo Ki, ev tosarriifatlar: hagda bahs edon igtisadgilar oksar hallarda ancaq
onlarin bir qrup soxs torafindon togkil olunan va icra prosesine yonolon istehsal-igtisadi, togkilatlanma
toroflori haqqinda olan fikirlor {izorindo miilahizalorini ifado edirlor”. Digor amerikan alimi
D.C.Qergoni qeyd edir ki, “ailo tosoriifatlarinin idara edilmasi prosesinin miioyyan moagamlarinda
tizvlor fordi qaydada, digor tizvlarin fikirlorini nazoro almadan foaliyyat gostarirlor ki, bu da daxilon
sabit hal kimi giymatlondirilo bilmoaz. Tosorriifatlarin oksar hissasi iss iizvlari {igiin noyin miimkiin,
nayin isa gadagan olundugunu miioyyan edon gaydalardan ibarot miirokkob sistemlorini hazirla-
yirlar”. Homin fikri inkisaf etdiran rus alimi V.V.Radayev ifads edir ki, “adoton iqtisadg1 voziyyatdon
ananavi ¢ixis yolu tapir, o biitdv “vahid” kimi ¢ixis edan ev tosarriifatini qararlari gobul edan fordlo
eynilogdirir. Bununla da ev toSorriifatinin miirokkab daxili qurulusu nozordon kegirilmokdon
konarlagdirilir. Bununla belo homin qurulusda ¢oxsayli miirokkab problemlor kolgads qalir ki,
onlardan biri do ev tosarriifatinda cinslor arasindaki qarsiliql slagslorin realliglart ilo slagedardir.

Igtisadi baximdan ev tosorriifatlarinin yaranmasi bir sira mosraflorin garsisini almis vo ev
tosarriifatinin biidco somaraliliyini artirmigdir.

Formalagmasinin ilkin moarhalslorindon farqli olaraq zamanla texnoloji inkisaf, bazar vo milli
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igtisadiyyatlarin tokamiilii ev tosarriifatlarinin funksiyalarina mohdudiyyatlor gatirarak, oksar hal-
larda onlart ailanin daxili talabatlarmin 6danilmasi saviyyasina endirir, homin subyektlords gadinin
rolunun minimallasmasina gatirib ¢ixarir. M.Andersonun fikrinca, “Bu halda qadin amtaslorin
diistintilmiis aldo olunmasina, onlarin hazirlanmasina va torkibina, ev va digar amlakin qorunmasina
xiisusi diqqgat ayirmaga baslayir. O, yaxsi ev sahibina, daha genis monada iss yaxsi ev idars edanina
cevrilir. Sosial hoyat onlarin bahs olunan funksiyalarinin niimayisinds dahiliyina boyiik hacmda tasir
gOstormis vo hamin vaziyyat haliyads do davam etmokdadir. F. Begxofer “Comiyyatin inkisafi vo
tosorriifatlarin tokamiil tarixi” adli 6z elmi asarinds geyd edir: “Gender movqelarinin forgi digor yon-
lorlo miiqayisods 6ziinii ev tasarriifatlarindaki vazifa bolgiisiindo daha oayani biruzo vermokdadir.
Burada gadinlarin giyinlarine diison yiik daha boyiikdiir. Biloloji sabablor ucbatindn qadinlar usaqlara
baxma vo onunla slagodar 6hdsliklorin icrasina daha ¢ox calb olunmuslar ki, bu da onlarin ailaya
faydaliliq, saglamligin qorunmasi, tahsil soviyyasinin va isgiizarligin artirilmasi va digor olagali
parametrlor tizro “insan kapitalina” qoyuluslarinin saviyyasins tasirinin miisbat yondo artmasi ils,
onun miimkiin maksimallagmasi ilo miisayist olunmaqdadir. Bohs olunan masalslar bioloji farglorin
igtisadi harokatlorlo giiclandirilmasi vahdatins dslalst edir.”

Alimlorin ifads edilon fikirlori vo giiniimiiziin realliglari ad1 ¢okilon tosarriifat¢iliq formasi hag-
qinda diisiincalorimizi vahid macmuda timumilagdirmays Vo miivafiq naticolor ¢ixarmaga imkan verir.
Ik noévbodo ifado etmok lazimdir ki, ev tosorriifati anlayisi 6ziindo asagidaki miihiim parametrlori
birlogdirir: 1. tasarriifatgiliq vahididir; 2. bir vo ya daha ¢ox soxsdan ibarat ola bilor; 3. vahid biidcays va
yasay1s yerino malikdir; 4. igtisadiyyati resurslarla tomin edir, onlara géra alinan pul vosaitlori hesabina
Ozii va lizvlorin maddi talobatin1 6dayacok nemat vo xidmatlor slds etmis olur.

Bu anlayis 6ziinds biitiin istehlakgilar, muzdlu is¢ilori, boylik va kigik hacmlards kapitala,
torpaq sahalarina, istehsal vasitalorine malik sahibkarlari, ictimai istehsalda masgul olan va olmayan
soxslari vahid macmuda birlasdirs bilar. Ciinki, ev tosarriifati 6ziinds ev soraitinds insanlar torafindon
istifado olunan omlaki, pul vasaitlorini, amok alstlorini mocmu soklindo ifado etmokls yanasi,
fordlarin, ailolorin yasayis yerlari tizra bas veran iqtisadi proseslori shato edir. Vurgulamaq yerina
diisor ki, iqtisadi adabiyyatlarda ev tosorriifatlari ilo bagli yanagmada onlarin foaliyyotinin miixtalif
yonlarina aydinliq gatiran bir sira metodoloji tisullardan istifado olunmaqdadir. Qeyd etmak yerina
diisor ki, igtisadi vahid kimi ev tosarriifati 6ziinds bir va ya bir nego nofardon ibarat mocmunu ifads
etmokdadir. Yoni, onun torkibi yuxarida gostordiyimiz forqli saylarla miioyyanlogo bilor. Digor
torafdon, ev tosarriifatinin xarakterizo edilmoasinds asagidaki sxemda niimunovi formada sadalanan
miihiim keyfiyyat xiisusiyyatlori do 6z oksini tapmaqgdadir. (sxem 1)

Sxem 1. Ev tosorriifatlarinin xarakterizo edilmasinin keyfiyyat xiisusiyyatlori

Ev tosarriifatlarinin xarakterizo edilmosinin mithiim keyfiyyat xiisusiyyatlori

Tosarriifat vahidi tizvlerinin birgs yasamasi vo . Insan kapitalinin istehsali va tokrar istehsalinin

A

maigatlorini qurmasi - tomin edilmasinde miithiim rol oynamaq

Uzvlerin tosarriifat: birgs aparmasi, burada méveud Onun shats dairasins fordlorin, o ciimladan ailslorin
olan proseslords qarsilight yardim saklindo istirak | | daim yasadig1 miihits iqtisadi proseslorin va
etmolori bl obyektlorin daxil olmasi
Istehlak bazarlarinda mistoaqil goararlar1 gobul etms, Oz miilkiyyatlorinds olan torpaq sahasine (vo ya
0z istehsalin1 qurma, onu idars etms xiisusiyyatlorino > saholorina) malik olmalari
malikolma
Oz tolobat istigamatlorinin édenilmasi yolunda
Bolli pul vasaitleri, is¢i qiivvasi va digor resurs <« movcud addimlarin miimkiin yiiksok saviyyado atil-
ndvlarina malikolma mast vo S.

Sxem 1 vasitosilo sadalanan xarakteristikalar ev (ailo) tosorriifatlari hagqinda “tomal goriiniis”
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ifadalorini ortaya qoymaqda, onlarin yerina yetirmali olduglar1 funksional harokatlor haqqinda dii-
slinca formalagsdirmaqdadir. Mahz bu elementlar asasinda hamin igtisadi vahidlorin névbati tadgigat
pillalorinds aragdirmalara calb olunacag cahatlorine aydinliq gatirilir, onlarin tanzimlonmasi sahs-
sinda atilacaq sonraki addimlar miioyyanlosdirilir. ilk ndvbade qeyd olunmalidir ki, ev tosorriifatlar:
adoton ailo baglari ils segilon macmunu ifads etdiyi ti¢iin, onun ¢alismaqda, yeni moahsul yaratmaqgda
olan tizvlari 6zilinlin amoak Vvardislarini nasildon-nasilo 6tiirmak, onlar1 daha yaxsi, miiasir dovriin to-
lablari ilo uygunlasan sokilds 6ziindon sonraki davamgilara asilamaq xiisusiyyati ilo se¢ilmokdadir.
Bu isa istehsal va tokrar istehsal proseslarinds an vacib amil olan “hasilat¢1 insanin” 6z {izarindo
islomakla, 6ziinii daim tokmillogdirmoklo amak vardislari saviyyasinin kamiyyast va keyfiyyat ifads-
larinds yeni doyar qazandirmasi, digar torafdon ise onlar1 6z 6vladlarina va ailonin digor {izvlarina
monimsatmasi yolu ilo miimkiindiir.

Ev tosorriifatlar1 adston, tizvlorinin birge yasamalart vo 6z maisatlorini birge qurmalari ilo se-
cilmokdadirlor. Nozars alsaq Ki, insan igtisadi “varliq” olmazdan avval sosial “varliq” kimi 6ziinii
ifado etmokdadir, onlarin normal yasayis, moaisat soraitinin yaradilmasina can atmasi labiid proses
Kimi ortaya ¢ixir. Belo halda onlarin birgs yasamasi vo maisatlorini formalasdirmasi sosial ehtiyac-
larin mévcudlugundan irali golir, onlarin torkib va saviyys elementlori hagqinda xabar vermis olur.
Sosial ehtiyaclarin arasdirilmasi burada tasir amillarinin qruplasdirilmasina va onlarin tasir doracalo-
rinin miixtolif konfiqurasiyalar halinda hansi ifadolorlo xarakterizo olunmalari haqqinda fikir
yaratmaqdadir. Arasdirmalarin hoyata kegirilmasinda bohs olunan istigamotdo osason iki amilin
movcudluguna digqat yetirilir:

1. Ev tosarriifatinin daxili soraiti vo tolobati asasinda yaranan sosial ehtiyaclar;

2. Tosarriifatdankonar amillarin tasiri naticasinds formalasan sosial ehtiyaclar.

Sosial ehtiyaclarin todqiqat miistavisine gatirilmasi va “sosial ehtiyaclar — onlarin gqarsilanma-
st lizra iqtisadi imkanlar” kontekstindo nazardon kegirilmasi daim artmaqda, 6z keyfiyyat vo Komiyyat
parametrlorini yiiksaltmakda olan birinci komponentin garsilanmasi mogsadilo igtisadi imkanlarin
artirtlmasi sahasindo magsadyonlii faaliyyat tizro sistemli icra islorini aktuallagdirir, perspektiv
dovrlards ikinci komponent {izro artim templorinin daha {istiin olmas1 zaruratini sargilayir. Yaranan
sorait lizvlorin tosarriifatt birgo aparmalarini, 6hdolorina diison islori layigince yerino yetirmolorini,
qarsiliglt komok, yardim kimi islordo 6z foalliglarint gostormolarini tolob edir. Foaliyyot zaman
“iraliya dogru” atilan hor bir addim toSarriifat sahibi olan ailonin, onu togkil edan fardlorin har birinin
istor sosial, istorse do igtisadi hayatinda 6ziiniin miisbot naticalarini tacassiim edacokdir.

Ev tosarriifatini tomsil edon hadiso va proseslor tokca sosial qrupa aidiyyati ilo secilmir. Bu-
rada eyni zamanda iqtisadi hadisa va proseslor boyiik xiisusi ¢aki ila farglanmokdadir ki, bu da hamin
subyekti formalasdiran ford vo ailolorin foaliyyati hagqinda Xobor vermis olur. Iqgtisadi hadisa vo
proseslorin xarakterizo edilmasi ford va ailolor iigiin miixtalif monalar dasimaqdadir. Onlar: 1. mag-
gullugu ifado edon foaliyyatdon xoboar verir; 2. omok bilik va vardislorinin artirilmasinda yeni “iifiig-
lor” agir; 3. tosarriifatin miibadilo mokanlarinda aktiv istiraker sifatilo tomsil olunmasina sorait yara-
dir; 4. maliyys gaynagi rolunda ¢ixis edir; 5. tochizat vo todariik proseslorinin bas vermasini,
infrastruktur elementlorinin yaradilmasini zoruri edir; 6. istehlakg1 comiyyati ilo genis olagoalorin ya-
ranmasinda miihiim rol oynayir; 7. fordlorin vo ailolorin yagsam torzino, onlarin moisatinin qurulma-
sina tosir gostarir; 8. istehsal proseslorinin togkilinda, yeni mohsul névlarinin monimsonilmasinds 6z
sOziinli demis olur vo s. Gorlindiiyt kimi, igtisadi hadisa va proseslar aila tosarriifatlarinin hayat tor-
zindo, onun sosial miihitinin formalagmasinda miihiim rol oynayir. Fordi tosarriifatgiliq subyektlori
olmagla, onlar eyni zamanda bahs olunan sahoadski faaliyystini miivafiq igtisadi resurslarin mévcud-
lugu iizarinds qurmaqdadirlar.

Istonilon tosarriifat¢iliq subyekti kimi, ev tosarriifatlar: da 6z faaliyyatini coxsayli vo miixto-
lifnovli iqtisadi resuslar osasinda, onlarin aktiv istifads dovriyyasina calb edilmasi yolu ilo togkil
etmolidirlor. B baximdan ilk yeri torpaq resurslari tutur. Ev tosorriifatlarinin malik oldugu torpaq re-
surslarmna: aparilmis torpaq islahatlar1 naticasinds verilmis sahalor; sonradan alqi-satq1 yolu ilo tosor-
riifat torafindan alds edilmis sahalar; yerli baladiyyalordan icars va s. yolla onlara verilmis sahalar;
eyni orazido yasayan ford va ya ailolordon yardarliq vo diger formalarda istehsali hoyata kegirmok
moagsadilo alds olunmus torpaqlar va s. aid edilo bilor. Bu zaman hamin sahslorin istifadasi onlarin
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tobii yer qurulusu, onlarin yerlasdiryi orazilorin iglim soraiti, keyfiyyati vo digar parametrlori nozars
alinmalidir. Bahs olunan masalalorin diggestds saxlanilmasi ev teSarriifatlart torafindon istehsalin
toskili vo idara edilmasinds 6ziiniin miisboat tosirini gostoracokdir. Torpaq resurslari ilo yanasi ev
tosarriifatlar1 ii¢iin 6z foaliyyatini garsilayacaq hocmda pul vasaitlaring, texniki imkanlara, isgi
quivvasina vo digar resurs novlorine malikolma miihiim masalalordon hesab olunur. Sadalanan
resurslarin adi ¢okilon subyektlorin faaliyyatinin toskili vo hayata kegirilmasinda 6ziinamoxsus rol
oynamasi danilmazdir. Bels ki, maliyys resurslarindaki ¢atismazliq asason asagidaki iki haldan biri
ilo rastlagilmasina gotirib ¢ixaracaqdir: 1. maliyys resurslari ilo tominolunmada gatigmayan hissonin
yaranmasl; 2. ev tosarriifatlarinin maliyys resurslarinin ¢atismayan hissasi tizro dovlst dostoyinin
gostarilmasi.

Ev tosarriifatlarinin faaliyyatinin hoyata kegirilmasinds istehlak bazarlarinda miistaqil gorar-
larin gobul edilmasi kimi funksiya miihiim rol oynamaqdadir. Fikrimizca, bahs olunan masalonin iki
aspektdo arasdirilmasi zoruridir: a) miibadilo mokanlarinda istehsal olunmus amtaslik mohsulla bagli
biitiin gorarlarin miistaqil sokilda verilmasi; b) 6z istehlakinin mithiim komponentlori olan xammal,
ehtiyat hissalori, texniki vasitalorin alds olunmasi tizra Sarbast sakilda gorarlarin gobulu. Birinci band
0zl-0zIliyilinds bir istehsal fazasinin basa catmasindan vo novbati lizra yeni marholays kegiddon xobor
verir. Aydindir ki, miiasir diinyada oldugu kimi, 6lkemizds do bazar miinasibatlorinin istirakg¢ilar
daha ¢ox gazanc oldo etmoak ugrunda miibarizo aparirlar. Natico etibari ilo onlar bir torofdon otraf
miihito (istehlak¢1 miihitino) uygunlagmali, digar torafdon bu istigamotds rastlasdiglari problem vo
cotinliklordon ¢ixis yollar1 tapmalidirlar. Arasdirmalar gostorir Ki, geyd olunan sahodo maksimal
miimkiin naticalarin alds olunmasi bir ¢ox amildon asilidir. Bu baximdan bazarlar vo digor miibadilo
mokanlarinda mohsula olan talobat {izra daimi monitoringlorin aparilmasi, 6ziiniin tabii-iglim vo yer
qurulusu soraitinin, osas fondlar, materiallar vo digar komponentlor iizro imkanlarinin obyektiv
giymotlondirilmosi miithiim shamiyyat kasb etmokdodir. Sadalananlar 6z istehsalinin toskili ilo bagli
gorar gobul etmok vazifasini do ev tosarriifatinin 6hdssine goymaqdadir. Mahz bu osasda tosorriifat
subyektinin ixtisaslagsma istigamati miiayyanlogdirilmali, onun mohsullarinin név-gesid etibari ilo
hansi1 areal1 ahato etmasine aydinliq gatirilmali, onun marhalaliyi va digar xiisusiyyatlori hagqinda
diistincalor sistemlosdirilmalidir.

Istehsalin miioyyon edilmasi onun idaro edilmasine tosirsiz &tiismiir. Burada hom istehsalin
xiisusiyyatlori ilo birbasa slagsli olan, istorss do timumilikdos tosarriifatin idars edilmasi ilo olagodar
atilan yenilik¢i, tokmillosdirici vo transformativ addimlari nazoro almaq zoruridir. Masalan, yeni
istehsallarin manimsanilmasi yeni morhalslorin totbigini, forgli ixtisasli pesokarlardan istifadoni,
maliyys resurslarindan istifadonin doyismosini, uygun texniki vasitolorin alds olunmasini vo digor
sartlorin tatbigini talob eds bilar ki, bu faktorlar da 6z novbasinda idarsetmonin taskili va hoyata ke-
cirilmoasinda doyisikliklorin bag vermasina birbasa vo ya dolay1 yolla tosir etmok imkanina malikdir.
Homginin, 6lkads aparilan, giinii-giindon tosarriifatgiliq sisteminda yenilonmolora sabab olan islahat-
lar da idaroetma sisteminin daha miitoraqqi tomallor tizro formalasmasinda 6z s6ziinii demis ola-
caqdir. Boahs olunan masals “idaraetmas - tonzimloma” miistavisinda nisbatlorin toraflordon har hansi
birinin xiisusi ¢akisinin artmasi ilo miisayist olunacaqdir.

Ev tosarriifatlarinin icra etdiyi funksiyalar igarisinds 6ziiniin talabatlarinin 6danilmasi yolunda
moveud addimlarin atilmasi shomiyyati ilo secilmokdadir. Belo ki, ev tasarriifatt mohsullarin istehsali
Vo reallagdirilmasi, islorin goriilmasi, Xidmotlorin gostorilmasi kimi foaliyystlo moasgul oldugu iigiin
iqtisadi vahid hesab olunmaqgdadir. Bu iso bohs olunan istigamatlor {izro istehsal vo digar igtisadi
ehtiyaclarin 6donilmasi problemini sorgilomis olur. Digor torafdan, ev tasarriifati ailolorin 6ziinii ifado
formasi1 kimi qobul edilmakdadir ki, bu da sosial xarakterli ehtiyaclarin mévcudluguna digqati ¢okir.
Yaranmis situasiya sistemli yanagsmani tolob etmoklo yanasi ehtiyac gruplari arasinda optimal
nisbatlorin qorunmasi zaruratindon do xabar vermokdadir.

Umumiyyatlo, ev tosorriifatlar1 bazarla bagh 6ziindo igtisadi baximdan forglonon asason iki
miihiim xarakterik cohati comlomokdadir: bazarin vo demoli, hamin mokanda yaranan miinasibatlorin
miithiim subyektlorindon olmasi; 6ziinds istehsalin togkili vo bazarda istirak vasitasilo tmumilikds
igtisadi vaziyyatos tosiretmo imkaninin mévcudlugu.
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Verilmis maddalordon bazarin aktual mévqeya malik olmasi bir daha tosdiglonir. Bazarda mii-
tomadi istirakin tomin edilmasi bir ¢ox masalalorin hallinds miihiim rol oynayir. Belo ki, ilk névbada
istehsal¢1 hagqinda sistemli malumatin bazarin digar istirak¢ilarda olmasi toamin edilir. Bu malumatlar
sirasinda ev toSarriifatinin “rekvizitlori” xiisusi shamiyyat kasb edir ki, bu da mohsullarin istehsali vo
satig1 zamani ona miiracistlorin sayina tosir etmis olur. Digar torafdon, birgs reallasdirma, barter
qaydasinda bolgii, elektron ticarat, satis omoliyyatlarinda “mohsullarin istehlak¢inin qapisinda tohvil
verilmasi” qaydasmin tatbiqi vo digar spesifik igtisadi amoliyyatlar zamani da toasorriifatlarin
imkanlarinin ~ qiymatlondirilmasi do ona qarst olan miinasibatin  formalagsmasima tosirini
gostarmokdadir. Umumiyyatlo, bazar anlayis1 6ziindo c¢oxsayli hagigotlori birlosdirmokdadir ki,
onlardan mithiim olanlarini asagidaki kimi ifads etmok miimkiindiir: bazar — istehsalgmin toklifi ilo
istehlak¢inin tolobinin qarsilasdigi mokandir; amtaslarin kamiyyat va keyfiyyati haqqinda fikirlorin
doagiqlosdirildiyi miistovidir; genis shatoys malik vasitogilik funksiyalarinin icrasi meydanidir; miix-
tolif mohsullarin “al doyisdirmasi” ilo mosgul olanlarin universal vo ya ixtisaslasmis orazilords
toplanmasidir; marketing tisullar1 vasitasilo moahsul ndvlaring olan talobatin hagiqi saviyyssinin mii-
ayyan olunmasi yeridir vo S. Bazar ifadasi ilo bagli verilmis agigqlamalar ev tosarriifatlarinin hansi
miithiim kriteriyalar tizrs iglorini miibadilo mokanlarinda togkil etmasi ilo baglh fikirlori formalasdir-
maqdadir.

Iqtisadi sahado aparilan arasdirmalar tocriibasinds tadgigatin mozmunu, onun tarkibi ilo yana-
s1 mithiim istigamatlardan biri da tesniflogdirma proseslarinin togkili vo hayata kegirilmasidir. Adaton
tosniflosdirmonin aparilmasinda ¢oxsayli alamatlorin istiraki miimkiin ola bilar, lakin onlardan
miithiim olanlar1 asasinda se¢imin aparilmasi ganunauygundur. Todgiqatda iqtisadi tosorriifatgiliq
vahidi kimi ¢ix1s edon ev tosarriifatlarinin niimunavi gaydada birnovli qruplarda birlagdirilmasinda
asagidaki olamatlorin mévculuguna digqgot gokilir (sxem 2).

Sxem 2. Ev tosarriifatlarinin tosniflogdirmo oslamatlori

Ev tasarriatlarinin tasniflosdirma slamatlori

Orazi-regional aidiyyat1 alamaoti 1> Demografiya slamoti
omlak slamati > Golirlilik olamati
Iqtisadi olamot > Omok potensiali alamati
A

Ev tosarriifatinin sosial statusu va S. alamatlor

Sxem 2-dan do goriindiiyii kimi, ev tasarriifatlarinin qruplasdirilmasinda 6ziiniin mozmun ran-
garongliyi ilo segilon goxsayli olamatlordon istifads olunmaqdadir. Homin slamatlor sirasinda ilk yeri
orazi-regional aidiyyatint ifado edon olamat tutur. Onun asas xiisusiyyoti — haqqinda bohs olunan
subyektlorin 6lkonin hansi inzibati arazisine, iqtisadi regionuna, tobii-iglim zonasina aidiyyatini
bildirmokdan, onun miivafiq istigamotds olan xarakteristikalarini iimumilagsdirmakdoan ibaratdir. Sirr
deyil ki, Nax¢ivan MR arazi va tobii-iglim parametrlori baximindan kifayst godor bdyiik ampletuda-
larla fargloanmokdadir. Bu isa ev tosarriifatlarinin qurulusuna va ixtisaslasmasina, onlarin faaliyyatinin
toskili vo hayata kegirilmasing 6z tosirini gostormokdadir. Ev tosarriifatlarinin yerlosmasi slamatinin
baslangic noqtasi kimi segilmasi bu sferaya aid biitiin digar alamatlorin mahz bunun ssasinda
formalagsmasindan xobor verir. Masolonin arasdirilmasi ev tosorriifatinin sohor vo ya konddo
yerlosmosino do digqgoti ¢okmokdadir. Bohs olunan moagam ndvbati tadqgiqat vo tocriibi ochomiyyato
malik tosniflogdirmalore yol agmaqla yanasi mosgulluq, istehsal, xidmot vo sonraki reallagdirma
proseslorinin  tomorkiizlosmosi kimi problemlorin arasdirilmasinda 6zlinomoxsus ohomiyyat
dasimaqdadir. Maskunlagsma xarakteri do s6zli gedon masalads asas todqiqat istigamotlorindon hesab
olunmalidir. Belo ki, ev tasarriifatlarinin moskunlasma morkozlori kimi rayon markozlori vo iri sonaye
sohoarlori, orta vo kigik hocmli gohar tipli vahidlor, kondlor vo digor arazi vahidlori gotiiriils bilor.

Tosnifatdaki ikinci yeri demografiya olamati tutur. Umumiyyatlo, “demografiya” anlayist
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oziinds 6lkanin, regionun va daha kigik 6l¢iilora malik maskunlasma yerlari {izro ohalinin ¢oxsayli
sosial va iqtisadi cohatlorine aydinliq magsadini giidiir. Ev tosarriifatlari ilo bagli aragdirmalarin apa-
rilmasinda homin tosarriifatlardaki ailo tizvlorinin say1 dogiglosdirilmoklo yanasi onlarin ailali vo
ailasizlordan ibarat olmasi, yas-cins xarakteristikalari, saglamliq elementi nazars alinmagla onlarin
faydali omoklo moasgul olma imkanlar1 va digar gostaricilor haqqinda malumatlar slds olunur.

Ev tosarriifatlarinin tosniflosdirmo alamatlori sirasinda amlak olamoti 6ziiniin spesifikliyi ilo
farglonmokdadir. O, miivafiq tosarriifat vahidlorinin malik oldugu amlak hagda timumilikds (dayar
ifadasinda), onun ayri-ayr1 novlari tizra (natura va dayar 6lgiilorinda) tosovviir yaratmaqla miikallof-
dir. Bu gostoaricilar sirasinda yasay1s sahasinin xarakteri, mévcud va istifadoesi miimkiin olan otaglarin
say1, avtonagliyyat vasitalaring, torpaq sahalarina va digar amlaka malikolma ifads olunmaqgdadir. Ev
tosarriifatlarina iqtisadi subyekt kimi baxilmasi onun amlakinin tarkibinds istehsal va geyri-istehsal
omlakini da 6zliniin aparici torkib komponentlori asasinda forglondirmak zaruratini yaradir.

Ev tosorriifatlarini xarakterizo edon olamatlordan birini do galirlilik olamati toskil edir. Umu-
miyyatlo, galir ifadssi 6ziinds tosarriifat vahidine miixtalif manbalor hesabina pul vo ya amlak sok-
lindo daxilolmalar haqqinda tasavviir yaratmaqdadir. Bu alamatin shamiyyati eyni zamanda onunla
izah olunur ki, istonilon tosorriifat vahidi hagqinda molumatlarin timumilasdirilmasi vo yekunlagdiril-
masinda, onlar hagqinda miifassal malumatlarin ortaya ¢ixarilmasinda galirlarin monbayi va hacmlo-
rinin, onlarin sarfolunma istigamatlorinin dogiglosdirilmasi mithiim ohamiyyat kosb edir. Xiisusi
goalirlar olmagla, onlar sorf olunmus amoak sarfi vo amok 6donisi hesabina, tosarriifat sahibinin pul
vasaitlori va galirlori hesabina, faizlor va dividentlor hesabina, sshmdar comiyyatlords istirak, omlak
Kirayosi, torpaq icarosi vo digor istigamatlor hesabmna formalasmaqdadir. Ev tosarriifatlarinin
goalirlorinin niimunavi tasniflosdirmada asasan 4 qrup {izra bolgiisiiniin aparilmasini miisahido etmok
miimkiindiir: ilkin galirlor, miilkiyyatdon galirlor, cari transfertlor vo sair daxilolmalar. Istonilon ev
tosarriifatinin formalasan galirlorinin istifadasine goldikds iso burada asagidaki istiqgamatlor tistiinliik
toskil edir: vergi va digar macburi 6danislorin edilmasi; saxsi sosial ehtiyaclarin 6donilmasi; istehsalin
tokrarlanmasi vo genislondirilmasi, yeni texnika vo texnologiyalarin alinmasi vo manimsanilmasi
istigamotinda Xarclomoalar; y1gima, saxsi omanatlorin formalasdiriimasina vasaitlorin yénaldilmasi vo
S.

Yuxarida bahs olunan istigamatlordan har biri kifayat gqodor shamiyyatliliyi ila se¢ilmokdadir,
zorurat yarandiqda iso fordi todgigat obyektlori kimi ¢ixis edorok daha ayrintili aragdirmaya moaruz
gala bilor. iqtisadi alamat sxem 2-do verilmis tosnifatin miihiim torkib elementlarindon biri olmagla
yanag1 0ziinds asagida gostarilon istigamatlorin macmusunu ifads etmokdadir: shalinin masgullugu,
onun daracos ifadalori vo perspektivlori; igtisadi sferaya aid edilmo; istehsal sahasini tomsiletmo;
tosarriifatgiliq “vahidinin” novii, onda tomarkiizlosmis faaliyyat sahalori vo yarimnévlari; maggullug
prosesi tizra is¢ilorin icra etdiyi vozifalor va s.

Iqtisadi olamatin ohato etdiyi masalolorin vahid qruplasmaya moruz qalmasi istor 61ko, istorse
do ayri-ayri regionlar (o ciimlodon Nax¢ivan MR) iizro 6z aktualligini qgorumaqdadir. Belo ki, 61kodo
gabul olunan va asas moagsadi (yaxud magsadlarindan biri) masgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasi
olan hiiqugi-normativ aktlar, igtisadi sahslorin istehsal potensiallarinin yiiksoldilmasi, onlarin ¢esid-
hocm gostaricilorinin shato dairasinin genislondirilmasi kimi problemlar mohz igtisadi slamatin
toxundugu aspektlorin shamiyyatini bir daha gozlor 6niins Sormis olur.

Iqtisadi olamatin ohato etdiyi dairoya nozor yetirdikdo, regionumuzla bagl konkret fikirlori do
ifads etmok miimkiindiir. Son 5 ilin statistik malumatlarina asasen Nax¢ivan MR-dos mdvcud olan ev
tosarriifatlarinin illik orta hesabla 95%-o gadar olan hissasi agrar sahs iizra ixtisaslasmisdir. Digor
hissa iso miixtolif xidmatlorin (avtomobillarin, elektrik cihazlarmin tomiri, mebel ogsyalarinin
yigilmasi vo s.) gostarilmasi vo sonatkarligin ayri-ayri istigamatlorinin (kulinariya, diilgorlik, domir
lizorinds déymao Vo s.) payina diisiir.

Igtisadi alamatin mogsad va vozifalarini tamamlayan slamatlordan biri do amak potensiali ola-
moatidir. Mohz onun asasinda mosgulluq masalslori iizro diizgiin malumatlarin alds olunmasi bas verir.
Bu alamat omok qabiliyyatli ohali, igtisadi foal ohali kimi kateqoriyalara aydinliq gatirmoklo yanas,
onun ailo tosarriifatlar: iizro hissasini do dogiglosdirmis olur ki, burada da isloyanlorin pesokar
hazirligi, onlarin tohsil saviyyasi vo digor bu kimi gostoricilor aragdirma vo miizakiro mévzularina
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cevrilir. Miivafiq olamat ev tosorriifatlar1 iizro Konardan miixtalif sobob vo osaslarla (ixtisash
aqronomlar, baytarlar, iqtisadg¢i-menecerlor, marketologlar, fahlolor va s.) calb olunmus is¢i poten-
sial1 (agor varsa) haqqinda da tosovviir yaratmagqla miikallofdir. Ev tesarriifatlarinin mozmunca bir-
basa qeyri-iqtisadi tosnifat slamatlori sirasina daxil edilon maddoalordan biri do hamin tosarriifatgiliq
subyektlorinin sosial statusunu 6ziinds oks etdiron slamatlor qrupudur. Bu slamatin 6ziinii ifadoetma
Vo inkisaf doracasi ailo bas¢isinin va ya an yiiksok goalira malik ails tizviiniin pul vasaitlori asasinda
miioyyan olunur. Ev tosarriifatlarinin sosial statusu olamoti 6ziindo homin tosarriifati togkil edon
ailonin sosial ehtiyaclarimin 6danilmasi doaracasi, onlarin bohs olunan istigamatds comiyyatds tutdugu
yer haqqinda moalumatlar1 birlogdirir.
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ABSTRACT

oo

Samiddin Gasimov
SPECIFIK FEATURES OF HOUSEHOLD CLASSIFICATION

The article describes the new organizational forms in the agrarian field as a result of the re-
construction, transformation and improvement activities carried out in the Republic of Azerbaijan
after independence. Households are selected as the main research object.

In addition to clarifying the essence of households in the work. It was addressed to the
opinions of various scholars. The main focus of the article is on classifications on households.
Research subjects have been provided with information on the specialization of the farms in the field
"Ds and activities, the number of employed persons, gender, occupation and other components, total
income, their orientations and sources, as well as the components of each direction.

The article also deal with the establishment of household works. It also covers issues related
to the selection of the economic member — entrepreneur, organization of work in the subject, and
making optimal decisions.

It has also been used in schemes such as visualization tools for raising the subject, making it
more comprehensive.

PE3IOME
Camuaaun Kacymos
OCOBEHHBIE YEPTHI I'PYIIIIUPOBAHUS
JOMAIITHUX XO34H1UCTB

B cratne IMOBECTBYCTCA O O CO3JJAaHUH HOBBIX OpraHU3allMOHHBIX (bOpM B CEJILCKOM XO03SICTBE
MyTeM HOBOOOPa30BaHMs, TPAHCPOPMHUPOBAHUS U YCOBEPIICHCTBOBAHHUS TIOCIE 3aBOCBAHUS
AzepOarimxanckor PecmyOnukoi He3aBUCHMOCTH. OCHOBHBIM OOBEKTOM HCCIIEIOBAHUS OBLITH
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BBIOpAHBI IOMAIITHUE XO35HCTBA.

B paGore Hapsity ¢ pacKpbITHEM CYIIIHOCTH JOMAIIHUX XO3SHUCTB OBLIIO 00palieHo BHUMaHKe
Ha MBICIIH Pa3JInYHBIX YYEHBIX B 3TOM HAlpaBJICHUU. BpIJIO OTMEUYEHO, YTO AOMAIIHKE XO35ICTBA B
OCHOBHOM (pOpMUPYIOTCS Ha 06a3e ceMell U O0NBIION 00beM UX YICIBHOTO BECa COCPEIOTAYNBACTCS
B CEJIbCKOM XO3SHCTBE.

OCHOBHOE BHHMaHHE 10 TEME HAIPaBJICHO HA IPOBOAUMbIC TPYIITUPOBAHUS 110 JTOMAIIHUM
xo3siictBam. Ilpm wm3ydeHmm wuccnenyeMblx cyOBEKTOB naHa wuHGOpMamuss o0 oTpaciu Hu
npoQUIM3aLUK IESITEIBHOCTH, O YUCICHHOCTH 3aHSATOCTH HACEJICHUs, 00 UX poJie, CreIHaIn3aliu
U JIPYTHX 3JIeMEHTaX, o0IieM oObeMe NMpUObUIM, €r0 HANpBICHHUAX M HUCTOYHHUKAX, a TAKXKe HX
BHYTPEHHHX COCTABJISIOIIUX.

B crarbe Takke MMPOKO MOBECTBOBAHO O MMOCTPOCHUH JIEJT B IOMALIHUX X03siicTBax. B HemM
MPOCBEYCHBI TaKHE 33J[ayM, KaK BBIOOp MpeInpuHUMATENsI-4JIeHa X03HUCTBa, 00 OpraHu3allid UM
7IeT B TIpesienax CyObeKTa, IPUHATHE ONTUMAIbHBIX PEIICHUH H T.JI.

B uccnenoBanuu TeMbl ObUIM UCIIOJB30BAHBI B KAYECTBE HATJISAHBIX MOCOOUN CXEMBI, 4TO
JIaeT BO)KMOXKHOCTB CO37[aHuUs 00JIee OOLIMPHOro B3III1a Ha TEMY.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Igtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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BEYNOLXALQ INFRASTURUKTUR LAYIHOLORININ
AZORBAYCAN IQTIiSADIYYATINDA ROLU
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KaroueBble ciaoBa: ungpacmpykmypa, unmezpayus, MpaHCROPMHLIU V3el, MYPusm, He
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Respublikamiz miistaqillik oldo etdikdon sonra o6lke rohborliyinin disiiniilmiis vo
balanslagdirilmis iqtisadi siyasati ilo milli monafeys miivafiq strategiyaya uygun somarali beynalxalq
omokdasliq xotti borgorar edilmis vo giinii-giindon do bu moévge mohkomlondirilmakdadir.
Olkomizda ¢ox miihiim beynolxalq infrasturuktur layiholori reallasdirilmis vo bu istiqamotdo islor
davam etdirilmakdadir.

Umummilli lider Heydor Bliyevin tosobbiisii ilo 1998-ci il sentyabrin 7-8-do Baki soharindo 9
olkanin (Azorbaycan, Tiirkiys, Giirciistan, Ukrayna, Moldova, Ruminiya, Bolgaristan, Ozbokistan,
Qirgizistan) dovlat basgisi, 13 beynalxalq toskilat vo 32 dovlatin niimayanda heyatinin istiraki ilo tarixi
Ipak Yolunun barpasma hasr olunmus beynoalxalq konfrans kegirilmisdir. Bu konfransin yekununda
Avropa ittifagmin TRASEKA proqranmi osasinda “Avropa-Qafgaz-Asiya dohlizinin inkisafi iizro
beynalxalq noqliyyat haqqinda ©sas Coxtorafli Sazis” imzalanmis vo Baki Bayannamasi gobul edilmisdir.
Osas Coxtarafli Sazisin miiddealarina uygun olaraq, TRASEKA Hokumatlorarasi Komissiyasinm Daimi
Katibliyinin Baki gohorinds yerlogdirilmosi gorara alinmisg vo 2001-ci il fevralin 21-do rosmi agilist
olmusdur. Belaliklo, Azorbaycan tarixi Ipok Yolunun borpa edilmasins 6z tohfasini vermaklo, osas inkisaf
trayektoriyalarmin miisyyanlogdirilmasinds miithiim rol oynamigdir.

Fikirimizco, tarixi Ipok Yolunun inkisaf etmasinin asas mogsadlori asagidakilardan ibaratdir:

- bolgada yerlagon 6lkalarin ticarat-igtisadi slagslorin inkisaf etmasi;

- nagliyyat alagoalorin inkisaf etmasi - yiik va Sarnisinlarin beynalxalq dasinmast;

- tranzit daginmalar {iciin olverigli soraitin yaradilmast;

- yiik daginmalarin miiddatinin qisaldilmast;

- nagliyyat siyasotinin uygun olaraq aparilmas;

- dasinma tariflori va vergilara xiisusi giizostlor;

- miixtalif nagliyyat saholor arasindaki alagslorin koordinasiya edilmasi;

‘coxmodalli (birlosmis) dasimalarin togkil olunmasi tizro uygunlasdirilmis faaliyyot
programinin islonib hazirlanmasi.

2017-ci il oktyabrin 30-da istifadays verilmis Baki-Thilisi-Qars domir yolu Trans-Avropa va
Trans-Asiya domir yolu sobakalorinin birlogdirilmoasini tamin etmokls, godim ipak Yolunun polad
magistrallar izorinds barpasidir.

2007-ci il fevralin 7-do Thilisido Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham Oliyevin
togobbiisii ilo Baki-Thilisi-Qars domir yolunun tikintisino dair Sazis imzalanmig, elo homin ilin
noyabrinda Giirciistanin Marabda mantogasinds domir yolu xattinin tomali qoyulmusdur. 2008-ci ilin
iyulunda isa Qars soharindo Qars-Giirciistan sarhadi hissasinin tikintisinin tomolgoyma marasimi
kecirilmisdir. Umumi uzunlugu toxminen 850 kilometr olan Baki-Thilisi-Qars domir yolu xattinin
504 Kkilometrlik hissasi Azarbaycanin arazisine diisiir. Damir yolu Xattinin 263 kilometri Giirciistan,
79 kilometri isa Tiirkiys orazisindan kegir.

Baki-Thilisi-Qars domir yolu Cindon Avropaya yiiklorin ¢atdirilmasi middotini doniz
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dasimalarina nisbaton iki dofodon ¢ox azaldir. Sabitlik vo tohliikasizliys Xidmot edon Baki-Thilisi-
Qars damir yolu vasitasilo birinci marhalada 5 milyon ton, ikinci marhalods 17 milyon ton, ondan
sonra iss daha boylik hacmds yiiklorin dasinmasi nazards tutulur.

Bu layihenin tarixi Ipok Yolu iizorinds qurulmasi region dlkolori iigiin onun calbediciliyini
artirir vo eyni zamanda, Morkozi Asiya olkelorinin - Tiirkmonistan, Qazaxistan, Ozbakistan,
Qurgizistan vo Tacikistanin, homginin Ofganistanin Avropa vo diinya bazarlarina ¢ixisini asanlasdirir,
onlarin ticarat olagelorinin, iqtisadiyyatlarinin inkisafinda, inteqrasiyasinda miihiim ohomiyyat
dasiyir

Baki-Thilisi-Qars layihasinin asas tstiinliiklarindon biri do odur Ki, Azarbaycan Giirciistan
orazisindon kegmokla Tiirkiys ilo birbaga domir yolu alagasina sahib olur, bu iss iki dovlat arasinda
miinasibatlori daha da méhkamlandirmayas xidmat edir. Digar mosalo bu layihonin Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina gador uzanmasidir. Golocokds Qarsdan Naxgivana ayrica domir yolu Xattinin
¢okilmasi nozards tutulur ki, bu da muxtar respublikanin Ermanistanin blokadasindan ¢ixarilmasina
Vo onun nagliyyat mistaqilliyinin tomin edilmasina sabab olacaqdir.

“Azorbaycan Respublikasinda logistika vo ticaratin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’no
uygun olaraq, Azorbaycan Simal-Conub nogliyyat dohlizinin yaradilmasinda faal rol oynayir.
Bununla 6lka har iki transkontinental dohlizin kesismosinda, Avrasiya cografiyasinin markazindos
miihiim noqliyyat-logistika qovsagina gevrilir.

Simal-Conub nogliyyat dohlizi Hindistan, Pakistan, iran, Azorbaycan, Rusiya vo Simali
Avropa olkalarini birlasdiracokdir.

Azarbaycan diinyada yegano dlkadir ki, onun hom Rusiya ilo, hom Iranla quru sorhadi var vo
bu cografi yerlogma tigtorafli regional omakdasligin inkisafi tigliin miihiim shomiyyat kasb edir.

Simal-Conub noagliyyat dohlizinin Azarbaycan hissasinin yaradilmasi prosesi artiq son
morhaloys godom qoyub. Bu dohlizin 6namli hissasi olan Azarbaycan-Rusiya sarhadindan
Azarbaycan-iran serhadina godoer domir yolu istismara tam hazir vaziyyato gotirilib. Azorbaycan, eyni
zamanda, Iran orazisindo Astara-Rost-Qazvin domir yolunun tikintisinin maliyyslosdirilmesinda do
istirak edir. Azorbaycan Iran torofino Astara-Rost domir yolunun tikintisi va avadanlqla tochiz
olunmasi layihasi tizra 500 milyon dollar doyarinds kreditin ayrilmasini nazards tutulmusdur.

Milli igtisadiyyatin aparici sahasi olan nogliyyat sistemi istor 6lkonin igtisadi tohliikesizliyinin
etibarli tominatinda, istorso do 6lko iizro iimumdaxili mohsulun (UDM) formalasmasinda ¢ox miihiim
ohamiyyato malikdir. Diinya tocriibasi siibut edir ki, bir ¢ox O6lkalor etibarli nogliyyat sisteminin
yaradilmasini 6zlarinin milli igtisadi tohliikasizliyinin osas tominati kimi gobul edirlor. Biitiin bunlar iso
stratli global doyisikliklor, informasiya, integrasiya vs s. kimi xiisusiyyatlorlo xarakteriza edilon XXI
asrda 6lkemizda do nagliyyat sistemino yeni yanasmani zoruri edir. Bu giin 6lkomizds artiq yeni bir
nogliyyat sistemi formalagdirilir. Ona goro do yeni nagliyyat sisteminin goalocok perspektivlorinin
miioyyan edilmasi, bu perspektivlorin reallasmasi vo timumilikds sistemin samarali faaliyyatinin tomin
olunmasi giiniimiiziin aktual masalalorindon biridir.

Hoyata keg¢irilmis beynoalxalq nogliyyat infrasturukturu layihalori noticasinds 6lkemizds
tokmil nogliyyat-tranzit infrastrukturu formalagdirilmis, eloco do Azarbaycan Respublikasi Avropa-
Asiya arasinda dagimalar sahasindo qisa yol, zaman sorfi baximindan daha roagabat gabiliyyatlidir.
Yaxin golocokds iso Baki-Thilisi-Qars domir yolu xattinin istismara verilmasi 6lkomizi tranzit
dasimalarda daha ragabast gabiliyyatli edacokdir. Azarbaycan Respublikasinin miixtalif istigamatlori
ohata edoan nagliyyat dshlizlorinin qovsagina ¢evrilmasi milli tosarriifatin, onun ayri-ayri sahalorinin
davamli inkisafi ii¢lin miinbit sorait yaratmisdir. ki vo coxtorofli miiqavilolor sayesindos artiq
Azorbaycan Trans-Anadolu va Trans-Asiya nogliyyat sobokosinin strateji shomiyyatli bir tranzit
govsagina cevrilmisdir.

Son 20 ildo hava nagliyyati infrastrukturunun yaradilmast istiqgamotinds do mithiim islor goriiliib.
Belo ki, Olkods bu miiddat orzinds 7 hava liman tikilib ki, onlarin 6-s1 beynalxalq shomiyyatlidir.
Halbuki avval yalniz Bakida beynalxalq shomiyyatli hava liman1 faaliyyat gostarirdi.

Digorlori yerli ohomiyyatli hava limani sayilirdi. Bu giin iso Baki, Naxgivan, Ganca,
Lonkaran, Qabals, Zaqgatala hava limanlarindan beynoslxalq reyslor hoyata kegirilir.

Biitiin bunlarla yanasi, son dovrlordo o6lkomizdo on miasir idman infrastrukturu
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yaradilmaqdadir. Son illor arzindo bolgalords 40-dan ¢ox Olimpiya idman moarkazi tikilorak,
istifadoyo verilmisdir. Bakida sohorindo iSa on yiiksok saviyyado idman infrastrukturu
formalasdirilmigdir. Tokca son bir-iki il arzinds bir nego gozal, mohtasom idman obyekti istifadaya
verilmisdir. Olko rohborliyinin idmana olan bu ciir qaygisi, eyni zamanda idmangilarimizin diinya
arenasindaki noalliyyatlori bu giin biitiin diinyada Azarbaycanin idman 6lkasi Kimi gabul olunmasina
Sobob olmusdur.

Biitiin bunlarin moantiqi davami olaraq 6lkamizds bir gayda olaraq beynolxalq idman yarislari
kegirilir. Tldan-ila bu yarislarin say1 da artir vo soviyyesi do yiiksolir. Bu giin diinyanin an métobar
idman yarislarinin burada kegirilmasi artiq anons halin1 almisdir. Qeyd olunanlara niimunas olaraq biz
2015-ci ildo 6lkemizds kegirilon ilk “Avropa oyunlarmi”, 2017-Ci ildo Bakida bas tutan “Islam
Homroylik Oyunlarini”, 2016-c1 ildon har il bir marhalasi Baki sohorinds kegirilon “Formula-1”
yarislarini vo onlarla bels beynolxalq idman yariglarini gostara bilorik.

Azorbaycanda turizm sahasi do giinii-giindon inkisaf edir va tezlikls igtisadiyyatin on mithiim
saholorindon  birino  ¢evrilocokdir. Dovlstin - gordiiyii  todbirlor, &lkedo miiasir turizim
infrasturukturlarinin yaradilmasi turist axinini ildon-ilo artirir, odur ki, paytaxtda vo digor turist
zonalarinda ¢oxlu miqdarda yiiksok xidmot Saviyyasina malik mehmanxanalar tikilmisdir. Hal-
hazirda onlarin say1 artiq 550-ni 6tmiisdiir. Azorbaycanin regionlarinda da mehmanxanalar, istirahat
zonalari, oylonco vo idman morkozlori foaliyyot gostorir. Bunlara misal olarag, Qafgaz
mehmanxanalar sobokasini, Qabalo soharindoki Gabaland attraksionlar parkini, «Tufandag» qis
turizm kompleksini, Qusar rayonundaki mohtosom «Sahdag» turizm markazini, hom idmanla mosgul
olmag, ham do turistlori gobul etmok {igiin miivafiq infrastruktura malik 15-don ¢ox Olimpiya idman
kompleksini va digarlorini gostormok olar.

Biitiin bunlar turizmin Azorbaycanda doévlot siyasatinin prioritet istigamotlordon birino
cevrildiyina va qarsida 6lkenin iqgtisadi inkisafina boyiik perspektivlor agdigina dolalot edir.

Turizm artiq biitiin diinyada an galirli sahalordan birina, genis va siiratlo inkisaf edon igtisadi
sektora ¢evrilmisdir. Hazirda turizm sektoru diinya {izro imumi daxili mohsulun 9 faizini, ixracin iso
6 faizini toskil edir. Turizm sektorunun davamli olaraq inkisaf etmasi vo genislonmasi bu sektoru
sosial-igtisadi toragqids asas aparici qiivvaya gevirib. Artiq biitiin diinya dévlatlori turizm sektorunun
igtisadiyyata miisbat tosiri hesabmna ohalinin mosgullug, hoyat saviyyssi, todiys balansinin
yaxsilagdirilmasi kimi makroiqtisadi problemlorlo yanasi, onunla birbasa slagodar olan sahslorin, o
ciimladan, xidmat, kond tosorriifati vo diger infrastruktur sahoslorinin do inkisafina nail olmaga
caligirlar. Bununla yanasi, turizmin inkisaf etdirilmasi modaniyyat, idman, sohiyys va digor sosial
saholarin golirlorinin artirilmasina genis imkanlar yaradir. Bu baximdan, turizmin inkisaf soviyyasi
istonilon dovlotds sosial-igtisadi, ganunvericilik, tohliikasizlik va s. sahalordo dovlat siyasatinin
indikatoruna g¢evrilmisdir.

Eyni zamanda, 6lks iqtisadiyyatinin ayri-ayri saholorinds oldo edilmis inkisaf dinamikast,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi istigamatinds hoyata kegirilon dovlat proqramlari vo s. turizmin
inkisafina ciddi tokan verir. Bunun naticasidir ki, turizm sektoru iizra asas iqtisadi gostaricilords artim
dinamikas1 tomin edilmisdir. Statistik aragdirmalar da gostarir Ki, istar turizm sektorundan daxil olan
galirlarin hacmindo, istar yerli turistlorin, istarsa do 6lkaya golon xarici turistlorin sayinda nozaragar-
pacaq irsliloyislor vardir. Artiq XXI osrin ilk illorindon baglayaraq 6lkomizin boyiik sohorlorinds
xarici qonaglar1 gobul eds bilon miiasir mehmanxanalar faaliyyot gostorir. Hazirda Azorbaycanda
biitlin regionlar1 shato edon genis turizm xidmatlori sistemi siiratlo formalasdirilir.

Fikirimizca, naqliyyat sektorunun inkisafi, xiisusilo turizmin canlanmasina miisbat tosir
gdstoracak. Istor nogliyyat-tranzit, istorsa da turizm xidmotlorinds keyfiyyatli vo operativ taskilatciliq
iimumi iqtisadi yiiksaliso vo Azorbaycanin diinyaya tanidilmasina kdmok etmoklo borabor, 6lkomizin
geyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagl bir ¢ox moagsadlari realliga g¢evira bilor. Bunun iigiin yerli
turizm sirkotlorinin faaliyystinin dostoklonmosi vo xaricdon daha ¢ox turistin colb edilmasi, eloco do
turizm sektorunda qiymatlarin calbediciliyinin artirilmasi magsadsuygun olard .

Son olaraq qeyd edsk ki, 6lkomizds hoyata kecirilon beynolxalq vo yerli shomiyyatli
infrasturuktur layiholorinin reallagdirilmas1 6lko bilidcosino daxilolmalar1 artiracaq,mosgulluq
problemlorinin hollindo miihiim rol oynayacaq vo ohalinin rifah soviyyosini xeyli yiiksoldocak.
Beynolxalq infrasturuktur layiholori Olkomizin xarici ticarst olagolorinin genislonmosi, diinya
dovlatlori ilo qarsiligh iqtisadi-siyasi bagliligin artmasi vo strateji torafdasligin méhkomlonmosindo
osas vasitalordondir. Homginin 6lke orazisinds istehsal olunan mohsullarin diinya bazarlarina daha
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rahat vo rogabotqabiliyyatli sokildo ¢ixarilmasini tomin edir ki, bu da 6z ndvbosindo 6lkonin
investisya qabiliyyatliliyini daha da artirir vo xarici investisiyalarin calbindo miihiim rol oynayir.
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ABSTRACT
Ulvi Bakhishhi
THE ROLE OF INTERNATIONAL INFRASTRUCTURE PROJECTS IN
AZERBAIJAN'S ECONOMY

The article outlines international infrastructure projects implemented as a result of
reconstruction, transformation, integration and improvement measures carried out in the Republic of
Azerbaijan after the independence. The main research target of the article is the transport and tourism
infrastructure projects.

The article speaks about the separate components along with outlining the significance of
international infrastructure projects. The article also provides data on recent international transport
projects focusing on significance of the projects in the country's economic efficiency as well as their
future role as the main transport hub between Europe and Asia.

The article also explores other important types of infrastructure projects. In particular, tourism
infrastructure is widely explored, relevant state policy, achievements are mentioned and emphasizing
that the tourism sector is the most promising sector in the non-oil sector.

PE3IOME
YiabBu baxpinnibl
POJIb MEXJIYHAPO/JHBIX UHOPACTPYKTYPHBIX IIPOEKTOB B
3KOHOMMKE A3EPBAUIKAHA

B crathe roBopuTCcs O MEXIYHApOIHBIX HHPPACTPYKTYPHBIX MPOEKTax, MPOBOJUMBIX B
XKHU3Hb T1ocie oOpereHus AsepOaiikaHckoil PecrnyOnukoif He3aBUCMMOCTH, B pe3yjbTaTe
OCYILIECTBIICHUS IIEPECTPOCUHBIX, TpaHc(OpPMAIIMOHHBIX, MHTETPALMOHHBIX u
YCOBEPILIEHCTBOBAHHBIX MEPOIPUATHH.

B pabote Hapsiy co 3HaueHHEeM HHPPACTPYKTYPHBIX IPOEKTOB 00CYKIAIOTCS OTEIbHBIE €ro
COCTaBHble YacTH. 3jech JaHa uHpopManus 00 OCYHIECTBISIEMBIX B CTpaHe MeEKIyHapOIHBIX
TPAHCIOPTHBIX MpPOEKTaX W MOAYEPKHYTa UX AKOHOMUYECKas 3(PPEKTUBHOCTH AJi CTPaHBl U O
MpeBpalieHne ux B OyAylIeM B BaKHbII TpaHCIOPTHBIN y3en Mexxay EBpomnoit u Asueil.

Taxke B cTaTbe HCCIEIOBaHbI JIPyTrUe BaKHbIE BHJbI MHPPACTPYKTYPHBIX NMPOEKTOB. B
ocoOeHHOCTH OoJiee OOIIMPHO HCCIeIoBaHa HHQPPACTPYKTypa TypH3Ma, 3/1€Ch TOBOPHUTCA O
rOCYJapCTBEHHOI MOJUTUKE U JOCTUTHYTHIX yCIeXax B 3TOW 00acTH, Kak camMoil mepCrneKTHBHON
obyactu B HEe HE(DTSIHOM CEKTOpeE.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo ¢apa tovsiyyo
olunmusgdur. (protokol Ne 07).
Magalani ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov

89



NAXCIVAN DOVLOT UNIVERSITETI. ELMi 9SORLOR, 2018, Ne 2 (91)
NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY. SCIENTIFIC WORKS, 2018, Ne 2 (91)

HAXYBIBAHCKHI TOCYJAPCTBEHHbBIM YHUBEPCUTET. HAYYHBIE TPY/IbI, 2018, Ne 2 (91)

ILHAM HUSEYNOV
Naxc¢ivan Doviat Universiteti
HOVVA ADIGOZOLOVA
Naxc¢ivan Doviat Universiteti
UOT: 332.6
AQRAR SAHODO INVESTISIYA ISTIQAMOTLORININ
SECILMOSI VO 9SASLANDIRILMASI XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlar: aqrar saha, investisiya faaliyyati, investisiya istigamatlori, investisiya obyektlari,
investisiyalarin asaslandiriimasi

Key words: agrarian sector, investment activity, investment directions, investment objects,
investments justification

KawueBsble cioBa:acpapnas ompaciv, UHEeCMUYUOHHASL OESIMENbHOCMb, UHEBECIMUYUOHHbIE
HANpasieHust, UHEeCMUYUOHHbLE 00bEKMbl, 0O0CHOBAHUE UHBECMUYUIL.

Miiasir dovr 6lkemizin mogsadyonlii, kompleks sokildo planlagdirilmis vo hoyata kecirilmokdo
olan igtisadi siyasatlo, gobul olunan spesifik strateji kursla segilmakdadir. Sahalarin pro-porsional inkisafi,
fiskal siyasot, diversifikasiya addimlari, yeni quruluslarin (senaye zonalarinin, aqroparklarin, sorbost
ticarot vo digor orazilorin) yaradilmasi kimi foaliyyatlorlo miisayat olunmagdadir. Respublikanin
toraqqgisine yonalon haqqinda bahs olunan masalolor eyni zamanda 6ziiniin maliyys tutumlulugu ilo
secilon, miixtalif toyinatli investisiyalari tolob edan islorin icrasi halinda miimkiin olur.

Sahibkarliq faaliyystinin hoyata kegirilmosindo miithiim komponentlordon biri olan investisiya
proseslori 6ziindo tocriibi vordislorin mévcudlugu ilo yanast miivafiq istigamotds aparilan elmi
aragdirmalarm va asaslandirmalarin, aldo olunan miitaraqgi noticalorin macmusunu aks etdirmolidir. Belo
ki, sadalanan elementlorin har hansi birinin olmamasi lazimi naticalorin aldo olunmasina, slagali islorin
Somoarali icrasina sarait yaratmir, alava ¢atinlik va maneslorin yaranmasini sortlondirir.

Umumiyyatlo, istonilon saho vo ya foaliyyat islori ilo olagadar investisiya qoyuluslarinin onlar
icra edon soxslor (investorlar) torafindon hayata kegirilmoasi mocmu halinda investisiya foaliyyati kimi
giymotlondirilir. ©hato dairasindan, toyinatinan vo digar amillordon asili olaraq o, miixtalif torkib
tinsiirlorine malik ola vo forqli konfiqurasiyalar iizro aparila bilor. Mogalodos bizi maraglandiran meyar
— agrar saho iizro aparilan investisiya foaliyysti, onun xiisusiyyatlori vo ohato edo bilacoyi asas
istigamatloridir.

Investisiya masalalorina kegmoazdan avval bu sahanin xiisusiyyatlorine diggat yetirmok mag-
sadauygun olardi. Onlarin sirasinda diqqati ¢okon masalalor asagidakilardan ibaratdir:

1. Agrar sahonin 6lkanin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds osas istirakgilardan biri
olmasi;

2. Mohsullarin genis diapozonu vo fasilali istehsal dovrii ilo se¢ilmasi;

3. Mohsullarin toplanilmasi, gablagdirilmasi, saxlanilmasi vo daginmasi istigamatlorinds xii-
susiyyatloro malik olmast;

4. Istehsalin zoruri komponentlarinin (toxum, yem, giibro, texniki vasitolor, cins heyvanlar,
suvarma sistemlari vo s.) alds olunmasinin masroflarlo miisayiot edilmasi;

5. Agrar istehsallarda seleksiya, baytarliq, tibbi-sanitar va diger tadbirlordan istifads olunmast,

6. Foaliyyatin hayata kegirilmasi tigiin ilkin kapitalin mévcud olmast;

7. Daha genis areali shats edon vo mozmunca fargli mansali infrastruktur sisteminin zoruriliyi va s.

Tosnifatda sadalanan har bir madds 6ziinds birbasa vo ya dolay1 formada investisiyalagma
omoaliyyatlarinin aparilmasi ti¢iin tomallari va ehtiyaclari ifads etmokdadir.

Sirr deyil ki, miiasir Azarbaycan Respublikasi, homg¢inin onun regionlari iizra osas demoqrafik
gostaricilorin artan temploro malik olamasi digar sortlorlo yanasi eyni zamanda orzaq istehlaki
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hocmlarinin yiiksalmasi ilo miisayiot olunur. Bu baximdan idxal amaliyyatlarinin hayata kegirilmasi
arzaq tohliikasizliyinin tomin olunmasinda yegano yol kimi gobul edilo bilmoz. Homginin, tarixi
istehsal olagolori 6lkemizdo aqrar sahonin mohkom tomallorinin mévcudluguna dolalot edir.
Osrlordon boari qorunub saxlanilmis miras aqrar sahanin 6lkemizin sosial-igtisadi hayatinda aparici
yerlordon birini sahiblonmasini gostarir.

Kond tosorriifati tizro istehsal saho vo istigamotlorinin artirilmasi, hasilatin hacm-torkib gos-
toricilorinin yiiksaldilmasi va genislondirilmasi, geyri-onanavi istehsal tisullarina miiracist olunma,
miitoraqqi naaliyyatlorin agrar saha subyektlori tiglin olgatan edilmasi mahs diisiiniiliimiis vo magsadyonlii
faaliyyatin tozahiirii kimi ¢ixis etmali, zaruri investisiya istigamotlorin segilmasine sorait yaratmalidir.

Agqrar saha torkib istigamatlor kimi 6ziinds bitkigilik vo heyvandarligi birlogdirmokdadir. Ho-
min istigamatlor kifayot godor zongin mohsul névii vo ¢esidi ilo forglonmokdadir. Ifads edilon fikir
digar sortlorlo yanasi homin mohsullarin istehsali vo onu tamamlayan satisi iizro genisspektrli
chtiyaclarin vo demali, investisiya yonlorinin mévcudluguna digqqati ¢akir.

Eyni zamanda geyd olunmalidir ki, aqrar saho tarixen 6ziiniin mévstimi istehsali ila forglon-
misdir. Diizdiir, haliyads bu istiqamatds edilon kifayst godor boyiik hacmli investisiyalar (6lks tizra
120 milyon ABS dollarindan artiq) miixtalif ixtisaslagsma obyektlori vo istehsal tisullarina malik
istixanalarin, aqrar mohsullarin saxlanilmasii tomin edon soyuducu komplekslorin yaradilmasina
imkan vermigdir. Lakin disiintirik ki, bu sahodo investisiya proseslori davam etdirilmali, daxili
istehlak tolobatinin daha yiiksok Ssaviyyado 6donilmasi ilo yanasi ixrac potensialinin artimina 6z
tohvasini vermalidir.

Moshsullarin toplanilmasi, gablagdirilmasi, saxlanilmasi vo dasinmasi omaliyyatlar1 6ziindo
miirokkab vo investisiyatutumlu proseslori tocassiim etdirmokdadirlor. Homin omoliyyatlar eyni za-
manda innovativ proseslora vo demali, investisiya qoyuluslarina eytiyaci duyulan istigamatlordandir.
Bohs olunan masalords slavs kapitalin istiraki optimalligin, gonaatgilliyin, somaraliliyin va bu asasda
foaliyyat golirliliyinin artirilmasina gatirib ¢ixarmagqla yanasi amtoslorin xarab olmasi va itkisinin
doraca etibari ilo artmasini 6nlayacakdir. Deyilanlorla yanasi, gostarilon istigamatlords investisiya
foaliyyatinin hayata kegirilmasi regional, istehsal, texnoloji va digar xiisusiyyatlorin nazars alinmasi
sartilo daha yiiksok naticalorlo yekunlasa bilar.

Agrar sahodo investisiya qoyuluslarini tolob edon masalolordon biri do istehsal komponent-
lorinin oldo olunmasidir. Takib etibart ilo oldo olunanlar sirasinda:
mohsudar, reproduktiv toxumlar,
malqara {igiin kombinalosdirilmis yemlar,
mohsuldarligin yiiksaldilmasi {igiin istifado olunan giibralar,
kond tosarriifat1 texnikasi va texniki vasitolori (qosqular, sumlayanlar vo S.),
¢ins heyvanlar,
suvarma sistemloari,
yanacaq va s. gostarilo bilor.

Bura homginin xam kond tasarriifati mohsullarinin sado emalin1 hoyata kegira bilocok ava-
danliq vo qurgular, tosarriifatlarin 6ziindo yaradilan kigik hacmli saxlama anbarlarini vo digar kom-
ponentlori olavo etmok miimkiindiir. Sadalananlarin hor biri spesifik, investisiya proseslori zamani
nazars alinmasi zarurat toskil edon xarakter va xassalora malikdirlor.

Bahs olunan sahado aqrar sahibkarlarin xiisusi vasaitlori hesabina edilan investisiyalarla ya-
nas1 dovlatin haoyata kecirdiyi mixtalif programlar vasitssilo (maslon, tesorriifatlarin genislon-
dirilmosi moagsadilo sahibkarlara verilon vo minimal mablogi on min manat olan mikrokreditlor)
miimkiin olan investisiya amaliyyatlar1 da daxil edilmalidir

Agrar sahads investisiyalarin yonosldiyi mithiim istiqgamatlordon birini do istehsallarda selek-
siya, baytarliq, tibbi-sanitar vo digar todbirlordon genis istifado olunmasidir. Adaton bels todbirlor
sahavi miistavida regionlar miqyasinda markazlogdirilmis qaydada gabul olunan xiisusi proqramlar,
hoyata kegirilon vahid igtisadi siyasatin torkib tinsiirii kimi icra olunmaqdadir.

Istonil sahado formalasdirilmaqda, tosokkiil tapmaqda olan sahibkarliq foaliyyati istehsalage-
dorki masraflara yol agir va ilkin kapitalin mévcudlugu halinda bas tuta bilor. Bu baximdan aqrar
subyektlorin xiisusi va ya borc vasaiti formasinda pul vasaitlorina ehtiyac yaranir. Qoyulus saklini
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alan investisiyalar mozmun etibar1 ilo ¢atismayan pul vasaitlori lizro Kosirin aradan qaldirilmasi
magsadini giidiir va istehsalin siiratls iralilodilmasinin zomini rolunda ¢ixis edir.

Miiasir dovrds agrar istehsal sahalari, homginin onlarin hoyata kegirildiyi subyektlor miito-
roqqi infrastruktur sistemlorinin imkanlarindan istifado etmoklo 6z foaliyyatini qurmaqdadirlar.
Suvarma va igmali su, elektrik enerjisi, xiisusi toyinatli dasima vo saxlama vasitalori tosorriifatlarin
istifado etdiyi infrastruktur elementlorindon miihiim olanlar1 kimi qobul edilir, onlarmn oslds edilmasi,
yaradilmasi isa investisiyalagsmanin xiisusi obyektlarindon hesab olunmaqdadir.

Digor torafdon, investisiya foaliyyati 6ziinds bir sira imumi moagamlari shats etmokdadir ki,

onlar1 daha aydin sokilds sxem 1 vasitasilo gormok miimkiindiir.

Sxem 1.Investisiya foaliyyatinin ardicillig

Moaasadin muavvan edilmasi, zaruri plan va proaramlarin hazirlanmasi

v

Saho, istigamot va va mikrosavivvada investiva toyinatli monitoringlorin aparilmasi

v

Investisiva istigamatlorinin dagialosdirilmasi va secim islorinin hovata kecirilmosi

v

Investisiva faalivyati iiciin igtisadi-texniki vo malivva asaslandirilmasinin islonilmasi

v

Investiva omolivyvatlari iiciin vasait monbolarinin miiavvan edilmosi

v

Real investisiva proseslarinin icrasi

Sxemdan do goriindiiyii kimi, “aqrar sahs - investisiya foaliyyati” tandemindo goriilmasi nozordo
tutulan iglarin birinci morhalasi magsadin miisyyanlosdirilmasi vo ona uygun plan-program islarinin
hoyata kegirilmosidir. Aparilmis miisahidalor istor agrar sahs, istorsa do regional vo ya subyektlor
miqyasinda istehsal vo onu tamamlayan reallagdirmada ¢atigmazliglarin hansi halgolori ohato etmosi
haqqinda timumi sokilda ilkin molumatlar toplanir. Onlarin tohlili mogsadlorin miiayyonlogdirilmasine
yol agir. Dagiglosdirilmis magsadlaor sonraki faaliyyst adimlarinin atilmasina start vermis olur.

Masaloya elmi-nazari va tocriibi aspektlordon yanagsma onun davam etdirilmasinin xaotik
proses olmadigini, balli foaliyyot ardicilliginin, ganunauygunluqlarin gézlonilmosini tolob edir. Bu
baximdan, investisiya islorinin hoyata kecirilmasini nozords tutan zoruri plan vo programlar hazir-
lanmalidir. Onlarda investiyalarin névlari, obyekti, marhalalori, icrasinin zaman ifadslori, manbolori
Vo digar zaruri gostaricilor 6z oksini tapmalidir.

Hazirlanmig plan vo programlar toyinatindan asili olaraq sahs, istiqamat vo ya mikrosaviyyado
investiya toyinatli monitoringlarin aparilmasina yol agir. Artiq obyektlori miiayyan edilmis investisiya isti-
gamatlori tizro genis ohatoli, elmi cohstdon osaslandirilmis miisahidslorin togkili miimkiin olur. Bu
marholanin naticalaring gora investisiyalarin daha ¢ox ehtiyac duyuldugu istigamatlar segilir.

Investisiya istiqamatinin secilmasi 6ziinde alinmis monitoring naticalarinin vo 6lkonin (vo ya
regionun, daha kigik moskiinlasma mokaninin) aqrar realliglarinin macmu soklindo &yronilmasi
osasinda hoyata kecirilir. Bu zaman moévcud ola biitiin birbasa vo dolayi tosir faktorlart ¢goxamilli
tohlilo maruz qalmali, miixtalif situasiyalar {izro arasdirma togkil olunmalidir (torpaq resurslarinin,
is¢i qiivvasinin say-torkib ifadasinin yetorliliyi, tolobatin 6donilmasinds yerli, regionlararasi vo ya
ixrac ehtiyaclarinin 6donilmasi va s.).

Aparilan segim vo dogiqlasdirilon investisiya istigamatlori onlar iizro hoyata kegirilocok iqti-
sadi-texniki vo maliyys asaslandirilmasi iglorinin icrasi {i¢iin sorait yaradir. Belo ki, investisiyanin
toyinati, onun hansi formada vo Kim tarofindon hoyata kecirilmasi, mobloginin hansi hacmlords
olmasi (smetasi) va icra moarhalaliyi, onun basa ¢atmasi halinda hansi problemlarin aradan galxmasi
Vo ya Soviyyasinin minimallagdirilmasi, istehsalin, infrastrukturun vo ya satigin qurulusu vo hayata
kecirilmoasinds yarana bilocok dayisikliklor mohs bohs olunan istigamotds hoyata kegirilon igtisadi-
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texniki vo maliyyo osaslandirmalariin yekunlarindan, onlarin parametrlorindon asilidir. investisiya
obyektinin maozmunundan asili olaraq (istehsal komponenti vo xidmat elementi) osaslandirmalarda
alqi-satqi obyekti onun otrafinda formalasan biitiin sistemi ilo oks olunmali, spesifikasiyalar (agor
varsa) fordi qaydada gostorilmalidir. Masalon, investisiya obyekti har hansi alinacaq avadanligdan
ibaratdirsa, onun alinmasi sartlori vo qiymatlori ilo yanasi, istifadagiys ¢atdirilma gaydasina va
miiddatlorina, sazlama, ilkin sinaqlarin kegirilmasi vo isifadoya verilma, hesablagsma ftisullar1 vo
formasina, chtiyat hissalori ilo tomin olunma va digor sortlors aydinliq gatirimalidir.

Investisiya faaliyyatinin totbiq obyekti baximindan miixtalif formalar1 mévcuddur (istehsalin
texnika, dovriyya vosaitlori ilo tomin olunmasi, infrastrukturun yaxsilasdirilmasi va s.). Onlardan biri
do innovativ faaliyyatin toskilini ohato edir. Miivafiq yanagma ¢oxsayli islorin hayata kegirilmasini
ohats edir ki, onlarin sirasinda mithiim olanlarina aiddir:

v Sahanin va ya onun tarkib elementlorinin qurulusunun yenilonmasi va transformasiyas;

v Isci heyatinin keyfiyyot xarakteristikalarinin tokmillosdirilmasi;

v Elm va texnika sahasinds uzunmiiddatli proqramlarin hayata kegirilmasi;

v Texniki va texnoloji yeniliklorin islonib hazirlanmasi va tacriibads tatbiqi va s.

Investisiya islorinin névbati marholasi kimi vasait monbalarinin miioyyan olunmast ¢ix1s edir.
Bu halda onlarin morkozlosdirilmis qaydada (6lko {izro hoyata kecirilon miixtalif programlar
cargivasinda) dovlat vasaitlori hesabina, xiisusi va ya calb edilmis borc vosaitlori formasinda hoyata
kegirilocoyinin qabaqcadan miioyyan edilmasi, onlardan istifadonin miimkiinliiytinin  do-
giglesdirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir.

Digar torafdon, Azorbaycan Respublikasinin “Investisiya foaliyyati hagqinda” Qanununda in-
vestisiya mosalalarinin tonzimlonmoasi ilo slagadar birbaga miiddoalar 6z oksini tapmaqdadir. Miivafiq
hiiqugi-normativ akta osason investisiya foaliyyoti investorlar torofindon edilon investisiya
qoyuluslart zamani yaranan harokatlorin macmusu kKimi giymatlondirilir. Onun névler etibar ila
tosnifat1 6ziinds ¢oxsaylt qruplar1 ifads edir ki, bunlardan miihiim olanlarindan asagidakilar1 gos-
tormok miimkiindiir:

1. Olkanin hakimiyyat organlari, hamginin hiiquqi subyektlor tarafindan biidca va biidco-
donkonar fondlarin, xiisusi borc vasaitlorinin hesabina edilan investisiya foaliyyati;

2. Respublika votondaslari, mixtalif hiiquqi vo fiziki subyektlor torofindon hoyata
kegirilon geyri-dovlot investisiya foaliyyati;

3. Olkomizin va xarici 6lko Votondaslarmin, hiiqugi subyektlorinin vo dévlatlorin birge
hoyata kegirdiyi investisiya foaliyyati;

4. Xarici Olkolorin hiiquqi soxslori vo votondaslari, dovlatlor, beynolxalg maliyys

subyektlori tarafindon birtorafli gaydada hayata kegirilon investisiya foaliyyati va s.

Tosnifatdan da goriindiiyii kimi, Azorbaycan Respublikasinda investisiya foaliyysti ilo moggul
olan uygun qurumlarm toskili mithiim amillordan hesab olunur. Belo qurumlar dovlat, 6zal va garisiq
formalarda olur. Onlarin faaliyyot dairasing investisiyalara ehtiyaclari olan 6lko va regiondaxili prioritet
sahalorin miioyyanlosdirilmasi, xarici investisiyalarin tosviqi, alagelondirilmosi, samorali istifadasi,
istigamatlondirilmasi, mévcud talobatlar soviyyasinds miivafiq layiholorin hazirlanmasi vo onlarin hoyata
kegirilmasi, hiiquqi sahada zaruri tadbirlarin hayata kegirilmasi va s. aiddir.

Agrar sahada hooyata kegirilocok investisiya foaliyyatinin sonuncu marhalasi kimi real inves-
tisiya proseslorinin icrasi ¢ixis edir. Homin morholo 6ziinds biitiin digor dncoki marhalalari ayani,
tocriibi tozahiiri kimi ¢ixis edir.

Moagalads investisiya foaliyystinin iimumi mahiyyatine nozar salinmaqla, onun miimkiin mii-
hiim amillor asasinda tasniflosdirilmasi aparilmisdir. Qeyd olunan istiqgamotdo elmi tomollorlo asas-
landirilmis sistemli islorin hayata kegirilmasi tocriibi totbiq zamani investisiyalarin magsadyonliilii-
yiiniin, onlarin planlasdirilmis sokilds icrasinin, somaraliliyinin vo asaslandirilmis olmasinin zomini
kimi ¢ix1s edocakdir. Yaranan vaziyyst iimumilikds 6lks igtisadiyyatinin, o ciimlodon onun aparici
sahalorindon olan kond tesarriifatinin faaliyystinin miiasir dévriin toloblorine uygunlasdiriimasina
sorait yaradacaq va 6lkads mohsul bollugu, arzaq tehliikasizliyi, istehsal sahalorinin yeni texnika vo
texnologiya ilo tominati sahalorinds goriilon islorin zonginlosmasina sobab olacaqdir.
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ABSTRACT
Ilham Huseynov
Yeva Adygozalova
INVESTMENT PROPOSALS IN AQRAR
SELECTION AND METHODOLOGY FEATURES

The article deals with the agrarian peculiarities and investment processes that play a key role
in promoting food security, one of the leading components of the country’s economy. This focus was
focused on the classification of investment directions, their capacity-building and justification.

At the beginning of the work, the idea of the field of agriculture is explained by its location
and the objectives it imposes, which implies the interconnection of the “modules” involved in the
study of the problem, the dependence between them and the completion of each other, informs you
of the impact and capabilities that may arise in different situations.

Investment processes are generally considered important tools in the economic development
of the country and its regions. These operations, which are carried out by various physical or juridical
persons, are not only affecting the structure of the economy but also contribute to the rapid
development of priority areas and contribute to diversification and transformation.

Here, the sequence of implementation of investment processes is extensively studied in the
application of individual approach to each stage. In this case, depending on the characteristics of the
facilities involved in the regional or smaller dimensions, the performance of the work is recommended
on the basis of visual evidences.

PE3IOME
HNabxam I'yceiiHoB
EBa AjxniresajioBa
OCOBEHHOCTH BBIBOPA 1 OBOCHOBAHMUSA
WHBECTUIIMOHHBIX HAIIPABJIEHU B ATPAPHOM OTPACJINA

B crarbe nmoBecTByeTcst 00 0COOEHHOCTSIX arpapHOM OTpaciiv, Kak OJHOM U3 BEAyIIUX COC-
TaBHBIX SKOHOMMKH CTpaHbl U Urparolieid 0co0yro poiib B 00ecredyeHrnr IpoA0BOIbCTBEHHON 0e3-
OMACTHOCTH, U 00 MHBECTHMLIMOHHBIX mIporeccax. Ocoboe BHHUMaHUE yAENSeTCs IPyNIUPOBAHUIO
MHBECTUIIMOHHBIX HalpaBlIeHUH, TPOBOJUMOMY 10 HUM BbIOOPY Ha OCHOBE (haKTOpa BaXKHOCTH U UX
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000CHOBAHHUIO.

B nHauane pa®oThl Hapsy C CO3aHUEM TPEICTABICHUS O CYIIHOCTH CEIBCKOTO XO3sIiCTBa
MTOBECTBYETCS O BBITIOJHAECMBIX UM 3a/1a4aX M MOCTABJICHHBIX IEPE HUM IISJIIX, YTO 00YCIIaBINBaCT
B3aUMOOTHOILICHUA ((MOI[yJICﬁ», y‘-IaBCTBYIOH_II/IX B I/I3y‘-IeHI/II/I HpO6JICMBI 1 B3aUMOIOITIOJIHAOIINUX
OJIMH-JIPYroro, aaercs WHQopMmaius o (opMax W BO3MOXKHOCTSAX BIHUSHUSA MPU Pa3IMYHBIX CH-
Tyanusx.

VHBECTUITMOHHBIC MPOLIECCHI CYUTAFOTCS BAXKHBIM SKOHOMHUYECKHM HHCTPYMEHTOB Pa3BHTHS
KakK CTpaHbI BICJIOM, TaK MU €TI0 peI‘I/IOHOB. 9TI/I onepauml, HpOBOIII/IMBIC B paMKax pa3JII/I‘-IHLIX
rOCYJapCTBCHHBIX MPOTrPaMM, Pa3IMIHBIMU (DH3UUESCKUMH HITH e IOPHINICCKUMU JIMIIAMHA HAPSTy
C BJIMAHHUEM Ha COOTHOUICHHA, HpeBpaH_IaIOTCSI B OHIYTHMBIﬁ TOJIYOK YCKOpeHHOI‘O pOCTa HpI/IO-
PUTETHBIX OTPACIICH, BHOCSIT CBOIO JICTITY Ha MEPOIIPHUATHS 10 TUBEPCUPUKAIIMN U TpaHCHOPMAIHH.

B pabote ouepeaHOCTh MPETBOPEHUS B KU3Hb MHBECTUIIMOHHBIX MPOIIECCOB pacCMaTpUBa-
eTCsl 00bEMHO, C YJICIICHHEM UHIWBHIYAIbHOTO BHUMAHKS KOKIOMY M3 CTaauil. B pernoHanibHOM U
60Hee MCIIKHUX MaCIHTa6aX peJIH_[MCHIIOBaHHBIe K HpI/IMeHeHI/IIO HMHBCCTUIIMN B 3aBUCHMOCTHU OT
O0COOCHHOCTEH MPUBJICKAEMBIX K HUIM 00BEKTOB PACCMATPUBAIOTCS HA OCHOBE PEAIbHBIX TPUMEPOB.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Sahibkarliq (vo ya sahibkarliq faaliyyati) - asrlor boyu insan hayatinin miihiim atributu Kimi
cix1s edan, yeni tosarriifat formalarimin tokmillasdirilmasinin zoruri komponenti olan, tarixi va sosial
doyara malik ¢oxsaxali tozahiir formasi va ya soklidir. Mahz doévlatin bilavasits tosiri ilo sahibkarliq
foaliyyatinin tokamiilii miiasir inkisaf etmis dovlatlor liglin xarakterik olan bazar tipli iqtisadiyyatin
formalasmasina sabob olmusdur. Hal-hazirda inkisaf etmis dovlstlorin boyiik oksoriyyatinda
sahibkarliq faaliyyatinin bu vo ya diger formada tonzimlonmoasi igtisadiyyatin miihiim elementi olub,
bu dovlatlorin sahibkarliq faaliyystins tosir formalart 6lkslarin tarixi snanalarindan, igtisadiyyatlarin
inkisaf saviyyasindon, milli xiisusiyyatlorindan asili olaraq miixtalifdir. Oton asrimizin 80-90-ci1
illorinds 6lkomizds bas veran sosial-igtisadi proseslor istehsal vasitolorinin millilogdirilmasi (dovlot
miilkiyyotindo olmasi) va igtisadiyyatin inzibati-amirlik sistemi ilo idaro edilmasi tomalino dayanan
igtisadi modelin samarali olmadigin siibut etdi. Sovetlor Birliyinin dagilmasi vo respublikamizda
miistaqillik aktinin gabul edilmoasi ilo suveren dovlat kimi yeni igtisadi sistema kegid ¢oargivasinds
0lkomizds planl iqtisadiyyatdan imtina edilmasi Vo bazar miinasibatlorinin formalasdirilmasi ilo
bagli olaraq sahibkarliq faaliyyotinin inkisafina limitsiz azadliq verildi. Bu zaman sahibkarliq
foaliyyatinin dovlat tonzimlonmasinin vacibliyini empirik olaraq basa diisan vo gabul edon igtisadi
cohotdon inkisaf etmis dovlatlorin tocriibasi nozars alinmamisdi [1].

Kigik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin dovlat tonzimlonmasi mosalosini aragdirarkan, ilk avval
dovlatin kigik vo orta sahibkarliga destayinin sobobini miisyyanlosdirmok lazimdir. Fikrimizca, bu
dastok va ya himayanin sababini miisyyanlosdirmak {igiin ki¢ik va orta miiassisalarlos iri miiassisalorin
garsiliglt miiqayisasini nazardon kegirmok magsads uygundur. Qeyd edok ki, hor hansi bir inkisaf
etmis dovlatin asasini iri miiassisalar toskil edirsa, onlarin iri hocmli kapitala malik olmasi elmi-tex-
niki potensiala va istehsal giiclorino shomiyyatli doracads tosir gostarirss, kigik sahibkarliq ise inkisaf
etmis bazar sisteminin miithiim torkib hissasi hesab olunur. Kigik sahibkarliq miiassisalarin togkilinin
daha ¢evik, dinamik va kiitlovi formasini oks etdirir. Mohz bu sektorda istonilon 6lkenin inkisafinin
gan damari hesab olunan milli resurslarin oasas kiitlosinin dovriyyasi hoyata kegirilir. Kigik
sahibkarligin hiidudlar1 doévlet vo digor hokumot organlari torofindon miioyyoanlosdirilmis
ganunvericilikdon asilidir.

Inkisaf etmis 6lkolords kicik vo orta miiessisolor milli igtisadiyyatin on miihiim sektorunu
toskil edir. Ogor iri miiassisalor 6lkonin elmi-texniki vo istehsal potensialinin saviyyasini miioyyan
edirsa, kigik vo orta miiossisolor isglizar hoyatin kiitlovi formas:t olub o6lkonin sosial-igtisadi
inkisafinin stabilliyini tomin edir. Kigik vo orta miiassisalorin bir sira 6lkalor {igiin shomiyyatini
asagidaki codval molumatlarindan gérmak olar (cadval 1.).

Kicik vo orta sahibkarliq sektoru yiiksok dinamikliyi, innovasiya foaliyyatinin gevikliyi, yeni
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mohsullari va is yerlarini yarada bilmo gabiliyyatliliyi ilo farglonir. Masalon, ABS-da XXI asrin ilk
onilliyi arzinds innovasiya faaliyyatinin taqribon 55%-i va yeni is yerlarinin taxminan 75%-i kigik vo
orta sahibkarliq sektorunda yaradilmisdir. Bununla yanas1 kigik vo orta sahibkarliq sektorunda

Coadval 1. 2005-2010-cu illor arzinds kigik vo orta miiassisalorin bir sira 6lkalorin igtisadiy-
yatinda xiisusi ¢akKisi

Olkolor KOM iimumi mosgul ohali sayinda xiisusi | KOM &lkalorin UDM-da xiisusi
cokisi (%) cokisi
Byiik 52 53-56
Britaniya
Almaniya 69 55-57
ABS 53 50-52
Yaponiya 78 52-55
Macaristan 65 50-52
Polsa 60 50-52
Moanba: [2]

Kapital qoyulusunun effektivliyi iri biznes sferasina nisbaton 9 dofa yiiksakdir [3].

Inkisaf etmis 6lkalords Kigik vo orta miiessisalaorin siiratli vo dayaniqli inkisafi vo ya bdyiimasi
6lka hokumatlorinin igtisadiyyatin bu sektorunun inkisafinda maraqli olmasi ils izah edilir. Bu sek-
torun inkisafinin digar bir Sababi dovlat orqanlari torafindon ohalinin sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul
olmaga s6vq edilmasidir. Sahibkarliq faaliyyatinin dovlet tanzimlonmasi tacriibasine nozar yetirace-
yimiz 6lkolords kigik vo orta sahibkarliga dovlat dastayi sisteminds ¢oxlu oxsar cohatlori gérmiis
olacagiq. Bu da igtisadiyyatdaki qloballagsma proseslarinin giiclii tasiri vo maliyyas dastayi, texniki vo
informasiya komayi {izra ixtisaslasan beynoalxalq toskilatlarin faaliyyati ilo sortlondirilir. Buna gora
da nozardon kegirilon 6lkalarin tacriibasini dyronmoak magsadouygundur.

Beynoalxalq tocriibads kigik vo orta sahibkarliq vahid bir tozahiir formasi kimi nazardon
kegirilir. Kigik sahibkarligin yiiksok inkisaf soviyyasi bazar iqtisadiyyatinin ugurlu foaliyyatinin
baslica sortidir. Diinyanin inkisaf etmis bir ¢ox 6lkalorinds kigik biznes iqtisadi artimin tempini,
timumi daxili mahsulun strukturunu va keyfiyyatini miiayyan edir. Kigik vo orta sahibkarligin ugurlu
foaliyyati igtisadiyyatin saglamlasdirilmasi tiglin asagidaki alverigli soraiti yaradir: a) ragabat inkisaf
edir; b) slava is yerlori yaradilir; c¢) ixrac potensiali yiiksalir; ¢) yerli xammal resurslar1 daha yaxsi
istifado edilir.

Kigik sahibkarligin amok sorfi sferasini genislondirmak, islo tominatda yeni imkanlar yarat-
mag, ohalinin isgiizar foalligin1 artirmaq va yaradici giiclarini istehsal dovriyyasina calb etmok gabi-
liyyatina malik olmas1 boyiik shamiyyat kasb edir. Mahz bu baximdan inkisaf etmis 6lkalords kigik
Vo orta sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi ti¢iin slverisli sorait yaradilir ki, bunlardan osaslar1 asagi-
dakilardir: 1.x{isusi miilkiyystin miihafizosine yiiksok tominatin verilmasi; 2. sahibkarlara azad foa-
liyyot vo genis tosorriifat miistaqilliyinin verilmosi; 3.diizgiin, vicdanli rogabstin miidafio olunmasi
Vo inhisargiliq foaliyyati ilo miibarizo; 4. giizostli kreditlagsdirma vo maliyyslosdirmo; 5. investisiya-
lari verilmoasino shomiyyatli kdmokliyin gostorilmasi. Atilan bu addimlar naticasinds kigik isteh-
salgilar iri biznes subyektlorina gora soxsi kapitallart hesabina yiiksok manfoot olds edirlor [4].

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasina nazor yetirdikdo goriiriik ki, kicik vo orta sahibkarligin
inkisaf etdirilmasi vo himays edilmasi lizro dovlat siyasatini kifayat qodor resurs imkanlarina vo So-
lahiyyatlora malik ixtisaslasdirilmis dovlat orqanlari vasitasilo daha somarali sokilda hayata kegirmok
olar. Boyiik Britaniyada bu tip dévlat orqan1 2000-ci ilds “Sonaye va ticarot nazirliyi (DTI)”-nin
torkibinds “Kigik bizneso xidmot iizro milli agentlik (SBS)” adi altinda, ABS-da SBA ad altinda,
Almaniyada “Igtisadiyyat vo texnologiyalar Federal nazirliyi (BMWA) nin torkibinds “Kicik vo orta
biznes, sonotkarliq, xidmot Vo azad peso iimumi direktoratlig1” ad altinda, Yaponiyada “Iqtisadiyyat,
ticarot vo sonaye nazirliyi (METI)” torkibinds “Kigik vo orta sahibkarliq agentliyi (SMEA)” adi
altinda, Macaristanda “Iqtisadiyyat nazirliyi” torkibinds “Sahibkarligin inkisafi iizro milli sovet” adi
altinda, Polsada “Iqtisadiyyat nazirliyi” torkibindo “Senotkarliq, kigik vo orta sahibkarliq depar-
tamenti” adi altinda formalasdirilmigdir. Bu zaman icra salahiyyatlorinin bir hissosi digor toskilati
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strukturlara (banklara, fondlara, departamentlars, nozarst-audit xidmatlarina va s.) hovals edilir. Yu-
xarida adlar1 geyd edilon biitiin togkilatlarin funksiyalari asasen oxsar olub, asasli farq isa iyerarxik
tabegilikdo, digar toskilatlarla garsiligh faaliyyatdos, toskilati strukturda, foaliyyst miqyasinda, ham-
¢inin omakdas vo ictimai toskilatlarla alagolor vo ya miinasibatlor sisteminds 6ziinii biruza verir.
Inkisaf etmis 6lkolordo kigik vo orta sahibkarligin himays edilmasindon mosul olan dovlat toskilatla-
rinin faaliyyatinin dyronilmasi gostarir ki, bu problemin on mithiim halli yolu ABS-da 1953-cii ildo
“ABS prezidenti yaninda Ki¢ik Biznes Administrasiyasi (Small Business Administration - SBA)”
kimi toskilati strukturun yaradilmasi olmusdur. SBA-nin faaliyyatinin effektivliyini ABS-1n dayaniqli
inkisafi fakti, kigik vo orta sahibkarligin giicii, SBA tacriibosinin Avropa Ittifaqinda, Boyiik Britaniya
va Yaponiyada tatbiq edilmasi tosdiglayir.

SBA-n torkibinos kigik vo orta sahibkarligin tonzimlonmosi va himays edilmosi tizrs islori
operativ hayata keciron, hamginin uzunmiiddatli programlarin reallasdiriimasini slagelondiran 4 de-
partament daxildir. Bundan basqa SBA-nin torkibins iki miistoqil idars - Vokillik vo Umumi Toftis
idarasi, bir inzibati departament (informasiya markoazi, omok resurslart vo plan sobasi) vo 9 ixtisas-
lasdirilmis s6ba vo Xidmot aiddir. SBA ABS-da tamamils va ya gismon federal biidco vasaitlori he-
sabina maliyyalosdirilon saxalondirilmis tomsilgilik, soba, maslohat mantagalori, biznes markoazlori
vo miivokkil kompaniyalar sobokasi yaratmigdir. Kigik vo orta sahibkarliq faaliyyatinin tonzimlon-
moasi gargivasinds hoyata kecirilon dostayin boyiik kapital qoyulusu talob etmayan, bir ¢ox 6lkalorda
genis yayilmis va bizim 6lkomizdo do tatbiq oluna bilocok asagidaki bozi novlari iizerinds qisaca
dayanaq:

v’ “Taqaiidgii rohbarlorin maslshat biirosu (ServiceCops of RetiredExecutives -SCORE)”’nun
isi kigik vo orta sahibkarliga texniki komok vo maslohat verilmasi ti¢iin hazirda toqaiide ¢ixmuis yiik-
sok ixtisasli miitoxassislorin tocriibasindon istifado edilmasi ilo baglidir. ABS-in 389 maslohat
montagasi 11,4 min toqaiidgii ilo amoakdasliq edarak har il 400 mindon yuxart miistariya maslohot
verir. Analoji strukturlar Avropa Ittifaq1 6lkelorinds do foaliyyat géstorir. Bizim 6lkomizdo bu
tocriibani kicik vo orta sahibkarliga dostok olan yerli strukturlarla amokdasligda maraqli olan yiiksok
ixtisasli togatidgiilor haqqinda lokal molumat bazasini yaratmaqla totbiq etmok olar.

v' Bir ¢ox 0lkalords (Almaniya, ABS, Yaponiya va s.) kigik vo orta miiassisalor kifayat qodor
agirligh texniki komok va iri hacmli kreditlor almaq tigiin faaliyyatlorinin togkilati, texniki, maliyys,
kadr vo basqa aspektlori {izra obyektiv molumatlar toqdim etmolidirlor. Bu ciir malumatlar adston
miivokkil ixtisaslasdirilmis toskilatlar vo ya diagnostik markazlor torofindon hazirlanir. Bu
ohomiyyatli daracads miiassisalora qoyulmus vo ya yatirilmig vasaitlorin itirilmasi riskini asag salir.
Bizim 6lkomizdo resurslarin mahdudlugunu, maliyys komokliyi tigiin kiitlovi miiracistlori vo ayrilmig
kreditlorin qaytarilmadigi hallarinin tez-tez bas vermasini nazars alaraq maliyys va texniki komays,
restrukturizasiyaya ehtiyaci olan kigik vo orta miiassisalorin macburi diagnostikasini hoyata kegiran
institutlarin yaradilmasi zoruridir. Bu vasaitlorin gonast olunmasina va onlarin magsadouygun istifado
edilmoasine, homginin sahibkarlarin mosuliyyst vo cavabdehliyinin yiiksoldilmosino imkan
veracakdir.

v Kigik vo orta sahibkarliq foaliyyatinin tonzimlonmosinin va dolay1 maliyys dostayinin
giiclii vasitasi dovlat va ya regional proqramlar ¢argivasinds kigik va orta sahibkarligin maliyya re-
surslari ilo tomin edilmasi mogsadilo ayrilan kreditlora dovlst tominatinin verilmasidir. Bu ciir
programlar ABS-da, Yaponiyada, Almaniyada vo digor 6lkalordo méveuddur. Mosolon, ABS-da
2002-ci ilds kigik va orta sahibkarligin kreditlosdirilmasine tominatin verilmasi {igiin 17,5 mlrd dollar
ayrilmigdir. ABS-da bu tipli 20-don yuxari ixtisaslasdirilmiskreditlosdirma programlari mévcuddur.
Qeyd edok ki, bu ciir sistemin respublikamizda inkisafi xtisusi (soxsi) kapitalin calb edilmasi hesabina
ki¢ik vo orta sahibkarliga dostayin maliyys resurslari bazasini shomiyyatli doracads genislondirmoya
imkan veracokdir.

v ABS, Yaponiya vo Ingiltorods genis yayilmis kigik vo orta sahibkarliq foaliyyatinin
investisiya kreditlosmasi (investisiya yoniimlii kredit verilmasi) tocriibasi oldugca maraqlidir. Bu
tocriibanin asasini soxsi kapitallarini istifado etmoklo vo SBA tominati altinda alinmis kapitali calb
etmoklo xiisusi investisiya kompaniyalari (Small Business Investment Companies — SBIC)
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sobokosinin yaradilmasi toskil edir. SBIC sobokosi kigik va orta sahibkarliq foaliyyatine moxtolif-
yoniimlii investisiya qoyulusu hoyata kegirir. Bu kompaniyalar sohm kapitali, istiqraz varaqasi,
uzunmiiddatli borc verir, homginin maliyys resurslarinin idars edilmasi tizro xidmatlor gostarirlor.
Onlarin faaliyyati {igiin sovqgedici stimul kigik miiassisalorin ugurlu inkisafi va galacok ¢igoklonmasi
halinda SBIC-in manfastin béliisdiiriilmasi prosesinin istirak¢is1 olmasi ehtimalidir.

v" Kigik vo orta sahibkarliq sektorunun innovasiya faaliyyati ilo mosgul olan miiassisalorinin
ciddi problemlarindan biri intellektual miilkiyyatin hiiquqlarinin miidafissidir. Bununla slagadar ola-
raq Yapon hokumati intellektual miilkiyyotin miidafiasini, yayilmasini va intellektual miilkiyyatin
hiiquglarinin milli geydiyyat sisteminin tokmillogdirilmasini tomin edon bir sira toskilati va
ganunverici tadbirlor hoyata kegirmisdir. Fikrimizca, 6lkomiz realliginda kigik miiassisalorin
innovasiya islomalorinin patentlosdirilmasi vo basqa Olkalordo yeni mohsullarinin  serti-
fikatlasdirilmas1 masraflorinin maliyyalosdirilmasinin magsads uygunlugu haqqinda ray vermok
hiiququna malik ekspert surasi yaratmaq moqsado uygundur. Bu masraflorin maliyyslosdirilmasi
ticlin dovlat tominat1 vo giizastli kreditlogsdirma mexanizmindan istifads etmok olar. Bu innovasiya
foaliyyati ilo masgul olan bir ¢ox miiassisalora diinyavi yeniliys vo rogabst gabiliyyatliliys malik
islomalarinpatentlosdirilmasi va sertifikatlagdirilmasi {igiin vasait aldo etmays imkan veracak, eyni
zamanda, bu miiassisalaorin diinya bazarina ¢ixma imkanlarin1 asanlagdiracaqdir.

v Kigik vo orta sahibkarligin golocok inkisafina yonaldilo bilocok maddi vo maliyys
resurslarinin mahdud olmasindan ¢ixaraq Yaponiya vo BOylik Britaniyanin tacriibasine miiraciat
etmok, fikrimizco, mogsadouygundur. Yaponiya vo Bdyiik Britaniyanin tocriibasi kicik vo orta
sahibkarhigin inkisafinin prioritet istigamotlorinin miioyyanlogdirilmasine asaslanir. Masalon, Boyiik
Britaniyada 2000-ci ildo maliyys resurslarinin istifads edilmaosinin optimallasdirilmast magsadils ki-
¢ik vo orta sahibkarligin tonzimlonmasinin va himays edilmasinin ikisaviyyali prioritetlor sistemi
gobul edilmisdir. Bu sistemin analoji olaraq respublikamizda totbiq edilmasinin magsods uygunlu-
gunu nozardon kegirak. Prioritetliyin birinci saviyyasi imumdévlat tatbig migyasina uygun olmalidir
Vo sosial-iqtisadi islahatlar t¢lin zoruri resurslarin siiratli toplanmasina imkan yaratmalidir.
Prioritetliyin birinci soviyyasi 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi tigiin strateji shomiyyato malik konkret
miiossisalor grupunun inkisaf vo himayo edilmosinin yiiksok naticaliliyini tomin edir. Prioritetliyin
ikinci saviyyosi sosial-igtisadi inkisafin yerli vo regional mogsadlorine uygun golmolidir vo daha
effektiv siiratlo inkisaf edon miiassisalorin, hamginin yiiksok sosial shamiyyat kasb edon miiassisalo-
rin himayas edilmasi yolu ils regionlarin sosial-igtisadi inkisafina nail olmagq tigiin kifayot goadar resurs
toplamaqdir. Qeyd edok ki, miiassisalorin bir nego magsadli prioritetlora cavab vermasi halinda, onlar
bir nego manboadon maliyya dastayinin verilmasina va alava giizastlarin oaldo edilmoasine timid edo
bilarlor. [5].

Kicik va orta sahibkarliq faaliyyatinin himays edilmosi iizro hayata kegirilon dovlot siyase-
tinin inkisaf etmis olkoalords istifado edilon 5 osas istigamotini ayirmaq olar: 1. vergi stimullas-
dirilmast; 2. dovlet todatiikii (alimi); 3. gomriik-tarif tonzimlonmoasi; 4. dovlot subsidiyalagdiriimast;
5. Standartlagdirma. Eyni alatlor dovlatlor torafindon sahadoki méveud voziyyotdon asili olaraq miix-
tolif mogsadlora nail olmaq {igiin istifado oluna bilor. Qeyd edok ki, istifads olunan bu alstlor miixotlif
tosirlor dogura bilor. Masalon, asagi idxal payl seqmentlords daxili istehsal hacminin artirilmasi vo
kompaniyalarin ixrac bazarlarina ¢ixmasina komoklik gostorilmasi, miiossisalorin  rogabast
gabiliyyatlilik saviyyasinin saxlanilmasi moagsadilo modernlagdirilmasi {igiin vergi giizostlori vo ya
subsidiyalasdirma kimi tonzimloma alstlorindon istifads edilo bilor. idxal bu zaman stabil olmagla
asag1 saviyyado galacaqdir va onun stabilliyi logistik (maddi-texniki) miilahizalorls, ayri-ayri isteh-
lakgilarm istehlak prioritetlori ilo, texnoloji asililigin hakim olmasi ilo izah olunur. idxaldan asili olan
sektorlarda vergi gilizostlori vo ya subsidiyalagdirma kimi tonzimloma aloatlorindon istifado
miiassisalorin rogaboat gabiliyyatliliyini yiiksaldir vo idxali ovozetmoni stimullagdiran mexanizm
olur[7,8].

Kigik vo orta sahibkarligin himayo edilmasi iizro dovlat siyasatinin mogsadlorini iki yers -
igtisadi vo sosial magsadlora ayirmaq olar. Inkisaf etmis xarici dlkalor kicik vo orta sahibkarliq foa-
liyyatinin inkisafinin stimullagdirilmasi tiglin vergi giizostlori mexanizmini foal suratds totbiq edirlor.
Mosalon, Isvegdo 6ton ilin saviyyasi ilo miigayisada cari ilds (2016-c1 ildo) firmalar arasdirma islorine
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sorf etdiklori masraflorin 10% hocminds vergi mablogindon azad edilmislor. Fransa vo Almaniyada
aragdirma islarina vo iglomolora sorf edilon cari masroflor hesabdan silina bilor. Vergi arasdirma
krediti Boyiik Britaniya, Belgika, Danimarka, Avstraliya, Avstriya, Macaristan, Ispaniya, Portuga-
liya, Kanada, Fransa, Norveg, ABS, Yaponiya, Meksika vo Conubi Koreya kimi 6lkalorda totbig
edilir. Ispaniya, Boyiik Britaniya, Almaniya vo Isvec kimi 6lkalor kigik va orta sahibkarligin innova-
siya yonimli faaliyyatini stimullasdirmaq ti¢iin dolay1 vergilordoan istifado edirlor. Qeyd edok Ki,
hazirda bu 6lkalords innovasiya toyinatli amtoslor tizro ©DV normasinin diferensiallagdiriimasinin
totbiq edilma miimkiinliiyli nazordon kegirilir.

Bir ¢ox todqiqatgr vo kompaniyalar sohm satisindan olds edilon monfostdon alinan vergi
normasinin azaldilmasini vergi stimullagdirilmasinin an perspektiv névii adlandirirlar. Bu tocriibanin
ABS-da totbigi vengur kapitalinin vo vengur sahibkarliginin stimullasdirilmasinda miihiim sho-
miyyato malik oldugunu siibut etdi. Cin Xalq Respublikasi hokumati kand tasarriifatt mohsullarinin
emal1 sonayesinin va qgeyri-kond tosarriifati istehsalinin inkisaf etdirilmasi, vergi islahatlarinin aparil-
masi, taxil istehsalinin himays edilmasi yolu ilo kond tasarriifatina iinvansiz subsidiyalasdirma gos-
torir. ABS-da yarpaq tiitiino qoyulan vergi istisna olmagla kond tesarriifatinin spesifik mohsullarina
goyulan biitiin nov vergilarin lagv olunmasi planlasdirilir ki, bu addim kandlilarin har il 478 min.
dollar hacminda vergi yiikiiniin azalmasina imkan verir[ 10].

Qeyd edak ki, yiiksok texnologiyalarin manimsanilmasi va inkisafi zonalarinda vergi giizosti
rejimi tocriibasindan istifads olunur ki, bu da kigik vo orta sahibkarligin innovasiya yoniimlii foa-
liyyatini stimullagdirir. Masalon, Cinin simal-gorqinds yerloson Harbinds miiassisalor geydiyyat
tarixindon baslayaraq iig il arzinds tamamils alavs dayar vergisindon azad edilir, sonraki {ig il arzindo
ODV-ni 50% giizastlo tagriban 8,5% hacminds vergi 6dayir. Texnologiya islayicilari ti¢iin avadanliq
Vo cihazlarin idxali rissumlarin 6donilmasindon tamamilo azad edilmisdir.

Bir sira hallarda dovlat satinalmalari kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmasinin tasirli
aloti ola bilor. Bir ¢cox dlkalords dovlot satialmalar1 bazarinin UDM-nin shamiyyatli hissasini toskil
etdiyi faktini nazoro alaraq geyd eds bilarik ki, yerli kompaniyalarin dovlat sifarislorins yol tapmasi
ehtimali milli istehsalgilar istehsali genislandirmaya, miiasir texnologiyalar1 tothiq etmayo, iscilarin
sayini artirmaga imkan veran uzunmiiddatli miigavilalorlo tomin edir. Buna gora do diinya 6lkalarinin
boyiik oksariyystindo dovlat ehtiyaclarinin 6donilmasi ti¢iin satinalmalar bazari proteksionist siyasat
sohnasina ¢evrilir. Bu ciir 6lkalorin asas arqumenti vo ya siibutu vergi 6dayicilorinin pullarinin milli
sahibkarligin himays edilmasine yénoldilmasi genasti vo ya inancidir. Umumdiinya ticarat toskilat:
milli hokumatlorin yerli istehsalgilar1 dovlst satinalmalar sferasinda ixracgilara mohdudiyyatlorin
gatirilmasi yolu ilo miidafio etmok siyasatini mohdudlasdirmur.

Dovlot miidaxilosinin gomriik-tarif metodlar 6lks iqtisadiyyatindaki struktur doyisikliklorin
stimullagdirilmasi vo daxili bazarin qorunmasi tigiin idxal vo ixrac omsliyyatlarinin tonzimlonmasino
istigamotlonmisdir. Gomriik-tarif tonzimlonmosi dovlst organlari tarafindon ganunvericiliklo nazords
tutulmus qaydada hoyata kecirilon togkilati, igtisadi vo hiiquqi tadbirlor macmusunu oks etdirir. Basqa
sozlo desok, gomriik-tarif tonzimlonmasi xarici igtisadi foaliyystin tonzimlonmasini ohato edir.
Gomriik-tarif tonzimlanmosinin asas prinsiplarindon biri dovlat tarafindon birtorofli gaydada gomriik
risumlarinin = mioyyanlosdirilmosi  prinsipidir. Bu prinsip gomriik-tarif minasibatlorinin
subyektlorino riisumlarin 6donilmasi miiddati vo hocmi (6lgiisii) moasalalori tizro hor hansi bir
razilagsma alda edilmasini vo ya miigavils baglanmasini qadagan edir.

Avropa lttifaq1 6lkalorinds har il Avropa ittifaqn Komissiyasi torofindon formalagdirilan vo
cap olunan Vahid Gomriik tariflori foaliyyat gostorir. Rasmi nasrdo ganunvericiliklo miioyyan edilmis
fordi (muxtar) vo konvension (sorti) riisum doracalori 6z oksini tapir. Vahid Gomriik tariflorindo
omtaoalorin boyiik aksariyyati ti¢iin gomriik tarif doracalori 4-25% arasindadir.

Konvension (sorti) riisum dorocesi Vo ya konvension gomriik tarifi UTT-nin iizvii olan, an
alverisli sorait yaratma rejimindan faydalanan 6lkalorin amtaslorine tatbiq edilir. Praktik olaraqg slve-
rigli gorait yaratma rejimi tariflori istonilon mongadon amtaalars totbig olunur. Bu tariflor gida mah-
sullar1 va kand tosarriifatt mohsullari ti¢iin fardi (muxtar) tariflordon 10-13% asagidir. Digar amtaalor
ligiin olverisli sorait yaratma rejimi tariflori fordi tariflordon 25%-don 70%-dok asagidir.

Umumi Imtiyazlar Sistemi sxemi biitiin inkisaf etmokda olan &lkaloro - 69 Afrika, Sakit okean
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Vo Karib hovzasi 6lkalaring totbiq edilir. Bununla yanasi sarbast ticarat haqqinda bir sira razilagsmalar
(Norviiglo, Islandiya, Isvegra, Israil ilo), assosiasiya sazisi (Tiirkiyo, Malta, Macaristan, Polsa vo S.)
foaliyyat gostorir.

Bazar iqtisadiyyatli 6lkalords hayata kegirilon dovlat investisiya siyasatinin tohlili gostarir ki,
investisiya siyasati investisiya foaliyyati tiglin iimumi saraitin yaradilmasi ilo mohdudlasmur, eyni za-
manda, iqtisadiyyatin liziinmiiddatli maliyyslosdirilmasi sisteminin yaradilmasinda dovlstin foal
rolunu nazards tutur. Qeyd edak ki, xarici 6lkalords iqtisadiyyatin dovlst maliyyslosdirilmasi miix-
tolif metod vo mexanizmlarin kdmayi ilo hoyata kegirilir. Masolon, Italiya vo Finlandiya iiciin sona-
yenin dovlat subsidiyalasdirilmasi xarakterikdir. Bu 6lkalords dovlat dostoyi birbasa maliyyalosdirma
soklindo ixraca kémok etmays istigamatlonmisdir. Bu mogsadlorin hoyata kegirilmosi iigiin italiyada
“Sace” dovlat sigorta sirkati yaradilmis vo daha sonra 1998-ci ildo amlak va toskilati miistagilliys
malik xarici ticarat omoliyyatlarinin sigortalanmasi iizra Dovlat institutuna gevrilmisdir.

Fransa vo Almaniyada dovlatin igtisadi siyasati regional igtisadi forgliliyin tarazlasdirilmasina
yonaldilmigdir. Bu 6lkalords, homginin pul vasaitlorinin béliisdiiriilmasininsahavi vo daha samarali
hesab edilon regional metodundan istifads edilir. Fransada dovlst vo region miinasibatlori miiqavilo
osasinda, regionlarin iqtisadi inkisafina dovlet dastoyi magsadilo milli planlagdirma sistemi ¢orgi-
vasinda qurulur. Fransa va Almaniya tocriibasi asasinda — miixtalif regionlar arasindaki forglarin
tarazlasdirilmas: iigiin dovlot maliyyalosdirilmasi prinsipindan artiq Avropa Ittifaqi saviyyesindo do
istifados edilir. Cin vo Yaponiya iqtisadiyyatindaki on mithiim struktur layihalorin maliyyalosdirilmasi
tclin hom biidco vasaitlorindon, hom do dovlot tominati altinda olan miixtalif név votondas
amanatlarindan faal istifads edilir.

Standartlasdirmaya bu faaliyyatin asas subyektlori — dovlat organlart vo amtas vo xidmat is-
tehsalgilar1 torofindon miiasir yanagsma onunla miiayyan olunur ki, standartlasdirma diinya miqya-
sinda ticarat olagoalori sahosindoki siyasotin baslica halgasidir vo comiyyatin hoyat foaliyyatinin
sosial-igtisadi sferasinin iglomasini tomin edon sabitlosdirici amildir. Bu yanagmanin mahiyyati
dovlatin va istehsalgt masuliyyatinin boliisdiiriillmasindan ibaratdir[11].

Comiyyatin vo bazarin artan ehtiyaclarinin 6donilmasi moagsadils, hamginin standartlagdirma
prosesinds istirak edon biitiin maraql taraflarin monafelorini nazors almagla standartlasdirma tizro
aparict milli orqanlar milli standartlagdirma sistemi strategiyalari isloyib hazirlayirlar. Bu zaman
beynolxalq standartlasdirma sisteminin strateji inkisaf planlari, beynoalxalq ticarotdoki texniki
maneslar tlizra miigavilo miiddealart nazars alinir. Faaliyyat gostoron strategiyalara (konsepsiyalara)
asagidakilar1 aid etmok olar:

1. Standartlagdirmanin Alman strategiyasi (2004-cii il);

2. ABS-n milli standartlagdirma strategiyast (2000-ci il);

3. 2002-2005-ci illori ohata edon standartlagdirmanin fransiz sisteminin strategiyalari;

4. Ingiltoronin milli standartlagdirma strategiyasi (2003-cii il).

Fikrimizco, sonayecs inkisaf etmis 6lkolords kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin halledici
amili dovlat dastayi va ya himayasinin hoyata kegirilmasidir. Biznesin ¢oxyonlii stimullagdirilmasi,
hor seydon ovval, onun inkisafi ticlin alverisli iqtisadi vo hiiquqi miihitin yaradilmasini nozards tutur.
Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath xarici 6lkolorin tocriibosi gostarir ki, inkisaf etmis sahibkarliq
foaliyyati 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda miihiim funksiyalar yerina yetirir. Qeyd edok ki, arasdi-
rilmig xarici tocriiba ugurlu sokildo Azarbaycan iqtisadiyyatina uygunlasdirila va tatbig oluna bilar.

Deyilanlordan bels bir gonasto galmok olar ki, kigik vo orta sahibkarliga dovlat torafindon
lazimi qayg1 gostorilmasi elo bir isgiizarliq miihitini formalagdirir ki, bunsuz soxsi maraga vo isteh-
salgilarin togobbiisiing asaslanan bazar iqtisadiyyatt miimkiin deyildir.

Bels ki, respublikada miiasir sahibkarliq sistemini dovlatin komoayi ilo formalagdirmaq lazim-
dir. Nainki igtisadi tosobbiisiin dovlat torafindon mohdudlasdirilmasi hallarini aradan galdirmaq, ham
do sahibkarliga tosirli dovlot kdmoyi miihitini yaratmaq lazimdir. Kigik vo orta sahibkarligi inkisaf
etdirmoyin strategiyasi respublikanin tarixi vo milli xiisusiyyatlaring, sosial-igtisadi va cografi-siyasi
soraitina, diinyanin miiasir iqtisadi v intelekual inkisaf meyllorina asaslanmalidir. Cevik sahibkarliq
qurulusunun formalagdirilmasi 6ziinds kigik, orta vo iri sahibkarlig1 slagslondirarak igtisadiyyatin,
respublika shalisinin talabatina vo diinya taSarriifatinin ragabat soraitine uygunlasdirilmasina giiclii
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tosir gostara bilor. Sahibkarliga maraq oyatmagq ti¢tin istifado edilon todbirlor sistemi shalinin igtisadi
vo amok foalliginin artirilmasi, moahsuldar amayin hovaslondirilmasi amili rolunu oynamalidir.
Saglam sahibkarliq miihitinin inkisaf tapmasi vo insanlarda miivafiq tofokkiir vo davranis torzinin
ayrilmaz cohotlori Kimi miiasir sahibkarliq ruhunun torbiys edilmasi Azarbaycanda somorali bazar
igtisadiyyatinin  siiratlo  formalasdirilmasinin, comiyyatdo sosial-siyasi vaziyyatin stabillos-
dirilmasinin an miihiim sortidir.
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ABSTRACT
Eyvaz Eyvazov
USING INTERNATIONAL EXPERIENCE OF STATE REGULATION OF
SMALL AND MEDIUM ENTREPRENEURSHIP ACTIVITY

The article analyzes the practice of state regulation of entrepreneurial activity in the developed
countries of the world. The forms of state influence on the entrepreneurial activity of these countries
differ depending on historical traditions, the level of economic development, national characteristics,
the reasons for state support of small and medium-sized businesses, and so on. A comparison of small
and medium-sized enterprises with large enterprises.

Based on international experience, it was noted that the decisive factor in the development of
small and medium-sized businesses in industrialized countries is support, as well as state protecttion.
Multifaceted business incentive implies the creation of a favorable economic and legal environment
for its development.

The necessary state care for small and medium-sized businesses creates such a business
environment, without which a market economy based on personal interests and initiatives of
producers is impossible. It was stressed that the formation of a flexible structure of pre-engagement
can have a strong influence on the adaptation of small, medium and large enterprises to the needs of
the population of the republic and the competitive environment of the world economy. It is noted that
the system of measures used to stimulate entrepreneurship is the most important condition for
increasing the economic and labor activity of the population, creating a healthy entrepreneurial
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environment, the rapid formation of an effective market economy in Azerbaijan, and stabilizing the
socio-political situation in society.

PE3IOME
JiiBa3 JiiBa3oB
HNUCITOJB30BAHUE MEXIAYHAPOAHOI'O ONIBITA TOCYJAAPCTBEHHOI'O
PETI'YJIUPOBAHUSA JEATEJIBHOCTHU MAJIOT'O U CPEJIHEI'O
NPEANNPUHUMATEJIBCTBA

B cratpe ananu3upyercs NpakTUKa IOCyJapCTBEHHOIO PETYJIMPOBAHMS MpPEANPUHUMATEIb-
CKOM JIeSTEIbHOCTH B Pa3BUTHIX cTpaHax Mupa. @opMbl BIUSHMS rocyAapcTBa Ha NpeAlpUHUMA-
TEJNbCKYI0 JIEATEIbHOCTh 3TUX CTPAH pPA3JIMYarOTCsl B 3aBUCHMOCTH OT MCTOPUYECKUX TPAAMLINMI,
YPOBHSI 5KOHOMHYECKOT'0 Pa3BUTHsI, HALIMOHAJIBHBIX 0COOEHHOCTEH, IPUUYUH FOCYJapCTBEHHOM MOA-
JEp’KKU MAJIOTO U cpeiHero OusHeca U T.4. Tak xe OblJI0 pacCMOTPEHO CPaBHEHHE MAIBIX U CPEIHUX
IPENIPUATHHA ¢ KPYIHBIX IPEANPUATHIMU.

OCHOBBIBAsICH HA MEKIYHAPOIHBIA OMBIT, OBIO OTMEYEHO, YTO PEMIAIONINM (PaKTOPOM B pas-
BUTHUH MAJIOTO U CpeIHEro OM3Heca B IPOMBIIIJICHHO Pa3BUTHIX CTpaHax sIBISETCS MOJAEPIKKa, a TaK
e 3aIUTa ToCcy1apcTBa. MHOTOrpaHHBIN CTUMYJI OM3HEca peoiaraeT co3ianue 01aronpusTHOHN
HSKOHOMHYECKOH U MPaBOBOM CpeJibl Ul €ro pa3BUTHS.

Heobxoaumas 3a60Ta rocygapcTsa Juis Majoro ¥ CpefHero Ou3Heca Co37aeT TaKylo OM3Hec-
cpeny, 6e3 KOTOpoil OCHOBaHHAs Ha JIMYHBIX MHTEpecax U MHULMATHBAX MPOU3BOJUTENCH PhIHOYHAS
HSKOHOMHKA HEBO3MOXKHA. BBUIO MomuepkHyTO, 4TO (hOPMUpPOBAHHE TUOKOW CTPYKTYpBI MpPEATIPH-
HUMAaTEeJIbCTBA MOXKET OKa3aTh CHJIbHOE BIMSHUE HA afaNTalli0 Majoro, CPeAHEro M KPyIHOIo
MpeANPUHUMATEIBCTBA K MOTPEOHOCTSM HACEIEHUS PECITYOIUKU U KOHKYPEHTHOU Cpe/ibl MUPOBOM
HSKOHOMHKHU. OTMeUaeTcs, 4T0 CUCTEMa Mep, MCIOJIb3YEMbIX JJIi CTUMYJIUPOBAHMS MpeIIpUHUMA-
TEJIbCTBA, ABJISAETCS BAXHEUIIMM yCIOBHEM IOBBIILIEHUS IKOHOMUYECKOW U TPYAOBON aKTUBHOCTU
HaCeJIeHMs], CO3JJaHMsI 3J0POBOI MpeIIpUHUMATENbCKON cpesibl, ObICTporo ¢popmupoBaHus 3pdex-
TUBHON PBIHOYHOM IKOHOMHUKHM B A3zepOaiiikaHe W cTabuiau3anuu OOIIeCTBEHHO-TMOIUTHYECKOMN
CUTYyalluX B OOIIECTBE.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusgdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad {izro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Osast imummilli liderimiz Heydor Oliyev torofindon qoyulmus quruculuq xatti 6lkemizds
davamli inkisafi tomin etmisdir. Sahibkarligin inkisafi bu istiqgamotdo nozords tutulmus miithiim
faktordur. Iqtisadiyyatin canlandirilmasinin asas yolunun islahatlardan vo sahibkarligin inkisafindan
kecdiyini bildiron ulu 6ndorimiz deyirdi ki, “Bizim yolumuz islahatlar yoludur. Yolumuz bazar
igtisadiyyatinin inkisaf etdirilmosi yoludur. Yolumuz sahibkarligin inkisaf etdirilmasi yoludur.
Hazirda bu yol ugurla davam vo inkisaf etdirilir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo bagli goabul
etdiyi dovlat programlar1 6lkamizin eloca do muxtar respublikamizin davamli inkisafina, sahibkarliq
foaliyyatinin geniglondirilmasine gotirib ¢ixarmigdir. Cari il yanvar aymin 3- da “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2014-2018-ci illordo sosial-iatisadi inkisafi “Dovlat Programi”nin
icrasinin {imumi ilinin yekunlarma hosr olunmus konfransda &lko prezidenti conab Ilham Sliyev
sahibkarliga dovlot doastoyinin bundan sonra da davam etdirilocayini bildirarok demisdir.
“Sahibkarhigin inkisafi ilo bagli biitiin lazimi todbirlor goriiliir. Biz biitiin bu islori goriiriik ki,
Azaorbaycanda inkisaf hortorofli vo siiratli olsun”.

Region iqtisadiyyatinin inkisafi indiki tarazli inkisaf strategiyasinin reallagmasi kontekstindo
miithiim shomiyyat kasb edir. Regionda sahibkarliq homin regionda bazar miinasibatlorinin togkilati
formasi olmagqla region mogsadlarinin vo onun igtisadi-sosial potensialinin maksimum istifadosi
qanunauygunluglarini shats edir. Ogar har bir regionun 6z saha saraiti onun ilkin resurs potensialini
yaradirsa, onun sonraki inkisafi, iqtisadi siyasatin, dovlatin igtisadi rolu ilo daha da artir, tokmillosir.

Sahibkarligin inkisafinin regional problemlori vo osas istigamatlori homin regionun
resurslarindan vo onun osas tolabat sisteminin on somarsli 6donilmasi yollarindan vo
xiisusiyyatlorindon asilidir.

Milli igtisadiyyat1 formalagdirmaq, daxili bazari xarici amillorin tasirindon qorumagq iigiin
saglam sahibkarliq miihitinin yaradilmasi zaruridir. Bu amil nazars alinaraq 6lkamizdas, o ciimladan
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda xiisusi miilkiyyatin, ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisafi digqot
morkozinds saxlanilir. Sahibkarlara gostorilon dovlet maliyys doastayinin  homginin ildon-ilo
artirilmasi, bu sahado foaliyysto siini miidaxilolorin aradan qaldirilmasi, bir sira vergi vo gomriik
glizostlorinin totbiqi sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina 0z tosirini gostormisdir. 2016-c1 ildo
Sahibkarliga Komok Fondu torsfindon 6zal boélmenin inkisafina 15 milyon manatdan artiq kredit
verilmigdir. Faaliyyatin bu n6vii ilo masgul olmaq istayan 33 hiiquqi vo 2173 fiziki soxs qeydiyyata
alinmis, 49 yeni istehsal vo xidmat sahasi foaliyyato baglamigdir.

Muxtar Respublikada sahibkarligin sahasinds yaradilan saraitin noticasidir ki, 6ton il imumi
daxili mohsulda 6zal bolmonin xiisusi ¢okisi artaraq 87 faizi 6tmiisdiir. Hazirda sonaye sahasinda
mohsul istehsalinin 96 faizi, tikintidoe goriilon islarin 85 faizi, nagliyyat xidmatinin 82 faizi, rabito
xidmeatinin 81 faizi, kand tasarriifatinda islarin 98 faizi, ticarat vo mehmanxana xidmatlarinin iss 100
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faizi 6zal bélmoanin payina diisiir ki, bunlar da gox yiiksak gostaricilordir.

Bu giin diinyada gedon béhrandan qorunmagin an yaxs1 yolu sahibkarlq foaliyyatinin daha da
geniglondirilmasindon vo yerli istehsalin inkisaf etdirilmasindon kegir. Bu bir torafdon idxaldan
asililig1 aradan qaldirsa, digar torafdon oshali masgulluguna shomiyyatli tosir gostarir.

Bu istigamatdo hoyata kegirilon todbirlor 6z naticasini géstarib, yeni istehsal miiossisalori
foaliyyato baslayib va yerli istehsalin hacmi artib. 1996-c1 ildo muxtar respublikada 10 adda mohsul
istehsali olunurdusa, hazirda 366 adda mohsul istehsal olunur. Yeni yaradilan sahibkarliq
miiossisolori hesabina ohalinin 344 novds mohsula olan tolabati tamamilo yerli istehsal hesabina
Odonilir. Ohalinin arzagla tominatinda kond tosarriifatinin miithiim rolu vardir. Ona géra bu sahado
sahibkarligin inkisafina dovlat tarafindan hartorafli qaygi gostarilir. Agrar sektorda foaliyyat gostoran
sahibkarlar torpaq vergisi istisna olmagla hamin név vergilordon azaddirlar. Onlara giizastli sartlorlo
texnika, yanacaq, kredit, subsidiyalar, giibra verilir, suvarma sistemlarinin tokmillogdirilmasi ti¢iin
yeni infrastruktur yaradilir. Biitiin bunlar1 hoyata kegirmokdo moagsad mohsul bolluguna nail
olmaqdan, oksar kond tosarriifati mohsullarina olan talabatin yerli istehsal hesabina 6danilmasini
tomin etmokdan ibaratdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, sonaye sahasinds do sahibkarliq faaliyyati genislonib. Vaxtilo imumi
daxili mohsul istehsalinda aqrar sahanin agirliq togkil etdiyi muxtar respublikada bu giin aqrar sonaye
kompleksi boytik tistiinlitys malikdir. Hazirda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda avtomobil va tikinti
materiallari, arzag vo moisot agyalari istehsali ilo maggul olan goxsayli miiassisalor foaliyyat gostorir.
1996-c1 ildo muxtar respublika da imumilikds 40 Sonaye miioSsisasi vardisa, bu giin onlarin say1 11
dofo artirilaraq 442-ya gatdirilib. Yeni faaliyysto baslayan miiassisoalor asason yerli xammaldan
istifads asasinda 6z faaliyyatlorini qurublar ki, bu da hazir mohsulun daha ucuz giymats istehsalgilara
catdirilmasmma imkan verir. Hal hazirda muxtar respublikada movcud olan 442 istehsal
miiossisasindan 311 vo ya 70 faizi tamamils yerli xammaldan istifads edarok foaliyyot gostorir. Bu
hesaba bir torofdon digor sahslor do inkisaf edir, ikinci torofdon iso daxili bazar etibarli sokildo
gorunur.

Muxtar Respublikada 2016-c1 ildo sosial-igtisadi inkisafi xarakterizo edon timumi daxili
mohsul istehsalinin hacmi artaragq 2 milyard 582 milyon 361 min manat toskil edib. Yeni normativ
hiiquqi aktlarin qobulu, sahibkarliga dovlet dostoyi mexanizmlorinin  genislondirilmasi,
maariflondirma, sahibkarlarin iggiizar slagolorinin inkisafi vo miixtalif ndov xidmotlorin géstarilmasi
kimi kompleks todbirlor alverisli biznes miihitinin inkisafina sorait yaradib. Oton il sahibkarlara
verilmis kreditlorin 79 faizi sonaye vo kond tosorriifati olmagqla real sektorun, 21 faizi isa xidmat
sektorunun payina diisiib, 6 heyvandarliq, bir qusgulug, bir baliggilig, 6 soyuducu anbar va 3 istixana
tosarriifat1 faaliyyoto baslayib. Sahibkarlarin saymin artmasi moagguiiuq problemlarinin hallina do
ohomiyyatli tasir gostarib. Bu faaliyyatin naticasinds 2016-c1 ildo 3 mindan artlq is yeri a¢ilib. Miiasir
texnologiyalara osaslanan miiossisolorin yaradilmasi icracin geniglonmasine yeni imkanlar yaradib,
elektrik enerjisi, orzaq, tikinti, mebel, yiingiil sonaye moahsullar1 xarici 6lkalors ixrac edilib.

Elo bu baximdan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarligin formalagsmasi ti¢iin yerli
xammala asaslanan xarici bazar segmentlori ilo idara olunan forma va idaragiliys daha stiinliik
vermok olar. Bels ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin duz madanlori, mineral su ehtiyyatlari, tobii
bitkilor, das karxanalar1 agmaq, turizm bazasi kimi servis xidmotlorini genislondirmak, iqtisadi
cohatdon somarali orazinin sosial-igtisadi inkisafi tigiin kompleks yanagma texnologiyasidir.
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ABSTRACT
Nuriyya Ibrahimova
IN THE SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT OF NAKCHIVAN
AUTONOMOUS REPUBLIC FAST DEVELOPING DIRECTION
OF OWNER SHIP ACTIVITY

The development of regional economy manes an important role in realizing con test of
development strategy. In region owners provide the aim of the region and the using rules of social
economic potensial. If the condition of all countries can make the first resource potensial that time its
development will be improved on the reason of the economic policy.

The regional problems and direction of the development of owner deperd on the count ries
resources.

For forming the national economy, saving the domestic market from the foreign market the
creating of owhers are very important. Considering of these articles in our country at the same teme.
Nakhchivan Autonomous Republic the creating of the small owner are on the centre of the attention.
The increasing of financial aid to the owner, disappearing of the artifitual affords, some taxes and
duties ingluence to the development of the owners.

PE3IOME
Hypus U6parumosa
POJIb U IEPCIIEKTUBBI PAZBUTHUS IPEAITPUHUMATEJIbCKOM
NESITEJIBHOCTHU B COLIMAJIBHO-SKOHOMHWYECKOM PA3BUTHUHU
HAXYBIBAHCKOM ABTOHOMHOWM PECITYBJIUKHA

DKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETHOHA B KOHTEKCTE Peau3allii HaCTOSIIEH cOaTaHCUPOBaHHOM
CTpaTeruy  Ppa3BUTHS  HMMEET  BaXHOE  3HayeHue. lIpeanmHUMAaTeNnbCTBO,  SIBIIOLIEECS
OpraHU3aIMOHHON (POPMOI PEIHOYHBIX OTHOIIEHUH B PETHOHE, OXBATHIBAET 3aKOHOMEPHOCTH 1IeTeit
pEruoHa U MaKCUMAJIBHOTO HCIOJB30BAaHMS €ro COIMaJIbHO-3KOHOMUYECKOTO MOoTeHnuana. Eciu
OTpPACIIEBOE YCIIOBUE KaXXJIOI'0 PErMOHa CO34a€T €ro NEPBUYHBIA PECYpPCHBIM MOTEHUMAJ, €ro
JalbHElIee pa3BUTHE elle 0ojee MOBBIIIAETCA M COBEPLICHCTBYETCS B PE3yJIbTaTe MPOBOIUMON
roCy1apCTBOM 3KOHOMHUYECKOM MOJTUTUKH.

PernonannHbie HpO6J’IeMBI U OCHOBHBLIC HAIPABJICHUA Pa3BUTHA NPCAINMHUMATCILCTBA
3aBHUCST IIT PECYpPCOB JAHHOTO PETHOHA, a TaKXke MyTed W ocoOeHHocTel camoro 3P ¢GeKTUBHOTO
BBITIOJTHEHUSI OCHOBHOM CHCTEMBI CIIPOCA.

s hopMupoBaHus HallMOHATBHON SKOHOMMKH, 3alIMThl BHYTPEHHETO PhIHKA OT BIMSHUS
BHEUIHUX ()aKTOPOB HEOOXOJUMO CO3JaHHE 370pPOBOM MPEANMHUMATENbCKON cpeabl. YUUThIBAs
3TOT (haKTOp B HAIIel cTpaHe, B TOM unclie B HaxdpiBaHCKOW ABTOHOMHOW Pecrnybnuke, yacTHas
cOOCTBEHHOCTb, PA3BUTHE MAJIOTO U CPETHETO OM3HECA HAXOAATCS B IIEHTpe BHUMaHUs. [loBbIeHne
C KaxJbIM TOJOM (PMHAHCOBOW MOIAEPKKU NTPEAMUHUMATENSM, YCTpaHEHUE HCKYCCTBEHHOTO
BMCIIIATCJIbCTBA B JAC€ATCIBHOCTD ITOH 06J'IaCTI/I, BHCIPCHHUEC pAa HAJIOTOBBIX U TaAMOXCHHBIX JIBI'OT
OKa3bIBAIOT BO3JIECTBUE HA PA3BUTHE NPEANPUHUMATEIBCKON IEATEILHOCTH.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Moagaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Nogliyyat sektoru dedikdo, hor bir 6lka daxilinds foaliyyat géstaran nagliyyat sahalarinin
qarsiligh faaliyyati nazards tutulur. Nagliyyatin inkisaf etdirilmasi miiasir soraitds diinya 6lkalarinin
qarsisinda duran vacib problemloardon hesab edilir. Olverisli nagliyyat sahslorinin inkisafi 6lkalorin
iqtisadiyyatina miisbat tasir etmokls yanasi, yeralt1 vo yeriistii tabii resurslarin istehsal dovriyyasine
colb olunmasina genis imkanlar agir. Igtisadiyyatda noqgliyyat sektorunun inkisafi, xarici ticarot
olagolorin inkisafina da boyiik tokan verdi. Bu sahada qonsu olkalorlo slagalor daha genis intisar
tapmigdir. Qadim Naxgivan diyarinin olverigli cografi movgeds - Sorglo Qorbin qovsaginda
yerlosmasi tarixon bu diyarin bolga ti¢lin mithiim shamiyyat kasb etmasini sortlondiran amillordon
biri olmusdur. Bélga ii¢iin miihiim shamiyyat kasb edon Nax¢ivan iran Islam Respubliksasi iiciin do
nozor noqtasinds olmusdur. Bu godim yurdlarin sosial-iqtisadi inkisafinda Araz ¢ay1 sahilindo
yerloson Culfa sohorinin miihiim rolu olmusdur. Vaxtils bu sehor (Culfa) Irandan Giirciistana, Sirvana
Vo Dagistana gedon karvan yollari {izarinds yerlosdiyindon ¢ox boyiik igtisadi vo madani shamiyyata
malik idi.

Tiirkmangay siilh miigavilasine asasan iki dovlatin sarhaddi Araz gay1r miioyyoan edildiyindon
1829-cu ilden Culfa sohari orazisindon, Araz gay: iizerindoki gedis-golis korpiisiindo Rusiya vo Iran
torofindon gomriik nazarati toskil edilmays baslanilmisdi. Bu giin do ugurla faaliyyat gostoron Culfa
Gomriik Idarasinin asast mohz homin ildo qoyulmusdur. Bu gémriikxana Sorqds ilk demokratik
ciimhuriyyat olan Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovriinde do foaliyystini davam etdirmis,
Naxgivanin Iranla igtisadi-modani slagolarinds miistasna shomiyyat kosb etmisdir [5].

Bir mosaloni do vurgulamaq yerina diisordi ki, vaxti ilo Nax¢ivan Azarbaycandan ayri deyildir
vo Ermonistanin iranla heg bir sorhodi yoxdur. General-qubernatorlug iso Susa soharindos yerlosirdi.
Naxcivanin Tiirkiya ilo serhadinds Nurasen (indiki Sadorok) montogosi var idi. Nax¢ivanm Iranla
sarhad boyu asagidaki montagalor var idi:

1. Aligart

2. Sahtaxti

3. Nehrom

4. Yayici

5. Ordubad

6. Culfa
. Olidars [2, 5.23].

1969-cu ilds Iran Baki sohorinds 6z konsullugunu agmusdir. Igtisadi alagalor tadricon do olsa
inkisaf etmisdir. Azorbaycan miistoqgilliyini oldo etdikdon sonra Iran Islam Respublikasi
Azorbaycanin miistoqilliyini 25 dekabr 1991-ci ildo tanimisdir. Bundan sonra iki 6lko arasinda
olagolor yaranmaga baslamisdir. iki 6lko arasinda diplomatik olagolor 12 mart 1992-ci ildo
qurulmusdur. 1992-ci ilin mart ayindan iran islam Respublikasmnin Azarbaycan Respublikasindaki
sofirliyi foaliyyatini davam etdirir, 1992-ci ilin dekabr ayindan iso Azarbaycan Respublikasinin iran
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Islam Respublikasinda safirliyi foaliyyato baslamisdir. Sofirliyin yaranmasi ilo eyni vaxtda Iranin
Naxcivanda bas konsullugu yaranmigdi [3,s. 255].

Nax¢1van Muxtar Respublikast ilo iran Islam Respublikas arasinda alagolorin osas1 iso 1992-ci
ildo Iran Islam Respublikasimn xarici islor naziri ©li Okbor Vilayatinin dovati ilo Nax¢ivan MR Ali
Maclisinin Sodri Umummilli Lider Heydor Sliyevin iran Islam Respublikasina sofori zamani 24 avqust
1992-ci il tarixdo imzalanmis "Azorbaycan Respublikasinin Naxcivan Muxtar Respublikast vo Iran
Islam Respublikas1 arasinda omokdasliq protokolu" ilo qoyulmusdur. Azorbaycanin miistagilliyinin ilk
dovrlorindo 1IR-lo miinasibatlorde miioyyan soyuglug yaransa da, Heydor Oliyevin miidrik siyasati,
Nax¢ivanla Iranin olagelorinin inkisaf etdirilmasi bdlgenin diisdiiyii bohrandan ¢ixmasina, hom da
Azorbaycan-iran slagalorindo tarazligin tomin edilmasing sorait yaratdi. 1993-cii ilin martinda IiR-in
Nax¢ivanda bas konsullugunun agilmasi, Heydar Sliyevin ikinci dofs 1IR-o sofori Naxcivanla iran
arasinda olagolorin daha da geniglonmasina tosir gostordi.

Azorbaycanla Iran arasinda mehriban qonsuluq miinasibatlorinin mévcudlugu son iller hor iki
6lko arasinda olagoalorin on miixtalif saviyyalords inkisafina ciddi tokan verib. Belo ki, hom Iranim,
hom do Azarbaycanin mithiim cografi mévqeds yerlosmasi vo zongin iqtisadi potensiala malik olmasi
moveud omokdasligi daha da dorinlosdirib. iran hazirda Azorbaycanin ixrac-idxal emaliyyatlart
apardif1 osas dovlotlordon biridir. 1ki dovlot arasinda ticarst ddvriyyesinin hacmi ildon-ilo
artmaqdadir. Iranl is adamlar1 respublika iqtisadiyyatina investisiya qoyulusunda miihiim paya
malikdirlor. Mévcud alagalar ¢oxsaxali olub, igtisadiyyatin on miixtolif sahalorini shato edir.

Azorbaycanin Iranla siyasi olagolorinin yiiksok soviyyasi Vo genis miigavilo-hiiquq bazasi 6z
novbasinds iqtisadi miistavido miinasibatlorin inkisafina genis imkanlar acir. Bu iki 6lke iqtisadi
sahodo ugurla amakdasliq edir. Iqtisadi amokdasligin asas istiqgamatlorindon olan ikitorofli ticarot
olagaloari ildan-ilo genislanir. Ticarat slagalorinin strukturu ¢oxsaxalidir vo neft-qaz, sonaye, tikinti,
kond tosorriifat: vo digar saholori shato edir [1].

Nagliyyat sahasinds hayata kegirilon layihalor do Azarbaycan-iran slagolorinds miihiim yer
tutur. Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo Iranin Sargi Azorbaycan vilayeti arasinda Culfa-Culfa (Iran)
avtomobil yolu korpisiiniin istifadeya verilmasi nagliyyat olagslorinin genislonmasi, beynalxalq
tranzit yliklorin dasinmasi, votondaslarin rahathiginin tomin olunmasi baximindan miistasna
ohomiyyato malikdir. Azorbaycan vo Iran arasinda miiqavile-hiiquqi bazanin genislondirilmasi, rabito
Vo yiiksok texnologiyalar, kond tesarriifati, turizm, tohsil, sshiyys, meliorasiya vo modaniyyat
saholorinds do olagalor ugurla davam etdirilir.

1993-cii ildo ulu &ndorin ali hakimiyysto qayidisindan sonra iso Azorbaycan-iran
dovloatlorarast miinasibatlori keyfiyyastco yeni morhoalays yiiksolmisdir. Azarbaycan Respublikasi vo
Iran Islam Respublikasi arasinda imzalanan sonadlar, aldo olunan raziliglar, miinasibatlorimizin daha
da genislondirilmosi istigamotindo atilan addimlar siyasi, iqtisadi vo modani sahodo olagalorin
darinlasmasi tiglin yeni imkanlar agmigdir.

[ran Islam Respublikasi ilo Azorbaycan Respublikasi arasinda olagolorin inkisafina
Azorbaycanin Naxcivan Muxtar Respublikasi ilo Iramin qonsu vilayotlori arasinda olagolorin
dorinlogsmoasi do 6z tohfosini verir. Azorbaycan-fran miinasibotlorinds qarsiligh etimadin
yaradilmasinda {imummilli lider Heydor Oliyevin ovozsiz xidmatlori olub. Umumilikda, dovlot
bascilarmin son 20 il arzindo dofalorlo rosmi vo isgiizar soforlori, eloco do miixtalif beynalxalq
todbirlor ¢oargivasinds goxsayli goriislori, aldo edilmis razilagsmalar vo imzalanmis sonadlor bu
miinasibatlorin daha da darinlogmasinds boyiik rol oynamigdir. Biitiin bunlar iss 6lkolorimiz arasinda
olagalorin méhkomlonmasino shamiyyatli tohfo verib, omokdashigin inkisafinda yeni morhalonin
osasin1 qoymusdur.

1996-c1 ildon &ton miiddotdo Naxcivan Muxtar Respublikasi ilo Iran Islam Respublikasi
arasinda omokdasliga dair 4 sazis, Nax¢ivan Muxtar Respublikast ilo Iran Islam Respublikasinin Sorqi
Azarbaycan Vilayoeti arasinda igtisadi vo modoni omokdasliga dair 5 sazis, Iran Islam Respublikasinin
Qorbi Azorbaycan Vilayeti ilo iso iqtisadi vo modoni omokdashiga dair 4 sazis imzalanmisdir.
Homginin Azorbaycan Respublikasi ilo Iran Islam Respublikasi arasinda bu giinadok imzalanmis
oksar saziglordo Naxg¢ivana aid xiisusi maddolor 6z oksini tapmis vo yaxud sazislor birbasa Nax¢ivan
Muxtar Respublikasina aid olmusdur. 2007-ci ildo Azorbaycan Respublikasi ilo Iran Islam
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Respublikas1 arasinda imzalanmis dérd sazisin hamis1 — “Azarbaycan Respublikast Hokumati ilo Iran
Islam Respublikas1 Hokumati arasinda Ordubad vo Marazad Su Elektrik stansiyalarinin tikintisi
barodo Protokol”, “Azorbaycan Respublikasmin Noqliyyat Nazirliyi vo iran Islam Respublikasinin
Yol vo Nogliyyat Nazirliyi arasinda “Baki-Naxg¢ivan-Bak1” miintozom avtobus marsrutunun agilmast
haqqinda Anlasma Memorandumu”, “Azarbaycan Respublikas1 Hokumati va Iran Islam Respublikasi
Hékumati arasinda Culfa (Azarbaycan Respublikasi)- Culfa (Iran islam Respublikasi) yeni avtomobil
korplisiiniin inga edilmasi hagqinda Anlasma Memorandumu”, “Azorbaycan Respublikasi Hokumoti
vo Iran Islam Respublikasi arasinda Sahtaxt1 va Poldast serhad-kegid montagoesine beynalxalq status
verilmosi hagqinda Memorandum” Nax¢ivan Muxtar Respublikasina aid olmusdur. Imzalanan bu
Memorandumlardan ikisi naqliyyat sektoruna samil edilmokdadir. Sahtaxti-Poldost vo Culfa-Culfa
kecid-buraxilis montogolorinin is saatinin artirilmasi da iki torofin slagolorinin genislonmasindo tasirli
olmusdur vo hazirda bu gémriiklor vasitasi ilo ildo 450 min insanin ke¢masi artimin diqqgati calb
doracads oldugunu gostorir.

Iran Islam Respublikasinin Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo qeyri-neft ticarat dévriyyasinin
hocmi ildo 20 milyon dollar1 kegir. Bu hacm iki torafin potensiallarini nozors alaraq bir nego dofo arta
bilar [6].

“Azorbaycan Respublikast Hokumoti ilo iran Islam Respublikasi Hékumati arasinda
beynolxalq avtomobil dasimalar1 haqqinda” Sazisin hoyata kegirilmasi, eloca do avtomobil nagliyyati
sahasinds qarsiligli shamiyyat kasb edon masalalorin miizakirs edilmasi mogsadi ils iki 6lko arasinda
bu sahads birge Komissiya yaradilmisdir. Baki soharindon vo Azorbaycan Respublikasimin digar
bélgalorinden Naxg¢ivan Muxtar Respublikasina vo oks istigamatds yiik dasimalar Iran orazisindoan
kegmoklo hoyata kegirilir. 2007-ci ilin avqust ayinda imzalanmis memoranduma asasan hamin ilin
noyabr ayindan baslayaraq Iran orazisinden ke¢moklo Naxcivan-Baki-Naxcivan marsrutu iizro
miintozom avtobus reyslori isloyir. iran islam Respublikasinin orazisindon ke¢gmoklo Nax¢ivan-Baki-
Naxgivan marsrutu lizro 2017-ci ilin 9 ay orzindo Naxg¢ivandan Bakiya 16 min 697, Bakidan
Naxgivana iso 18 min 22 sornisin dasinib.

Azarbaycan tigiin olduqgca boylik shomiyyat kosb edon bu miihiim sonadlorin imzalanmasi
Prezident [Tham Oliyevin ugurlu xarici siyasatinin naticasi, dovlatimizin beynalxalq alomds yiiksok
niifuzunun gdstaricisi, iran Islam Respublikas1 ilo son illords siirotlo inkisaf edon, dostlug vo
mehriban qonsuluq prinsiplarina asaslanan va regionda siilh yaratmaga yonalon miinasibatlorinin
tozahiirtidiir.

Baglanmis miigavilalora asasan, 2011-ci ilin oktyabr ayinda Nax¢ivan-Tabriz-Tehran vo oks
istigamotdo, 2010-cu il sentyabrin 19-dan etibaron iso Naxgivan-Urmiya vo Urmiya-Naxg¢ivan
miintazom avtobus marsrutlari foaliyyato baglamisdir.

Nogliyyat olagslorinin inkisafinda Araz cay1 tizorinds korpilorin tikilmasi do miihiim
ohomiyyato malikdir. 2007-ci ildo Naxgivan Muxtar Respublikasi ilo Iran Islam Respublikasinin
Qorbi Azorbaycan Vilayoti arasinda beynolxalq statusa malik Sahtaxti-Poldost korpiisii tikilorok
istifadoyo verilmisdir. Azarbaycan Respublikasi vo Iran Islam Respublikasi hokumatlori arasinda
imzalanmis miiqaviloys osason, Culfa-Culfa (Iran) yeni avtomobil kérpiisii insa edilmisdir. Onu da
qeyd edim ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Azarbaycan Respublikasinin digar bolgolari ilo quru
yol noqliyyat: olagesi hal-hazirda ancaq Iran islam Respublikas: orazisi vasitasi ilo hoyata kegirilir
[4].

Naxgivanla Iran arasinda hava nagliyyati olmasada, ancaq Azarbaycan Respublikasi vo Iran
Islam Respublikasinin toyin etdiyi aviasiya sirkotlori - “Azarbaycan Hava Yollar1” v “Iran Air” Baki
vo Tehran soharlori arasinda ucuslar hoyata kegirir. Baki soharindo “Iran Air” aviasiya sirkatinin,
Tehran goharinds iso “Azorbaycan Hava Yollari” aviasiya sirkotinin niimayandaliyi foaliyyot gostarir.
Iki 61ko arasinda hava dasimalar1 haqqinda Hokumotlorarasi sazis mévecuddur. 2012-ci ildon etibaran
Baki va Tobriz sohorlari arasinda uguslarin hoyata kegirilmasina baslanilmigdir [7].

Bu giin iki 6lkonin neft-qaz sektorunda somarali amakdasliq ii¢iin ¢ox miihiim perspektivlor
var. Iran Azorbaycanin neft-qaz yataglarma investisiyalar qoyur. Xozar donizinds yerloson neft-gaz
yataqlarinin birga islonilmasi masalasi ardicil miizakirs olunur vo bu, miisbat naticalorlo nozars
carpir. Bu da tosadiifi deyil, ¢iinki Xoazor danizi hor iki 6lkonin timumi sarvatidir. Xozar donizinin
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bundan sonra da smokdasliq, tohliikasizlik va siilh donizi olacagi heg kasds siibho dogurmur.

Hal-hazirda Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin qaza olan talobatinin 6danilmasine dair 2004-
cii ilin avqust aymnda Azorbaycan Respublikasi ilo iran Islam Respublikasi hokumotlori arasinda
imzalanmis "Tabii qaz miibadilasi lizro miiqavilo"nin icrasi olaraq 2005-ci ilin noyabr ayindan muxtar
respublikaya tobii qazin verilmasins baslanilmisdir.

2005-ci il tarixds Culfa-Ordubad magistral yolunun asfalt-beton 6rtiiyiiniin yenidon barpasina
dair miiqavilo imzalamaq fii¢iin Iran Islam Respublikasinin "Sohondab Azorbayacan”
konsorsiumunun niimayanda heyati Nax¢ivana sofor etmisdir. Sofar ¢argivasinds niimayands heyati
Nax¢ivan MR Ali Maclisi Sadrinin gobulunda olmusdur. Goriisdo Nax¢ivan MR Nazirlor Kabineti
ilo Iran sirkoti arasinda asfalt-beton ortiiyii ilo dosanmasi nazardo tutulan 36,8 km magistral yolun
barpa islarilo bagh miiqavils imzalanmisdir [8].

Naxcivanla iran olagelorinde nogliyyat sektorundan bohs edorken Domir yol nogliyyat:
haqqinda da moalumat vermoliyik. Ciinki Nax¢ivan vo Iran arasinda iqtisadi olagolorin yaranmasinda,
genislonmasindo Vo inkisafinda bu sahs miihiim rol oynamisdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin
togobbiisii ilo 6ton osrin 1996-c1 ilindo Naxgivan-Tobriz marsrutu ilo qatar istifadoys verilmis,
insanlarin gedis-galisi intensivlosmis, ticarat alagalori isa genislonmisdi. Sonralar rentabelli olmadigi
liciin Naxcivan-Tobriz marsrutu foaliyyotini dayandirdi. Holo SSRI dévriinde Moskva-Tehran qatari
Naxcivan Muxtar Respublikasinin Culfa rayonundan Iran orazisino kegorok Tobrizo, oradan iso
Tehrana dogru harokat edirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin Nax¢ivanin iqtisadi inkisafi vo shalinin
sosial vaziyyatinin yaxsilagsmasi Nax¢ivan-Moshad qatar marsrutunun istifadoys verilmasi {igiin
imkan yaradib. Bunu sayasindo miigaddes mokan olan Masad soharinin Nax¢ivandan ¢ox sayda
ziyaratgilori olmusdur.

Azaorbaycan Respublikasi ilo iran Islam Respublikas: arasinda iqtisadi sahads 30-a yaxin
sonad imzalanmisdir ki, bunlardan mithiimlori investisiyalarin qarsiligli togviqi vo qorunmasi, ticarat,
enerji, nagliyyat, turizm, gomriik masalolorinds amokdasliq, golirloro vo omlaka goéro vergiloro
miinasiboatdos ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasi, iqtisadiyyat va ticarat tizra shatali amokdasliq
tizro sazislordir,

2012-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin iran Islam Respublikasi ilo {imumi ticarot
dovriyyasinin hacmi 263 milyon ABS dollari, o ciimladon idxalin hocmi 176 milyon ABS dollart,
ixracin hocmi 87 milyon ABS dollar1 toskil etmisdir. Burada bir cohot do digget ¢okir. Iran ilo
Azorbaycan arasinda uzun sorhodlor, ¢oxlu miistorokliklor vo yaxsi iqtisadi potensial olmasina
baxmayaraq, statistik rogomlordon aydin olur ki, ticarst dovriyyoasi 0 godor do bdyiik deyil.
AZzorbaycan Prezidenti Ilham ®Oliyevin Iran Islam Respublikasma sofori, eyni zamanda, yaxin
golocokda ticarat dovriyyasinin artirilmasina da 6z miisbat tosirini gostaracak.

Xatirladaq ki, hazirda Iranin Azorbaycana yatirdigi investisiya 1,2 milyard ABS dollari
otrafindadir. Bunun 150 milyon dollar1 geyri-neft sektoruna yonaldilib. Umumi potensiali nozora
aldiqda daha genis noticolor oldo edilocoyi gdzlonilir. Hazirda Azorbaycanda Iranin 430-dan artiq
sirkoti foaliyyat gostorir [1].

Azorbaycan Respublikasindan irana osas ixrac mallari polad yarmmfabrikatlar, tobii gaz,
yeyinti Sonayesinin qaliglari, elektrik enerjisi, texniki moagsadlor ti¢iin bitkilor, gara metallardan digor
momulatlar, ipak, plastik kiitlalor vo onlardan momulatlar, frandan Azorbaycan Respublikasina osas
idxal mallar1 sement klinkerlori, plastik kiitlalor, sement, masin vo mexanizmlor, elektrotexniki
avadanliqlar, aparatura, siiso Vo ondan hazirlanan momulatlar, kimya sonayesi mohsullari, qara
metallar vo onlardan momulatlar, donli bitkilor, keramika momulatlari, meyva-taravaz olmusdur.
Bunlarin hamist nagliyyat sektorunun moévcudlugu vo inkisafi sayesinde hoyata kegmisgdir vo
kecmokdo do davam etmokdoadir.Azarbaycanin xarici ticarat dovriyyasinds Iranin pay1 0,84 faiz (24-
cii yer), o climlodon idxalda 1,65 % (15-ci yer), ixracda iss 0,55% (25-ci yer) toskil etmisdir. Bu giin
regionun igtisadi golocayi tigiin boyiik 6nami olan “Simal-Conub Beynalxalq Nagliyyat Dahlizi”nin
bir hissasi olan vo Azarbaycan Respublikasi ilo Iran islam Respublikasi arasinda domir yolu xatlorinin
birlasdiron “Qozvin-Rost-Astara (Iran)-Astara (Azerbaycan)” domir yolu Xattinin ¢okilisinin basa
catdirilmasi masalasi prioritet masalalardan birini toskil edir.

2011-ci il tarixinda Tehran sohorinds kegirilmis “Rast - Astara (Iran) - Astara (Azorbaycan
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Respublikasi)” domir yolu xottinin tikintisi ilo bagli ti¢ 6lkonin domir yollari qurumlarinin
rohborlarinin iigtorafli goriisiinds “Rost-Astara (Iran) - Astara (Azarbaycan Respublikasi) domir yolu
xattinin tikintisi layihosi tizro “Azorbaycan Domir Yollar1” Qapali Sohmdar Comiyyati, “Rusiya
Damir Yollar1” Agiq Sohmdar Comiyyati vo iran Islam Respublikasi Domir Yollar arasinda Anlasma
Memorandumu imzalanmisdir. Taroflor, geyd olunan layihanin hoyata kegirilmasi ti¢iin Mahdud
Moasuliyyatli Comiyyatin Moskva soharinds yerlosmokls geydiyyatdan kegirilmasi, galacokds Tehran
Vo Baki sohorlorinds filiallarinin yaradilmasi barado raziliga golmisdir. Mahdud Moasuliyyatli
Comiyyatin geyd olunan domir yolunun tikintisi tiglin investisiyalarin calb olunmasi, eloca do domir
yolunun layihalosdirilmasi vo tikintisi, Sarnisin vo yiikdasimanin hoyata kegirilmasi, ti¢ Olko
orazisindo noqliyyat ekspeditor xidmatlorinin gostarilmasi, domir yolu Xxatlorinin va texniki
vasitolorinin cari saxlanmasi, tomiri vo istismari, informasiya, hiiquqi, lizinq, marketing, reklam
xidmatlori, hamginin ticarat, elmi-texniki xidmatlorin tomin edilmosi istigamatinds foaliyyat
gostarmosi razilagdirilmisdir. Iqtisadi ©mokdasliq Taskilat1 ¢or¢ivasinda do Azorbaycan Respublikasi
vo Iran Islam Respublikasmin niimayoandalorinden ibarot yiiksok soviyyali is¢i qrupu foaliyyot
gostormokdadir.

Bundan basqa, 2010-cu il fevral aymin 17-do Azorbaycan vo Iran hokumotlori arasinda
imzalanmis Enerji vo Nogliyyat Sahosinde ©mokdasliq haqqinda Anlasma Memorandumunda
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin nagliyyat va enerji sahasi ilo bagh miivafiq maddalor do 6z aksini
tapmisdir.
fran islam Respublikasi ilo qurulan igtisadi miinasibatlor sahibkarliq subyektlorinin garsiligh
slagesinds do 6ziinii gdstormokdodir. Muxtar respublikanin sahibkarlar1 devat osasinda Iran Islam
Respublikasinda kegirilon sargilords istirak edorak istehsal etdiklori moahsullart niimayis etdirirlor.

Nohayat, biz Nax¢ivanin nagliyyat problemlorinin halli tigiin do galisiriq. Qeyd etdiyim kimi,
Naxcivan-Tobriz-Mashad domir yolu foaliyysto baslamisdir. Bildiyiniz kimi, biz indi Iran Islam
Respublikas1 vo Rusiya ilo Simal-Canub nagliyyat dohlizi iizerinds islayirik. Islorin bizo aid olan
hissesi artiq basa ¢atib. Bu dohliz tam iso diisondan sonra Naxcivan domir yolu ilo Iran vasitasilo
Azorbaycanin asas hissasi ilo do birlogacok. Biz bu layihani siiratlondirmoak istayirik ki, tezliklo bu,
bas versin. Ondan sonra Naxgivanda istehsal olunan mallar artiq diinya bazarlarina rahatliqla ¢ixa
bilocok va insanlar {iglin bu, albatts ki, alava imkanlar yaradacaq [9]. Son olaraq geyd etmak olar ki.
Naxcivanla Iran arasinda nogliyyat sektoru yiiksalon Xotlo inkisaf edir, bu insanlarin sosial rifahinin
yaxsilagmasina bir basa miisbat tosir gostarir.
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THE DEVELOPMENT OF TRANSPORTATION LINKS BETWEEN NAKHCHIVAN
AND IRAN, ITS ECONOMIC EFFICIENCY

Development of Transport Relations between Nakhchivan and Iran, its Economic
Efficiency. The article investigates the development of the transport sector between Nakhchivan and
Iran Islamic Republic, its impact on economics, organization of customs business in foreign relations
system and the other issues.During the investigation it was known that the relations between
Nakhchivan and Iran still existed in Tsarist Russia. Having gained independence these relationships
have evolved through an upward trend .Azerbaijan-Iran intergovernmental relations has risen to a
new level after the great leader’s returning to power in 1993. Today these relations are realized
through Julfa and Shakhtakhti customs.

PE3IOME
IIaxun AaueB
PA3ZBUTHUS TPAHCIIOPTHBIX OTHOILIEHU MEXKI1Y HPAHOM U
HAXHMYEBAHU, EI'O SKOHOMHNYECKASA DOPPEKTUBHOCTD

B cratbe OBUTM PAacCMOTPEHBI 33Ja4M IO PA3BUTUIO TPAHCIOPTHOTO CEKTOPa MEXKIY
Upanckoit Mcnamckoit PecrryOnukn m HaxudeBaHu, opraHu3anuy TaMOXKEHHBIX PadOT B CHCTEME
MEXIYHApPOAHBIX OTHOIIEHUH M Jpyrue BOMPOCHL. YCTAHOBJIEHO YTO OTHOIICHUS MEXIY
HaxuueBanom n MpaHom cymecTBoBany emie co BpemeH napckoil Poccun. Ilocne TproOperennn
HE3aBHCUMOCTH 3TH OTHOILIEHHUS CTaJld pa3BUBAaTci C BBICOKMM TeMnoMm. B 1993 ronmy mnocne
BO3BpAIllCHHs OOIICHAMOHAIBHOTO JHJepa K BIACTH OTHOIICHHS Mexay AsepOaiikaHam u
Wpanam nocTynuin B HOBBIM , 00Jiee KaueCTBEeHHOM ypoBeH. CeroiHs TH OTHOIIEHHS BBITTOTHSICTCS
¢ momonro TaMmoxkeHHbIX Jxynbda u [laxTaxTel.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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AZORBAYCANDA ORZAQ BAZARININ iNKiSAFI VO
TOKMILLOSDIRILMOSI MOSOLOLORINO DAIR
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KuroueBble cJ10Ba: acpapHhbiil cCeKmop, pecUoHAIbHOe pa3gumue, nPoo06oIbCMBEEHHbLIL PbIHOK,
NPOO0BOILCMBEHHASL NOJIUMUKA 20CY0apCmea u m. 0.

Orzagla tomin olunma halo gadimdon da ohalini diisiindiiran an asas yasayis ti¢iin vacib olan
problemlardan biri va birincisi olmusdur. Na yeyib yasamaq daimi bir problem olaraq formalagmis vo
o vaxtdan da galmaqdadir da. Hotta bu problem ayri-ayr1 fordlordon baslayaraq, biitov 6lkalarin
probleming, (miihiim arzaq tominati) lazimi hacmda, gesidda isa - milli tohliikasizliyin vacib elementino
cevrilmisdir.

Miiasir dovrds orzaq tominati bu problemi hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokds olan
olkolorin aktual problemi olaraq qalir. Bununla olagadar qeyd etmaliyik ki, inkisaf etmis 6lkolords bu
masalaya albatto daha ¢ox diqqget yetirilir. Bu onunla sartlonir ki, homin 6lkalords artiq arzagla tomin
olmanin miitkommoal mexanizmlari islonib hazirlanmigdirsa da, 6z istehsal giiclindon istifadoyo xiisusi
yer verilorok digar 6lkalordan gatirilon mohsullara ¢ox da sasaslanmayan mexanizmi do qurulmusdur.
Belo halda bu 6lkanin iqtisadi-milli tohliikasizliyi daha etibarli qorunmus olur. Orzaq tohliikasizliyi
anlayigina iqtisadi adobiyyatda miixtalif baxislar movcuddur.

Bu baxislardan biri ondan ibaratdir ki, arzaq tohliikasizliyi - igtisadi, togkilati, texnoloji, sosial
ekoloji vo bagqa amillor sistemidir. Aqrar sahonin sabit inkisafina yonoldilmis ohalinin tibbi-elmi
normaya uygun golon miixtalif vo rogabatodavamli arzaq mohsullarina tolobatini tomin etmoak tigiin
lazimi ehtiyat yigmaq vo xaric ligiin alavo mohsul istehsali basa diisiiliir. Buna gors do arzaq tominati
ticiin xaricdon gatirilon ayri-ayri mohsullarin hacmi timumi ixracin 5-8%-ni shato etmolidir. Hans1 ki,
movcud miihitde onu istehsal etmok miimkiin deyildir.

Digor bir baxisa goro, arzaq tohliikasizliyi zoruri bir hal olaraq har bir ford 6z demoqrafik,
iqtisadi, siyasi, moadoni, fordi potensial inkigafini tomin etmolidir. Ona goéro orzaq tohliikasizliyi tobii
falakatlor, miiharibolar, iqtisadi bohran, 61k iqtisadiyyatinin radikal doyisikliklari va s. zamani daha da
aktuallasir.

Digor torofdon artiq orzaq tohliikasizliyi diinyavi bir problemdir. “D&vlat vo comiyyat torafindon
ohalinin homigo aktiv vo saglam hoyat torzini saxlamaq liglin, miioyyon edilmis keyfiyyat standartlari
cargivasinda (tohliikasizlik) orzaq, qida mohsullarina olan talobatinin fasilosiz, uzunmiiddatli
6doanilmasini tamin edon todbitlor kompleksi nazards tutulur. ©rzaq tohliikssizliyinin hiiquqi asasin
6lko konstitusiyasi toskil edir vo har bir 8lkanin milli arzaq miistaqilliyino asaslanir. Olkanin milli arzag
suverenliyi bas vera bilocok hor hansi fovgoalads voziyystlor zamani, dovlatin ohalini orzaq v gida
mohsullari ilo tomin etmok imkanina, eloca do har bir kasin arzaq mohsullar1 alds etmok tigiin fiziki,
sosial va igtisadi imkanlara malik olmas1 demakdir.”

Onunla diinyanin 35 beynolxalq toskilati foaliyyot gostorir. Bunlardan BMT-nin arzaq vo kond
tosorriifat: togkilati (FAO), Beynalxalq kond tosorriifat: inkisafi fondu, Umumdiinya orzaq ittifaqs,
Diinya orzaq programini geyd etmak olar.

BMT orzaq vo kond tasarriifati toskilati (FAO)-nin torkibinds diinyanin 190 6lkasi istirak edir
ki, onlarmn sirasinda an nshang 6lkalor do vardir. Bu togkilat 1945-cCi ildo yaradilmisdir, onun asas
foaliyyot mogsadi iso insanlarin hoyat soraitini yaxsilasdirmaq, orzaq tominatin1 artirmagq, istehsalin
somoaraliliyini artirmagin artimi vo kond tosarriifati vo arzaq moahsullarinin bolgiisiiniin tomin edilmasi,
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kond ohalisinin vaziyyatini yaxsilasdirmaq, diinya iqtisadiyyatinin inkisafina tasir etmokdon ibaratdir.

Olkolorin tobii soraiting, iqtisadi voziyystino uygun olaraq orzaq tohliikesizliyini tomin etmok
miixtolif yollarla miimkiindiir.

- xiisusan arzaq mallari istehsal1 yolu ila

- xiisuson idxal yolu ilo

- bir qismi istehsal vo idxal hesabina

Gostorilon iki yolla gedanlor haddindan artiq inkisaf etmis vo maliyya zonginliyina malik olan
olkolars aiddir.

Orzaq tohliikasizliyi milli tohliikasizliyin torkib hissalori kimi 2 yolla miiayyanlosdirils bilar.

- Orzagm fiziki tominati (catismamazligl) belo ki, o lazimi istehlak yerino vo ya xiisusi
istehlakgilarin talobat normalarina uygun tolobat normalarina uygun 6dems qabiliyyatlilori kimi lazimi
hacmdas ¢esiddo ¢atdirilir.

- Iqtisadi cohotdon arzaqla tomin olunma comiyyatin iqtisadi vo sosial inkisaf saviyyosini, ayri-
ayr1 tobagalorin yasayis Vaziyyatini, istehsal vo soxsi toSarriifat saviyyasini, eloca do dovlat tarafindon
xiisusi istehlakgilar tiglin ayrilan vasaitin hacmindan aydin olur.

Biitiin bunlarla yanas1 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin tominati ilk ndvbads regionlarda yerli
saviyyalords bu isin toskili ilo do baglidir. Buna géra geyd etmaliyik ki, bu prosesds asas diqqat 6lkado
orzaq ehtiyat fondlarinin tomin olunmasina vo idxal saviyyasinin diizgiin miisyyonlogmasing verilir.
Lokal soraitdo yerli arzaq tohliikasizliyi - mantigi ilo do guglasir. Hotta ev toSarriifatgiliginin da
inkisafinda oarzaq tohliikasizliyi mantiqi vardir.

Yerli arzaq tohliikasizliyi va gidalanma regional bazarlarmn inkisafi ilo six bagli olandir. (Bu
problem eyni zamanda noagliyyat, dasinma, saxlama, emal, ilkin emal ilo, topdan va parakonds satisla
bagli olandir. Bu baximdan faktiki vo normal istehlak soviyyasinin do miioyyonlosdirilmasi osas
mosalalordondir.

Azorbaycan 6z cografi yerlosmasinag, eloco do orzaq mohsullariin istehsalina gora zongin
olkadir. Lakin hoalalik bu masals axiracan, lazimi saviyyads hall edilmomisdir.

Artiq Azarbaycanda bazar igtisadiyyati, xiisusi miilkiyyatin dovlat torafinden hiiquqi cohatdan
taninmas1 Olkads sahibkarliq faaliyystine giiclii tokan vermisdir. Odur ki, iqtisadiyyatin biitiin
sahalorinds radikal islahatlar keg¢irmoklo sahibkarligin formalagmasi, inkisaf etdirilmasi vo bu asasda
orzaq mohsullar istehsalinin artirllmasi bazar iqtisadiyyatinin taloblorina uygun qurulmalidir.
Sahibkarligin formalagmas1 va inkisafi is adamlarinin igo can yandirmasi, isgiizarliq, say, bacariq vo
qabiliyyatlorinin {izo ¢ixarilmasi ilo xarakterizo olunur. Bu iso 6z ndvbasinds biznesin inkisafinda
istirak edon adamlardan yeni pesolorin monimsanilmosini, insanlara vo onlarin foaliyyotino yeni
baximlari, oan baslicast iso yeni biliklori tolob edir. Bazar iqtisadiyyatina kegid soraitindo har bir
sahibkar, miiassisa rohbari, menecerlor vo is adamlari ictimaiyyatin mogsadi ilo 6z mogsadlarini
uzlagdirmali, 6lkenin inkisaf strategiyasina miivafiq 0z strategiyasini qurmali, strateji istiqgamotdo
diistinmoyi bacarmalidirlar.

Sahibkarliq faaliyyati ¢ox miirokkob va genis sahali foaliyyat olaraq miirokkab istehsal togkilati
tosorriifat sistemini ohato edir vo onun osas vazifasi mohsul istehsal etmok vo xidmat gostormokdir.
Bazar miinasibatlorinin subyekti kimi ¢ixis edon miiassisalorin foaliyyat omtos istehsalgilart arasinda
sart roqabaet soraitindo bag verir.

Mohz raqabatli bazar miihiti istor ayri-ayr1 miiassisa, istarsa do comiyyatin iqtisadi inkisafi ti¢iin
daha ohomiyyatli sorait yaradir. Bazar miihiti miiossisolori daha rentabelli islomays vadar edir.
Miiassisalor bu macburiyyat garsisinda qalaraq yiiksok manfaat aldo etmok iigiin elo arzaq mahsullar
istehsal etmolidirlor ki, onlara boyiik tolabat olsun. Bu soraitdo foaliyyst gostoran sahibkarlar vo
tosarriifat iscilori dorindon dork etmalidirlor ki, oarzaq mohsullarinin keyfiyyast soviyyasini, mahsulun
texniki-iqtisadi parametrlarini - giymaot, maliyys, istehsal prosesi, satis siyasotini konkret bazarlara elmi
osaslarla qgabaqcadan uygunlag-dirmaga osas gotirmalidirlor. Bunun igiin, onlar sahibkarliq
faaliyyatinin tokmillasdirilmasi sahasinds lazimi biliklars yiyalonmalidirlar.

Bununla olagodar olaraq, sahibkarliq foaliyyotinin idaro edilmasinin ilkin masolalori -
sahibkarliq modaniyyatinin yiiksaldilmasi, gqiymat, maliyys-kredit mexanizminin samaralogdirilmasi,
yaradici innovasiya miihitinin yaradilmasi, miixtolif nov sahibkarliq foaliyyati iizro gorarlarin gobul
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edilmasi Vo onun ti¢iin kommunikasiya prosesinin togkili 6n plana ¢okilmalidir.

Bu giin Azarbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin nozari vo tocriibi maslalari iki noqteyi nazardon
xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Birinci, Azarbaycan iqtisadiyyatinin bazar miinasibatlorine kegmasi asas toSarriifat vasitolori
Saviyyasinds Vo mexanizmlarin Gyranilmasini tolob edir.

Ikinci, 6lko miiossisalorinin diinya bazarma ¢ixma imkanlari menecment sisteminin dorinden
Oyranilmasi va bu sahads tocriibi biliklara yiyalonmasi zarurstini sartlondirir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo sahibkarliq foealiyystinin bir sira formalar1 miixtolif meyarlar
baximindan forqlondirilir ki, onlardan da on osaslari miilkiyyat vo iqtisadi faaliyystin hacmi
meyarlaridir. Belo ki, miilkiyyst meyarma osason sahibkarliq faaliyyoti fordi, kollektiv vo dovlot
sahibkarlig1, iqtisadi foaliyyatin hocmina gors iss kigik, orta va iri sahibkarliq formalarinda mévcud
olur. Farglondirmo meyarindan asili olmayaraq sahibkarligin biitiin formalarinin toskilati-iqtisadi
formasi kimi miiossisalor ¢ixis edirlor.

Sahibkarligin biitiin formalari garsiliglt alagalidirlor va bir birlorini tamamlayirlar.

Molumdur ki, 1995-2016-c1 illords 6lkads hayata kegirilon islahatlar naticasinds sorbast vo
miistaqil foaliyyoto asaslanan sahibkarligin miixtalif formalarinin inkisafina sorait yaradilmis bazar
prinsiplarine uygun yeni iqtisadi miinasibatlor bargerar olmusdur.

Olkonin aqrar siyasotindo osas mogsad miimkiin qodor 6lko ohalisinin orzaq mohsullarina
istehlak tolobatinin daxili istehsal hesabina 6donilmasini yaxsilasdirmaqdan ibaratdir. Basqa sozls,
“aqrar siyasatin osas program Vo strateji mogsadi, toqdim edildiyi kimi, 6lkeonin orzaq
tohliikesizliyinin tomin olunmasidir. ilk névbada ddonilmayan orzaq tolobatinin saviyyasinin barpa
edilmasidir vo sonra istehsal vo idxal olunan orzagin keyfiyyatini yiiksaltmok, ohalinin orzaq
mohsullarina olan istehlak strukturunun qurulusunu yaxsilasdirmaq, zonginlosdirmakdon ibaratdir.
Agrar sahads iqtisadi idareetmos mexanizmi miiasir durumda manfaatliliyi duymagla, straf miihito
zoror vurmamagla marketing, istehsal, maliyys, texnologiya, insan potensiallarindan diizgiin istifado
etmoyi nozordos tutan mexanizmdir”.

Dovlatin aqrar siyasotinin asas vozifosi iso somorali istehsal strukturu yaratmaqla ohalinin
orzaq, sonayenin iso kond tosorriifatt xammali ilo tominatin1 yaxsilasdirmaq ti¢iin sosial-iqtisadi
mexanizmi formalagdirmaqla movcud potensialdan somarali istifado etmoakdir. Bu mogsadlo agrar
bolmads igtisadi yenilosmoya nail olmagla bazar transformasiyalarinin 61kanin arzaq tohliikasizliyina
istiqgamatlondirilmasi aktuallasir. Bu baximdan daxili istehsalin artirilmasi, bazarin formalasmasi
onciil vazifalordon biri kimi doyarlondirilir.

Dovlatin aqrar siyasati 6lkads arzaq mohsullarinin timumi hacminds idxal olunan mahsullarin
xiisusi ¢gokisinin 2003-2010-cu illards 10-15%-don ¢ox olmamaq sorti ilo orzaq mohsullart astliligini
aradan qaldirmaga yonoldilmalidir. Bu aqrar islahatlarin hoyata keg¢irildiyi soraitdo aqrar siyasatin
asas istiqgamatlorinin diizgiin miisyyanlogdirilmasini va bir sira tadbirlarin hoyata kegirilmasini tolob
edir.

Tahlil naticasinds aydin olur ki, Azarbaycanda kond teSorriifati mohsullart vo arzagin an
miihiim névlorinin adambasina istehsali xarici 6lkalorda oldugundan bir nega dofs asagidir. Belo Ki,
adambagina taxil istehsali Rusiyadan 2 dofs, Almaniyadan 3 dofs, Kanadadan 13 dofs, Belorusdan
2,5 dofo, Qazaxistandan 4 dofs, Qirizistandan 2 dofo asagi olmusdur. Olkomiz Giirciistan vo
Tacikistandan c¢ox mohsul istehsal etmisdir. Adambasina kartof, bitki yagi, ot, siid, yumurta
istehsalinda kaskin farglor mévcuddur. Hom ds onu da nazors almaq lazimdir ki, hamin mohsullarin
istehsal saviyyasi holo ¢ox asagidir. Buradan belo mantiqi natico ¢ixir ki, 6lkodo kond toSarriifati
mohsullar1 istehsali artirtlmali, arzaq tohliikasizliyi tomin olunmalidir.

Onu da nazars almaq lazimdir ki, gostarilonlorls yanasi, miiasir dovrds Azarbaycanda ohalinin
qida ilo tomin olunan enerjiys tolobatinin tam 6donilmasini, insanlarin yiiksok doracads aktiv vo
saglam hoyat yasamasina etibarli zomin yaradilmasini tomin etmok {i¢iin istehlak olunan orzaq
mohsullarinin kaloritik soviyyasi artirilmali va strukturu yaxsilasdirilmalidir. ©halinin istehlak etdiyi
orzagn kaloriliyinin strukturunda ciddi iraliloyiso nail olmaq tiglin 6lkads kond tosarriifati mohsullar
istehsal1 vo onun keyfiyyati yiiksoldilmalidir.

Olkado orzaq voziyyatinin miirokkobliyi va onun xaricdon alman mohsullardan asililigi, bir
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sira tacili tadbirlarin totbiq edilmasini talob edir ki, onlar miioyyan arzaq ndvlari tizra tohliikasizliyi
tomin etmoayo istigamatlondirilir. Bu baximdan asas istigamatlors bunlart aid etmak olar:

- agrar bolmonin sabit inkisafinin stimullagdirilmasi, bu sahanin, xammal, eloCa do asas orzaq
novlari tizro markazi dovlat vo regional fondlarin yaradilmasini, homginin ASK-nin (aqrar sonaye
kompleksi) ixracini tomin edacak doracays catdirilmast;

- ailo biidcosindo orzaq mosraflorinin 30-35%-i godor azaldilmasi sorti ilo aliciliq
qabiliyyatinin, giindo 3000-3500 kkal istehlaki tomin edacok Saviyyaya godar artirilmasi

- kond tosorriifatt mohsullarinin ixract vo bu sahonin strukturunun inkisafi hesabina
catigmayan arzaq vo xammalin idxal1 iiglin lazim olan valyuta ehtiyatlarinin yaradilmasi.

Fikrimizco, Azorbaycan, miistoqil dovlot olaraq, bu problemi 6z imkanlari daxilindo,
aqrosanaye kompleksinin sabit inkisafi hesabina hall etmolidir.

Azaorbaycan aqrar sahonin inkisafinin strateji mogsadi - 6lkodo orzaq tohliikasizliyina nail
olunmasi vo onun tomin edilmasidir, yani respublika 6ziinii 9 asas arzaq qrupu iizro daxili istehsal
hesabina tomin etmoali vo bu tominat, imumi tolobatin 85%-don az olmamalidir.

Arasdirmalardan aydin olur ki, aqrar sahadoki potensiallardan istifadonin dovlatin arzaq
tohliikasizliyini tomin etmayas yonaldilmasi va onun ixraca istiqgamatlondirilmasinds genis imkanlari
vardir.

Agrar bolmoanin inkisafinin strateji magsadlorine nail olmaq tiglin 6lkonin siyasi, iqtisadi vo
ekoloji xtisusiyyatlarinin nozars alinmasi zaruridir. Siyasi xiisusiyyat ondan ibaratdir ki, Azarbaycan
miistoqil dovlot kimi yenico formalagib vo hazirda miistoqillik yolunun ilkin marhalalorini
kegmokdadir. Bu giin o, diinya 6lkalori torafindon taninir vo diinya birliyine tam hiiquqlarla daxil
olmusdur.

Aragdirmalar gostorir Ki, arzaq tohliikasizliyine nail olmaq i¢iin iqtisadi sorait o qodar do
olverisli deyildir.

Molumdur ki, bir dovlatin 6lkolorarasi omok bdlgiisiindon beynslxalq amok bolgiisiine
kegmosi olavo vasait talob edir. Daxildoki maliyys monbalorinin mohdudlugu orzaq kompleksino
xisuson kond tosarriifatina investisiyalar ayirmaga imkan vermir, eyni zamanda qeyri-sabit
iqtisadiyyat, tobii ki, investorlar1 calb etmir.

Gostorildiyi kimi, etibarli orzaq tohliikssizliyina nail olmaq {igiin orzaq ehtiyatlarinda daxili
istehsalin pay1 80-85% toskil etmoalidir (tohliikasizliyin asagi haddi - 60%-dir). Bu mogsadls har bir
0lko orzaq bazarini diinya orzaq bazar ilo olagalondirmolidir. Bu baximdan 6lks orzaq bazarinimn
diinya orzaq bazari ilo alagalori iki amili nazors almaqla qurulmalidir:

- diinya bazar1 - daha yaxs1 soraitdo istehsal edilon yaxud yiiksok ixrac miqyasina vo
dostoyina malik olan mallarin bazaridir. Buna gors diinya qiymatlori homiso daha pis soraitdo istehsal
olunan mallarin doyoarindsn asagi olacagq;

- azoarbaycanda kond tesarriifatinin biitiin sahalorinds istehsal ii¢iin sarait o qodar do miinasib
deyildir. Bundan basqa, bu sorait cox doyiskondir. Istehsalin intensivlosmasi naticasinda soraitin
qeyri-sabitliyi artir, eyni zamanda iqlimin global istilosmasi do ona manfi tosir gostarir.

Beloliklo, Azorbaycanda aqrar saho hor zaman monfi soraitdo inkisaf etmok
macburiyyatindadir va sahanin istehsal etdiyi mohsul daha ¢ox masraf talob edoacokdir. Sahanin bu
baximdan maliyya dastoklonmasins boyiik ehtiyac vardir.

Yuxarida geyd edilonlordon olave, kond tosorriifatinin ehtiyac hacmini do nozors almaq
lazimdir. Bu ehtiyac hazirda xaricdakina nishatdo ¢coxdur. Nozors alinsa ki, ehtiyatlardan istifadoni
ilda hatta 2-3% galdirmagqla uzunmiiddatli perspektiv tigiin gox boyiik tadbirlorin hoyata kegirilmasi
ilo tizlosorik, bu halda fikrimizco asagidaki naticoni ¢ixarmaq diizgiin olardi: kond tosorriifatr holo
uzun miiddot diinyada aparici movqe tutan dovlstlorlo nisbotdo miioyyan godor Samarasiz
texnologiyalarla iglomali olacaq va faktiki olaraq homiso dovlst dastayins ehtiyac duyacaqdir.

Orzaq tohliikasizliyini tomin edon todbirlor cox rangarang olsa da, onlarin hamisi bir magsadi
dasimalidir - balli ssenari iizro (xiisusilo do inkisaf edon Glkalords) siyasot yeridon todariikgii-
dovlatlorin diktatindan yaxa durtarmalidir. Bu masals isa ¢ox sadadir: avvalcs - humanitar yardim,
sonra asag1 qiymatlorlo mal kommersiya todariiklori, daha sonra milli kond tesarriifatinin dagidilmasi
Vo naticado - ixracatgilarin agiq diktati. Bu amillorin tesirindon qurtarmagq {iglin yalniz bir istiqamot
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moveuddur - asas mohsullarin 6lkadaxili istehlak vo ixraci tiglin kifayat hacmdo istehsal tomin
edilmolidir.

Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafinin strateji moqsadi - 6lkads arzaq tohliikasizliyins nail
olunmasi vo onun tomin edilmasidir, yani respublika 6ziinli 9 asas orzaq qrupu iizro daxili istehsal
hesabina tomin etmoli vo bu tominat, iimumi tolobatin 85%-don az olmamalidir.

Strateji magsoda nail olmaq ti¢iin bir sira tadbirlarin hayata kegirilmasini vacib hesab edirik.
Bu todbirlar, kond tosarriifatinin texnoloji cohatdon yenidon tachiz olunmasi, istehsal potensialindan
daha samarali istifada, okingilik vo heyvandarligin inkisafi, iqtisadi-sosial yeniliklar va sair bu kimi
amillorlo baglidir. Son dévrlards bu problemlarin halli tigiin dévlstimiz tarafindon xiisusi programlar
islonib hazirlanmis vo miivoffagiyyotlo basa catmisdir. I.8liyevin qeyd etdiyi kimi “On dord il arzinda
0lks iqtisadiyyatina 231 milyard dollar sarmays qoyulmusdur. Bunun yaris1 xarici, yarisi iso daxili
sarmayadir. Adambasina diison sarmayalorin hacmina géra Azarbaycan yens do diinya miqyasinda
lider dovlatlor arasindadir. Xarici sormayenin qoyulusu olbatto Ki, har bir 6lks ii¢iin an vacib
amillordan biridir. Eyni zamanda, bu, onu gdstarir ki, 6lkays inam var, 6lkanin siyasatins dostok var,
olkanin galocayins iimidlar ¢ox boyiikdiir. Ciinki galocayi miisyyan olunmayan, yaxud da ki, qaranliq
olan olkalara heg kim, heg bir sahibkar, he¢ bir dovlat, heg bir sirkat investisiya qoymaz. Ona gora
231 milyard dollara barabor sormays qoyulusu bizim ugurlu siyasstimizin naticasidir. Onu da
demaliyom ki, miistaqillik dovriinde Azarbaycana yatirilan sarmayanin 93 faizi son 14 il arzinds
goyulmusdur. Bu proses davam edir. Kegan il 14,6 milyard dollar sarmays qoyulub, bu il an az1 ona
barabar hacmda sarmays yatirilacaq.

On dord il arzinds ohalimiz 1,5 milyon nofor artib. Bu, ¢ox gozal gostaricidir. Bu, onu gostarir
Ki, ohalimiz artir, 6lkomiz giiclonir. Olbatts ki, bu artimin iimumi iqtisadi inkisafimizla six alagasi
var. Hesab edirom ki, biz bu gostoriciya gora foxr eds bilorik. ©lbatto Ki, ohali artimi har bir 6lko
tictin 6nomli amildir. Eyni zamanda, bu, bizi daha da foal islomoya s6vq etmalidir. Ciinki artan shali,
eyni zamanda, bizdon buna adekvat iqtisadi inkisaf talob edir. Biz 14 il arzinds 6lkomizds 1,9 milyon
is yeri yaratmisiq ki, onlardan 1,4 milyonu daimi is yeridir. Ancaq ahali 1,5 milyon nafar artib. Bali,
bu votondaslar holo Ki, yeniyetmo vo usaqdirlar, ancaq bir nego ildon sonra onlar islo tomin
olunmalidirlar”.

Todqiqat gostorir Ki, orzaq istehsalinin artirilmasi, orzaq tohliikkasizliyi tizro strateji
saviyyalorin toyin edilmasini, onlara nail olma mexanizmlorinin konkretlogdirilmasini, aqrar
siyasotindo prioritetlorin miioyyanlogsdirilmasini, monbs Vo Vasaitlorin aragdirilmasini, dovlat
saviyyasinda marhalali strateji tadbirlarin totbiq edilmasini talob edacakdir.

Bununla yanagi, hazirki morhslodo homginin xammal vo orzaq ehtiyatlarinin g¢evik
stimullagdirma mexanizmini, kond toSarriifatinin dovlot dostoyino dair ciddi todbirlorin totbigini
nozordo tutmaq lazimdir ki, bunlar kond tesarriifatt mohsullarina olan talobat vo toklifin bohran
soviyyadon asagi enmasine yol vermosin. Hazirda Azorbaycanda orzaq tohliikasizliyinin strateji
istiqgamatlori miiayyanlosdirilmis, 2010-cu ilodok konkret tadbirlor hoyata kegirilmasi nazarda tutulur.
Gostorilon strateji istiqgamatlori sokil 2-don aydin gérmok olar.

Kond tasarriifati istehsalinin bohran hocmi, 61k vo regional soviyyads daxili arzaq bazarinin
imumi balans1 daxili istehsalin hesabma toxminon 60% tomin edilmolidir. Kond tesorriifati
istehsalinin bohran soviyyodon asagi enmasi, arzaq va iqtisadi tohliikasizliyin zaiflomasi va itirilmasi,
idxaldan asililigin artmasi vo milli kand tesarriifatinin dagilmasi demokdir. Azarbaycan {igiin béhran
saviyyasinin konkret komiyyat parametrlori mévcuddur: 1,5-2,0 mln. ton taxil; 1-1,3 mlin ton kartof;
1,5-2,0 mln ton taravaz; 0,7-1,0 min ton meyva; 2,0-2,5 mln ton sokor ¢ugunduru; 2,5-3,0 min ton
stid; 700-1000 min ton ot (diri ¢okida); 100-120 min ton bitki yagi; 2,5-3,0 mlrd. adod yumurta. Bu
Saviyyo, arzaq istehsali artimi vo orzaq tominati ti¢iin hesablama meyar1 olmalidir. Asagida gostorilon
cargivalordo arzaq istehsali asagi somorali vo zarorli sayilir (kond tosorriifatinin asas novlari izra):
taxil - 17-19 s/h; kartof - 90-100 s/h, sakar ¢ugunduru - 150-170 s/h, har inokdan siid sagimi - 1900-
2000 kq, qaramalin giindalik ¢oki artimi - 400-500 q. Qeyd edilondon asagi olan bitkigilik vo
heyvandarliq mohsulunun artimi, maya doyorinin siiratlo artmasi, xarclorin vo ehtiyatlarin 6ziinii
6domamasi, eloca do maddi-texniki vasaitlorin qeyri-Samarali xarclonmasi ilo naticalonir. Belalikls,
arasdirmalardan aydin olur ki, orzaq fondunun formalasma strategiyasi Ozilinii tominetmo
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prinsiplorino asaslanmalidir. Bu, dovlat miistoqilliyinin méhkom iqtisadi tomalinin osas sortidir.
Oziinii tominetmo heg do o demok deyil ki, respublika arzaq ehtiyatlarmin formalagmasi masoalosinds
Oziini tocrid etmolidir. ©ksina, sohbat ixrac magsadlorine yonaldilmis istehsalin artirilmasindan vo
idxalin qurulugunun tokmillasdirilmasindon gedir ki, bunlarin sayasinds beynalxalq amak bolgiisiiniin
ustiinliiklorindon, eloco do miinasib bazar konyukturundan istifado etmoklo 6lkonin orzaq
miistaqilliyini tomin etmokdon gedir.

Orzaq tohliikasizliyi va aqrar siyasatds arzaq tominatinin marhalalarinin tohlilindon aydin olur
ki, orzaq probleminin holli bir ne¢o marholodo hoyata kegirilmalidir. Birinci morhalo asagida
sadalanan tocili tadbirlorin hayata kegirilmasini tolob edir: istehsalatin asag1 diismosinin qarsisinin
alinmasi, kond tosrriifati istehsalgilarinin texnika, giibra, bitkilori miihafizs vasitalori, yanacaq, stirtkii
yaglar1 vo bigar materiallarla tomin edilmosidir. Bu morhoalads aqrar siyasatin strateji movgelarini
mioyyanlosdirmak, biitiin miilkiyyot formalarindan olan miiassisalorin foaliyyatini tonzimloyacok
hiiqugi-normativ aktlarin hazirlanmasi lazim galir.

Ikinci morholodo kond tosarriifatinda sabitlik tomin edilmelidir. Bunun ii¢iin bazar
infrastrukturunu formalasdirmaq vo inzibati idaragiliyi iqtisadi idaragiliklo avoz etmok zoruridir.
Biitiin bunlarla yanasi aqrar bolmonin digar sahalorlo miinasibatlori tokmillasir vo kondin sosial
inkisafi ligiin iqtisadi sorait yaradilir.

Uciincii morhals yeni texnologiyalarin totbiq edilmasi hesabina kond tosrriifati mohsullarinin
istehsalinin artimini, arzaq probleminin hallini va xarici iqtisadi faaliyystds alverisli saviyyaya nail
olmani ohato edir.

Tadqiqati yekunlagdiraraq, qeyd etmok istordik ki, 6lkads va onun regionlarinda timumiyyatlo
alverisli investisiya miihiti yaratmaq magsadi ila bir sira tadbirlor hayata kegirilmalidir.

Perspektivdo aqrar sahads investisiya miihitinin ciddi sokilds yaxsilasdirilmasi, istehsal vo
mohsuldarligin artimi Gigiin struktur islahatlarin kegirilmasi - ragabat sortlorinin barabarlosdirilmasi va
igtisadiyyatin daha da liberallagdirilmasi vacibdir.

Bu proses igtisadiyyatimizin biitiin strukturlarinin yenidon qurulmasi, shalinin islo tomin etmok
Vo kasibgiliq haddini asagi salmaq kimi xiisusi sosial proqramlarin hoyata kegirilmoasi ilo miisaiyot
olunmalidir.

Agqrar sahods inkisaf etmis investisiya infrastrukturu: banklar, sigorta sirkotlori, fond bazarlart
Vo s. yaratmagq zoruriliyi qarsida durur.

Prioritet saho Vo miiossisalorin dovlat torafindon dostoklonmasi investorlara dovlst tominati
sisteminin yaradilmasi, aqrar sahonin sektoru miiassisalorine vergi qoyuluslarinin azaldilmast, bank faiz
stavkasinin iqtisadiyyatin real sektoruna kredit resurslarmin axmini stimullagdiran soviyyoyo
endirilmasi Vo s. investisiya miihitini yaxsilasdiran todbirlora aiddir. Aqrar sahado investorlar
dostoklomak iigiin asagidakilari da nozors almaq lazimdir: hiiquqi islahatlarin kegilmosi (onun
¢argivasindo movcud olan qanunlarda doyisikliklor va yenilarinin gabul edilmosi); vergi qoyulusu
yikiiniin azalmasi (giizostlorin toqdim edilmasi ilo); dovlot qarantiyalarin tomin edilmasi; inzibati
islahatlar (blirokratizma qarsi vo dovlat idarasi funksiyalarinin doqiq miioyyon edilmasine yonoaldilmis);
markoiqtisadi sabitliyin tomin edilmasi.

Agrar sahodo bu todbirlor tokco xarici deyil, yerli investorlarin da stimullagdirilmasina
yonaldilmalidir. Hom xarici, hom daxili investorlar ti¢iin barabar sorait yaradilmali, diskriminasiyaya
yol verilmamalidir.

Umumilikds investisiya on ¢ox bu istigamotlors yonoldilmalidir: agrar sahods iimumi iqtisadi
iglimin yaxsilagdirilmasi, iqtisadi voziyyotin sabitliyi vo effektiv iqtisadi ganunvericiliyin
giiclondirilmasi; qiymatli kagizlar bazart ils iqtisadiyyatin real sektoru arasinda sabit slagoni tomin edo
bilacok effektiv dlkodaxili kapital bazarmin togkil edilmasi; respublikanin miiassisalorinin beynolxalq
giymatli kagizlar bazarina ¢ixiginin tomin edilmasi.

Fikrimizco, aqrar sahodo xarici kapitaldan somarali istifado etmok mogsadilo xiisusi iqtisadi
inkisaf istigamaotlori islonib hazirlanmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda aqrar saho xarici investorlar {iglin daha calbedici sahoyo
cevrilmolidir. Hazirda ham neft sektorunda qazanilmis vesaitin vo ham do xarici investisiyalarin birbaga
qgeyri neft sektorunun miixtalif sahaloring yonaldilmasi prioritet mosalodir.
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Belalikls, tadqigat isi bizo belo bir natico ¢ixarmaga imkan verir ki, xarici investisiyalagsma
prosesi xiisusilo inkisaf etmokds olan vo kecid dovriinii yasayan Glkalorin igtisadiyyati {igiin ¢ox
ohomiyyatlidir vo iqtisadi artima bir tokanverici qiivva kKimi ¢ixis eds bilar. Bu proses balanslasdirilmis
sokildo kegmali, ayri-ayri sahalor ilo barabor, imumilikds igtisadiyyatin inkisafina xidmat etmalidir.

Investisiya proseslorinin dovlet torofindon idaro olunmasi &lkenin istehsalat vo sosial
potensialinin  struktur doyisdirilmosinin, onun somaraliliyinin yiiksaldilmasinin  on  miihiim
vasitalorindoandir. Magsadyonlii va kifayst godor miqyash investisiya siyasati aparilmasa, elmi-texniki
toraggidon sohbat ola bilmaz.
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ABSTRACT
Heydarli Sakhavat
ABOUT THE DEVELOPMENT OF THE FOOD MARKET IN AZERBAIJAN

The article examines the relationship between the modernization of food market in modern times
and showed the way of developing this process. This problem is a global problem as well as the
problem of the whole country. It includes social, economic and political meanings. Here, attention is
paid to the development of entrepreneurship. As a result, the article offers concrete suggestions and
suggestions for improving the food market. It was also about food safety issues.

PE3IOME
Teiinapan CaxaBat
O PA3BBUTUHU ITPOJOBOJIbCTBEHHOI'O PBIHKA B ABEPBAUJI’KAHE

B crathe paccMmaTpuBaeTCcsi B3aMMOCBS3b MEXAYy MOJEpHHU3ALMed M MoJepHu3anue. DTa
npobiema sBiSeTCs INI00aNbHOM MpoOieMoii, a Takke mpobieMoil Bcell cTpaHbl. OH BKJIHOYAET
COLlMAJIbHBIE, Y)KOHOMHUYECKHE M MOJIMTUYECKUE 3HAYeHUs. 3/1eCh BHUMAHUE YAEISIETCS Pa3BUTHIO
MNpeAIpPUHUMATECIILCTBA. B pPE3YIbTAaTC B CTAThC NPCIAararoTCad KOHKPCTHBIC NPCIIOKCHHUA U
NPE/UIOKEHUST ISl phIHKA MPOAYKTOB NMHTaHHUS. DTO TaKXKe KacaeTcsi BONPOCOB 0€30MacHOCTH
IMUIICBBIX IMTPOAYKTOB.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Mogaleni gapa toqdim etdi: iqtisad {izro elmlor doktoru, professor A .Riistomov
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XAMMAL EHTIYATLARI VO MINERAL RESURSLARIN DUZGUN iSTiFADOSI
ILO NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASINDA iQTISADIYYATIN INKiSAFINA
TOSIR MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI
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inkisaf, tabii ehtiyatlar, milli sarvat, sosial dayanigliliq
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KiioueBble cjl0Ba: 3anacel coipbs, HNONE3Hble UCKONAEMble, MAKPOIKOHOMUYECKUE
noxkasamenu, COYUAIbHO-IKOHOMUUECKOe pa3eumue, NPUPOOHbBLIL 3AN0BEOHUK, HAYUOHAILHOE
bocamemeo, coyuanbHas coMUOAPHOCHb

Naxgivan Muxtar Respublikasinin sosial hayatinin inkisaf proseslaring, onun igtisadi ganuna-
uygunluglarmin moaqsadyonliiliiytine diqget edonds burada tobii ehtiyatlardan diizgiin istifado
edildiyini gérmokdoyik. Iqtisadiyyatin mikro saviyyadaki diizgiin toskili, onun mezo samaraliliyinin
stimullagdirilmasina sarait yaratmis, bu iso makro saviyyadoaki olverisli naticalorin alda edilmasini
stratlondirmisdir.

Bildirmak lazimdir ki, muxtar republika sonaye baximindan o gadar do olverisli mévgeda
deyildir. Hom do regionun uzun zamandir blokada vaziyyatds olmasi, buraya investisiya vo maliyya
axminin qarsisint almisdir. Tabii ki, bu va digar sobablor Nax¢ivanda uzun illar boyunca sanaye
saholorinin inkisafdan qalmasina 6z manfi tosirini gdstormisdir. Lakin biitiin bunlarla barabar tarixa
nozor saldigda, Nax¢ivan MR Azarbaycanin iqtisadiyyatinda 6nomli yerlordon birini tutdugunun
sahidi ola bilarik. Giiniimiizdo muxtar respublika orasizinds saylar1 onlarla olan yeni-yeni sonaye
miassisalori tikilir vo ya onlarin genislondirilmasi istigamotinds iglor goriliir [1, s. 58-64].
Uziimgiiliik vo sorabeilig, tikinti materiallar1 sonayesi, masingayirma vo metal emali sahasindo
Naxgivan sosial iqtisadi inkisafda vo ohalinin mosgullugunun tomin edilmosinds bdyiik rol
oynamigdir. Azarbaycan orazisindo keyfiyyatino vo miialicovi xiisusiyyotina gora taninmis Sirab,
Badamli, Vayxir vo Daridag mineral sulart iizro yaradilmis zavodlar iqtisadi inkisafin
tonzimlonmasinds boyiik rola malikdir [2, s 18]. Bu mineral bulaglar nainki 6lkomizds, hom ds onun
hiidiidlarindan konarda da maghurdur.

Todqiqatlar gostorir ki, muxtar respublikamizin bu sahado olduqca ¢ox faydali potensiali
movcuddur vo ondan perspektiv mogsadlor {iciin somoroli istifads edilmokdadir. Bu orazi Ilahinin
insanlara baxs etdiyi ¢oxlu miqdarda metal vo geyri-metal faydali qazintilar, homginin mineral sularla
zongin bir diyardir. Burada molibden, sink, qurgusun, mis, giimiis, qizil, civo va digor mohsullarin:
das duz, kiikiird kimi geyri-metallarin: gac, shang, dolomit, travertin, odadavamli gil, andaluzit,
marmar, tuf das1 va s. kimi tikinti materiallarinin yataqlar1 agkar edilmis va bunlarin ¢oxundan xalq
tosorriifatinda genis istifado olunur. Muxtar Respublikada 200-don artiq mineral bulaq vardir ki,
bunlardan yuxarida geyd edildiyi kimi Badamli, Sirab, Vayxir vo Daridag mineral sular1 respub-
likamizdan konarda da moshurdur [3, s.144]. Siibhosiz ki, gostorilon tobii potensialdan somarali
istifado edilmosi 6lkonin milli iqtisadiyyat quruculugu proseslarindoki todbirlorinds muxtar
respublikanin rolunu va yerini yiiksaltmokdadir.

Tacriiba gostarir Ki, istanilon 6lkonin xammal ehtiyatlarina malik olmasi onun:

- iqtisadiyyatinin dayaniqligini giiclondirir vo miigavimatliliyini artirir;
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- idxaldan asililigini minimuma endirmakls, onun mohdudlasdirilmasinda harokoatverici
qiivvayas cevrilir.

- Ixracydniimlii mohsullarin istehsalinda yaradici tosobbiislori stimullasdirir;

- iqtisadi miistaqilliyini giiclondirir, hadiso va proseslorin diizgiin istigamatlondirilmasinds
zoruri olacaq islahatlarin hoyata kegirilmasini siiratlondirir;

- iqtisadi prioritetlora dogru foaaliyyatin biitiin sahalorinda perspektivlora yol agir va onun
davamliligini tomin edir;

- sosiallagsma meylliliyini vo giiciinii artirir, bununla da ohalinin rifahinin gostaricilorinin
yiiksaldilmasi saviyyasinin tokanverici qiivvasing gevrilir va S.

Elmi manbalora diqgst edonds goriiriik ki, xammal anlayisi igtisadiyyatin aparict sahalarinin
cevik toskili vo burada islok mexanizmlorin stimullagdirilmasini tomin edir. Bels ki, xammal 6ziindo
kond tosarriifatt mohsullarini (bugda, pambiq, meyva, tarovaz va S.) Vo tabii mohsullari (baliq, xam
neft, domir filizi, mess,) birlogdirir [4, s. 205]. Buradan da goériindiiyti kimi xammal iqtisadiyyatin
istehsal shomiyyatinin yiiksaldilmasinda zaruri marhalanin taskilinds vacibdir, ona xidmat edir va bu
sahodoki miinasibatlorin inkisafina tokan vermokdadir.

Xammal ehtiyatlarindan somarali istifadonin toskili vo bu sahadoki proseslorin yaradici ideyalar
osasinda idaro olunmasi mosalolori miiasir dévrdoe muxtar respublikanin mioyyan etdiyi hadaflora
dogru tadbirlorinds miihiim vasitoya ¢evrilmisdir. Bu saha ilo bagl aragdirmalar gostarir ki, Azorbaycan
Respublikasinda 6ziiniin sosial-igtisadi aktualligr ila segilon milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas
sektorlart {izro strateji Yol Xoritolorinin icrasi istigamotindo miioyyan edilon mogsad va vazifalorin
somarali Vo mohsuldar icrasi masalalorinds do muxtar respublikanin xammal ehtiyatlarindan istifado
edilmasi baza rolunu oynamagla, ona daha mahsuldar giic gotirmokdadir. Bu sirada milli igtisadiyyat
perspektiving, kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina, ixtisaslagsmis turizm sonayesinin
inkisafina, logistika va ticarotin inkisafina dair [7]. hodoflorin alds edilmasi istigamotlorindo xammal
ehtiyatlarindan diizgiin istifadenin yollar1 miisyyanlosdirilmisdir. Tobii ki bu, makroigtisadi proseslorin
toskilinda regional siyasatin somoraliliyina xidmot etmakdadir .

Aragdirmalar gostorir ki, muxtar respublikanin orazisinde mévcud olan xammal, eloca do
digar yeralt1 filiz vo geyri-filiz kimi tobii ehtiyatlarinin boyiik oksariyyati igtisadiyyatin sonayelosmo
siyasatinin shamiyyatliliyi ila segilir vo uzun illar tizra nazords tutulan perspektivlar tigiin somarali
Vo magsadyonlii istifado oluna bilor. Bu sirada muxtar respublikanin igtisadi potensialinin daha da
artirilmasinda mithiim gostariciys malik olan duz ehtiyatlarini da qeyd etmok yerino diisor. Manbalor
gostorir ki, Naxgivan Muxtar Respublikasinin orazisindo olan potensial duz ehtiyatlari 2,6-2,7
milyard ton hacmindadir. Qeyd etmok lazimdir ki, tokco Nehrom yatagi tizro kondisiyali duz ehtiyati
735 milyon hesab olunur. Burada istehsal olunan duz ehtiyati Azorbaycan Respublikasinin potensial
ehtiyatlarinin 27%-a gadarini togkil etmokdodir. Bu, 6zliniin sosial-igtisadi ohamiyyati ilo yanasi, hom
do dlkonin vo muxtar respublikanin prioritetlorino gevrilon sohiyys (saglamliq), motboxt, tarixi vo
digar yiiksok mahiyyatli turuzm potensialinin inkisafi ti¢iin somarali hesab edilo bilor. Nehromda
moveud olan duz ehtiyatlarindan sonayeds istifads ii¢iin asaslandirilmis ehtiyat 326 milyon ton
oldugu gostarilmakdadir. Muxtar respublikada istifads olunan ehtiyat iso 90 milyon tondur [5, s. 13].
Hazirda da muxtar respublikanin bu sahadoki potensiali 6ziiniin yiiksolon dinamikasini togkil
etmokdadir. Arasdirmalar gosterir ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Duzdag modoninds on
miiasir texnologiya qurasdirilmis vo homin istehsal miiossisasi yeni texnoloji avadanliglarla tomin
edilmisdir. Bunun da noticasindo “Naxgivan Duz Istehsali” MMC-ds illor iizro duz istehsalinda tomin
edilon artim da bunu tosdiq etmokdadir. Moanbolors istinad edonds aydin olur ki, 2001-ci ilds burada
2300, 2014-cii ilds isa 6200 ton duz istehsal edilmisdir. 2015-ci ilda isa bu gostorici 8 min 339 ton
700 kilogram moahsul taskil etmisdir. Hesablamalar gostarir ki, miiassisada 2001-ci illo miiqayisada
6 min 39,7 ton, 2014-cii illo miiqayisads iso 2 min 139,7 ton ¢ox duz istehsal olunmusdur [8].Yani
movecud potensial muxtar respublikada iqtisadiyyatin inkisafinda tobii ehtiyatlarin stimullasdirici
tosirinin yliksok oldugunu tosdiq edir.

Digor torofdon, muxtar respublikada iqtisadiyyatin saho strukturunun togkilatlanmasinda,
xiisusilo do osas makroiqtisadi gostorici olan Umum Daxili Moahsulun strukturunda ilk yeri tutan
Sonaye potensialinin daha da artirllmasinda, bu sahods idxalin moahdudlasdirilmasi ideyalarina
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iistiinliik vermok, bununla da ixrac potensialinin daha da stimullagsdirilmasinda zaruri infrastruktur
toskilatlanmasini tomin etmok lazimdir. Tabii ki, burada sement istehsalinin yiiksalon shomiyyatindon
bohs etmoak yerins diisor. Qeyd edok ki, 2011-ci ildan foaliyyst gostoron Nax¢ivan Sement Zavodu
giindalik 1300 ton mohsul istehsaletms giiciino malik olmagqla, miiasir texnologiyalarla tam tachiz
edilmisdir. Tomin edilmis istehsal potensiali sementin hom 6lkomizin miixtalif regionlarina, ham do
Tiirkiys vo Giirciistana gondoarilmosine imkanlar agmigdir. Bu sonaye miiossisosinds 18 oasas istehsal
bolmasi vardir. On miihiim nailiyyat iso ondan ibaratdir ki, sement istehsalinin tolabata uygunlugu va
dolgun 6donilma giiciine malik olmasi ilo segilmokdadir. Bunlart geyd etmokds asas magsadimiz
muxtar respublikanin miivafiq sahoalori lizro yetorli xammal bazasina malik olmasimi gostormakdir.
Bohs etdiklorimiz asasinda bir mogami da vurgulamaq yerina diisor. Bir halda ki, asas xammal olan
ohongdasi, mergel vo kdmoake¢i xammallar - domirli gil Kongarli rayonunun Calxangala, kvars Sarur
rayonunun Giimiisli, gips isa Babok rayonunun Nehrom kandlori yaxinligindaki yataqlardan ¢ixartlir,
demali, muxtar respublika sement istehsali sahasindo do tolabata uygun istehsal potensialini for-
malagdira bilmis vo bu sahads do Naxgivan brendi beynolxalq miqyasda 6z yerini tutmusdur [6, S.
177].

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafindaki proseslorin ardicilligina digqgot
edonds aydin olur ki, miivafiq saha tizro pesrspektivlor boyiikdiir, davamlidir vo moahsuldardir. Elo
bu kimi potensialin moévcudlugunun naticasidir ki, muxtar respublika orazisini agiq hava altinda
muzey Kimi do ifads edirlor. Burada iqtisadiyyatin saha strukturuna ¢eviklik gatiron homin potensial
orazinin oksar hissalorini ohato etmokdadir. Nozors alsaq ki, muxtar respublikanin arazisi hom do
aqrar bolgadir, onda burada ¢ox giiclii xammal bazasinin oldugunu geyd eda bilarik. Son illords
dovlat siyasatinin zaruri torkib hissasine ¢evrilon ugurlu iqtisadi siyasat, hayata kegirilon igtisadi vo
sosial islahatlar agrar sektorun toskilatlanmasina birbasa xidmot etmokdadir. Stibhasiz ki, tosokkiil
yolu isa mohz bu potensial iizorindo daha miitoraqqi goriinmokdadir. Bu isa mezoigtisadi
ohomiyyatliliyini giiclondirmokla, agrar sanaye kompleksinin dayaqglarinin méhkomlonmasini tamin
etmokdodir.

Naxgivanda iri sonaye miiossisalorinin yaradilmasi xiisusi digqat markozinds saxlanilir. Tasis
olunan bu sanaye miiassisalorinds hom daxili bazar iig¢tin mohsul istehsal olunmasi ilo yanasi, hom do
ixrac yoniimlii mohsul istehsali nozordos tutulmusdur. On osast da son illorin mithiim sonaye miios-
sisalorino aid olan Gomiqgaya, Naxgivan Avtomobil Zavodu, Mebel Fabriki, Dizayn MMC, Cahan
Holding, Badaml1 vo Sirab mineral sular zavodu vs s. sirkatlor grupuna aid olan miisssisalords daxili va
xarici bazar li¢lin miiasir standartlara uygun olan mal vo mohsullar istehsal olunur [9, s.42]. Bu
miiossisolorin - yaradilmasinda osas mogsod Sonayenin diizgiin vo dayaniqli inkisafinin tomin
olunmasindan ibaratdir. Qeyd etmok yerina diisor ki, bu sanaye miiassisalori xarici 6lkalordan gatirilmis
yiiksok keyfiyyatli avadanliglarla tomin olunmusdur. Bu da ekoloji miihitin tomizliyini gorumagqg vo is
mexanizmi li¢iin yaranacaq manealorin aradan qaldirilmasi maqsadi dasiyir.

Eyni zamanda bazar iqtisadiyyatinin toloblarine uygun regionlarda miinasib biznes miihitinin
yaradilmast vo kKond tosarriifat1 tizro iimumi mohsulun istehsali dinamikasinda boyiik artim geydo
alinmigdir. Nozars alsaq ki, digar sahalora nisboton kond tosarriifati hotta on il bundan 6ncads prioritet
saho kimi idi, bu illor arzindoki artimi yiiksok giymatlondirmak olar. Hom ohalinin asas mogguliyyat
sahasi kimi, hom da dovlatin son illor apardigi aqrar siyasatin istigamati kimi kond tosorriifati muxtar
respublika hoyatinda aparici rola malikdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, muxtar respublikanin xammal ehtiyatlar1 ilo yanasi, onun
mineral resurs imkanlarindan somorali istifads edilmokdadir. Hom miialicavi, ham do siifra suyu kimi
yiiksok shamiyyato malik olan bu gostorici eyni zamanda ixrac potensialinin artirilmasinda da
spesifikliyi ilo se¢ilmokdadir. Milli iqtisadiyyatin osas perspektivlori baximindan da zoruri hesab
edilon bu amillor sosial-igtisadi proseslorin horokatverici qiivvesi kimi ¢ixis etmokdodir. Artiq
Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin istehsali olan mohsullarin xarici bazarlara ¢ixis imkanlarinin daha
da genislonmasi 6ziinii mithiim yiiksalis moarhalasine golib ¢atmisdir. Diqqgat edonds goriiniir ki,
muxtar respublika mineral sularin ixract sahasindos, xiisuson do “Sirab” vo “Badamli” mineral
suyundan ibarat Nax¢ivan brendini diinyaya togqdim etmokdadir. ©gar “Sirab” mineral suyu Rusiya,
Ukrayna, Tiirkiyo, iran kimi &lkelors ixrac edilirso, “Badamli” mineral suyu MDB mokanina,
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Dubaya, Saudiyys Orabistaninin hiidudlarina daxil ola bilirss, demoli, muxtar respublika 6z tobii
sarvatlorinin giymatlondirilmasindo, ixracinda vo ondan ohalisinin rifah1 namina somarali istifado
edilmasinds artiq giiclii tocriibays malikdir [6, s. 176]. Kreaitv ideya va togabbiislorin mahsulu olan
bu nailiyyatlor Nax¢ivan mohsullarinin brendlosmasinds, onlarin analoglarindan segilorok diinya
bazarinda ragabat gabiliyyatli olmasinda, eloca do yiiksok istehlak dayarine malik amtas kimi gabul
edilmasindo miihiim shomiyyat dagimaqdadir.

Belaliklo, tadqgigatlarin naticasi kimi geyd etmok olar ki, muxtar respublikanin xammal
chtiyatlarindan vo mineral resurslarindan diizgiin istifado edilmoaklo, makroiqtisadi inkisaf tiglin
onlardan samorali istifads edilmokdadir. Tobii ki, bu iso miisyyan edilon hadof vo prioritetlor
baximindan olduqca vacibdir.
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ABSTRACT
Murad Sevdimaliyev

IMPROVE IMPACT MECHANISM OF ECONOMIC DEVELOPMENT WITH THE
CORRECET MANAGEMENT OF RAW MATERIALS AND MINERAL RESOURCES IN
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC

The article mentions raw materials and mineral resources and their use as the driving force of
the socio-economic potential of Nakhchivan Autonomous Republic. It was shown that these reserves
have significant influence on the strategic importance in the development of the national economy of
the autonomous republic. And also emphasized the exceptional importance of raw materials and
mineral resources for strenhtening foreign trade relations minimizing and restricting dependence on
imports, as well as export diversification.

Currently, the potential volume of the salt deposit on the territory of Nakhchivan Autonomous
Republic is about 2.3-2.7 billion tons. The salt produced here is 27 % of the potential reserve of the
Republic od Azerbaijan. The salt mines of Nakhchivan Autonomous Republic are eqquipped with
modern equipment in accordance with latest technologies.

The raw materials of the autonomous republic, including its minerals, are effectively used.
This indicator, which is of great importance for both medical and tabele water, is also chosen
specifically to increase export potential. These factors, which are also considered necessary for the
main prospects of the national economy are the driving force of socio — economic processes.

The expansion of Nakhchivan Autonomous Respublic output to the foreign market has
reached the srage of development. It is obvious that Nakhchivan Autonomous Republic represents
the Nakhchivan brand, mainly “Sirab” and “Badamly”, in the field of export of mineral waters.
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Mypan CeBaumasibieB

YCOBEPHIEHCTBOBAHUE MEXAHWU3MA BO3JIENCTBUSA HA PA3BUTUE
3KOHOMUWKH HAXUYBIBAHCKOI ABTOHOMHOM PECITYBJIUKH ITYTEM
PAIIMOHAJIBHOT'O UCITIOJIb3OBAHMUS CBIPBEBbBIX 3AITACOB 1
MMUHEPAJIBHBIX PECYPCOB

B cratbe pacckasblBaeTcs 0 peCypcoB ChIpbs U MUHEPAIBHBIX PECYPCOB, KaK JBUraTEIbHAS
CHJIa COLIMAJIbHO-’KOHOMHUYECKOTro moTeHIuana HaxusiBanckoit ABTOHOMHOM PecmyOmmku, o
BO3MOXXHOCTSIX MX MCIOJb30BaHMUS. YKa3aHO, YTO 3TU PECYPCHI SBISIOTCS BaXKHBIM BIMSHUEM B
MOBBIIIEHUN CTPATErMYECKOro 3HAYEHHs aBTOHOMHOHN pecHyOJIMKM B CTPOCHHMH HAIMOHAJIBHOW
skoHOMUKH.KpoMe Toro pacckaspiBaeTcsi 00 MCKIIIOUUTEIBHOM 3HAYEHUM PECYpCOB ChIpbS U
MUHEPAIBHBIX PECYpCOB B YCWICHHM BHEIIHHUX TOPrOBBIX CBA3€H CTpaHbl, B IOHM)KCHHU 10
MUHUMYyMa 3aBUCUMOCTHU U B OIPaHUYEHUH BBO34,  TAK)XKE B IIPOLIBETAHUN BBIBO3A.

B naHHBI MOMEHT NOTCHIMAIBHBIE MECTOPOXKACHUS COJIU Ha TeppuTopuy HaxubiBaHCKOU
ABtoHOMHOUM PecnyOmnuku coctaBnsier 2.6-2.7 mwuidapAoB ToHHa. [Ipom3BoacTBa coiu 3/€Ch
cocTaBisieT 27 % NMOTeHUUANbHBIX pecypcoB AzepOaiimxkanckoit Peciybnuku. B pynnuke Jly3aar
HaxubiBanckoil ABTOHOMHOW Pecmy0Oiuku coopykeHa camasi COBpPEMEHHAash TEXHOJOTHS M 3TO
IIPOM3BO/ICTBEHHOE YUPEKICHHUE O00ECIeYeHO HOBBIMU TEXHOJIOTMYECKMMH 00OpyAoBaHUSAMU. B
pe3yabpTaTe BCEro 3TOro 00ECIeUeH MPUPOCT MPOU3BOACTBA cou U3 rojaa B rog B OO0 «HaxusiBan
Hy3 Ucrecans.

Celiuac palMOHaJIbHO HCHOJIb3YETCSI MUHEPAIbHBIE PECYPCHBIE BO3MOXHOCTU PSJIOM C
pecypcaMi ChIpbsi aBTOHOMHOW pecnyOIMKH. DTOT IOKa3aTellb, KOTOPBINA SBIJISAETCS BBICOKUM
3HAYCHHEM Kak JiedeOHas, TaK M CTOJOBask BOJA, B TO e BPeMsl OTIMYACTCS CBOCH CIIEIIU(PUKON B
IIOBBIIICHUH ITOTEHIMAJIA BBIBO3A.

OTu GaKTOpBl. KOTOPHIE CUYMUTAIOTCS BAKHBIMH C TOYKH 3PEHHUS OCHOBHBIX MEPCHEKTHB
HAllMOHAJIbHOW DSKOHOMMKH, BBICTYNAIOT KaK JBUraTEJIbHBIE CHJIBl COLMAIBHO-DPKOHOMUYECKUX
npoueccoB. Ilpogykumn HaxusiBanckoli ABTOHOMHON PecnyOnuku, KOTOpble paciupsuiv
BO3MOKHOCTH BBIXO/Ia Ha BHEIIHUN PBIHOK, JOLUIM JO CBOMX BaKHBIX CTaauil pocra. Obparuas
BHHUMaHUE, BUAHO, YTO aBTOHOMHasl peciyOirKa B 001acTH 3KCIIOPTa MUHEPATIBHBIX BOJI, 0COOEHHO
«Cupad» u «banamnbl», npeacraBiser MuUpy Kak HaxublBaHCKUIt OpeH/I.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusgdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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HEYDOR OLIYEVIN NEFT SRTATEGIYASI
“BP” VO TOROFDASLARI “SAH DONiZ” LAYIHOSINDO
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“Xazor doanizinin Azorbaycan sektorunda “Sah doniz” perspektiv sahasinin Kkosfiyyati,
islonmasi va hasilatin pay bolgiisii hagqinda” ndvbati Sazis 1996-c1 il iyunun 4-do Bakida “Giiliistan”
sarayinda Azorbaycan Dovlot Neft Sirkoti ilo Boyiik Britaniyanin “Britis Petroleum”, Norvegin
“Statoil”, Tiirkiyenin “TPAO”, Fransanin “Elf Akiten”, Rusiyanin “LUKoil” vo Iranmn” OIEK”
sirkotlori arasinda imzalandi.(6,s.298). Bu Sazis “Osrin miigavilesi”ndon sonra “BP” vo
torofdaslarinin imzaladig: ikinci miigavile idi.Qeyd etmok lazimdir ki, bu miiqavilonin asast 1992-ci
ilin 7 sentyabrinda imzalanan “Sahdoniz” yataginin birgo islonmasi iigiin danisiglar aparilmasi vo
yatagin islonmays hazirlanmasi barado “Britis Petroleum” vo “Statoil” sirkotlorino xiisusi
solahiyyatlor verilmasi haqqinda miiqavilo ilo qoyulmusdur. Hor iki sirket alyans yaradaraq iso
baglamis,sonradan homin alyansa Tiirkiyonin “TPAO” (Tiirk petrollari) sirkoti do qosulmusdur.

1995-ci ilin oktyabr ayinda ARDNS-nin tokilifi ossasinda Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Heydar Oliyevin saroncami ilo “BP” vo “Statoil” alyansina “Sah doniz” yataginda islarin
gortilmoasinin davam etdirilmosi solahiyyati veran soroncam imzalanmisdir. Hasilatin pay bolgiisii ilo
olagodar ilkin danisiglarda ARDNS 40 % pay almisdi. Azarbaycan hokumati bu layihads istirak
etmokdo israrli olan Fransa, Rusiya, Italiya, Iran kimi dévletlorin maraglar1 ilo Azorbaycanin
maraqlarinin iist-iisto diisdiiylinli nazors alaraq bu dovlatlorin istoyini Obiilfaz Elgibay igtidarindan
fargli olaraq tomin etdi. Beloliklo, “Osrin miigavilosi’ndon kenarda qalmis Fransa vs italiya sirkotlori,
ABS-1n tozyigi ilo “Osrin miiqavilosi” konsorsiumunda yer almas1 miimkiin olmayan Iran, homginin
daha mohsuldar vo perspektivli” Sahdoniz” yataginin islonmasindo maraqli olan Rusiyanin “LUKoil”
sirkoti do Azorbaycan Prezidenti Heydor Oliyevin balanslagdirilmis xarici siyasoti Sayasinda
ARDNS-nin “Sah doniz” konsorsiumda olan 40%-lik pay1 hesabina bu layihodo tomsil oluna bildilor.
ARDNS, “BP” va torofdaslarin birga foaliyyati sayasinds “Sah doniz” yataginin diinyanin bir ne¢a
neft sirkotlori ilo birgs islonmoasi, istifads olunmasi vo pay bolgiisii haqqinda hazirlanan Sazis layihasi
imzalanmaya tovsiyya edildi.

Naticados, “Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda “Sah doniz” perspektiv sahasinin Kosfiyyati,
islonmasi va hasilatin pay bolgiisii haqqinda” Saziso gors sirkotlor arasinda pay bolgiisii asagidaki kimi
razilagdirildi: “BP”-25,5 %, “Statoil>-25,5%, ARDNS-10%,“Elf Akiten”-10%,” “OIEK”-10%, “TPAO"-
9%, Rusiya va Italiyanin birga tosis etdiyi “Luk-Acip” sirkati -10%,” (5,5.97).

Sazisin imzalanma moarasimindo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyev
yekun nitgi ilo ¢ixis edorak birdirdi ki, “Mon momnuniyyat hissi ilo geyd etmok istayirom ki,
Azorbaycanin neft-qaz yataginin istifado olunmasinda bizimlo artiq bir ne¢o il amokdasliq edon
Boyiik Britaniya Kralliginin hokumati va bu 6lkanin “British Petroleum” sirkati yena bizimlo bir
yerdadir...Mon bunu xiisusi qeyd edirom ki, biz bu islore baslayarkon-ilk miiqaviloni imzaladiqdan
indiyadok conab Timoti Eqgar (Boyiik Britaniyanin Energetika vo Sonaye naziri) bizimlo birlikdodir
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Vo bu giin do todbirds istirak edir” (1,s.415). Heydar Oliyev ¢ixisinda miigaviloys Fransanin “Elf
Akiten”, Italiyanin “Acip” vo Iranin “OIEK” sirkatlorinin do qosulmasim da xiisusi geyd etdi vo neft-
gaz sonayesi sahosindo yaranan bu omokdasligi Sazisin osas xiisusiyyatlorindon biri kimi
giymotlondirdi. Sazisin imzalandig1 giin-4 iyun, heg siibhasiz ki,simvolik xarakter dasiyirdi. Heydor
Oliyev Sazisin imzalanma marasimindaki nitqinds bu masaloys do aydinliq gatirarok dedi: “Tasavviir
edin ki,ii¢ il bundan ovval, 1993-cii il iyunun 4-do respublikamiz, xalqimiz g¢abalayirdi, tohliiko
qarsisinda, qan i¢inds,vatondas miiharibasi i¢inds idi. Amma ti¢ ildon sonra biz mohz bu giin, iyunun
4-do artiq liglincii boyiik neft miiqavilesini imzalayiriq”(2,s.471).

Hagigoton do bu miigavilo comi ii¢ ildo Heydor Oliyevin rohbarliyi altinda Azarbaycanin neca
boyiikk bir inkisaf yolu kegdiyini,Azorbaycan dovlotinin miistoqilliyi vo suverenliyinin neca
mohkomlandiyini,onun beynslxalq niifuzunun giinii-giindon artmasim biitiin diinyaya niimayis etdirdi.

“Sah doniz” layihasi ilo alagadar imzalanmis Saziso uygun olaraq Podratgilarin 6hdaliklori
kosfiyyat dovriiniin ¢ ili orzinds yerina yetirilmoali idi.Homin dovr “Xozar danizinin Azarbaycan
sektorunda “Sah doniz” perspektiv sahasinin kosfiyyati, islonmasi vo hasilatin pay bolgiisii haqqinda”
Sazigin Azorbaycan parlamentindos ratifikasiya olundugu 17 oktyabr 1996-c1 il tarixden baslayaraq
17 oktyabr 1999-cu ilo godar olan dovrii ohats edirdi.

“Sah doniz” layihasinin operatoru “BP”sirkoti oldu. “BP”-nin “Sah doniz” yataginin
islonmasinds istirak etmok tigiin yaratdigi “BP eksploreysn (“Shah deniz”) LTD sirkatinin prezidenti
Mayk Sermanin 1997-ci il martin 5-do “Sah doniz” neft yatagi {izro miiqavilo layihasinin idareetmo
komitasi tizvlarinin Azarbaycan Prezidenti Heydar ©liyevlo goriisiinds verdiyi hesabatda geyd olundu
ki, “adi standart layihalords avvalca giymatlondirms moarhalosi,sonra hazirliq marholasi, daha sonra iso
islonmo morhalasi galir. Tocriibomizs asaslanaraq giiman edirik ki, ilk neft 9 ildon sonra ¢ixarilacaqdir...
Eyni zamanda timid edirik ki, kosfiyyat dovriiniin naticolorine gora bu 9 ili azaldib 4 il saviyyasine
endira bilorik”. Goriindiiyii kimi miirokkab struktura malik “Sah doniz” yataginin islonmasi hatta “BP”
kimi bir sirkat ti¢lin do uzun miiddatli vo gargin faaliyyat tolob edirdi.

“Sah doniz” yatag1 haqqinda onu geyd etmok lazimdir ki, bu yataq Bakidan 70 km canub-
sorqdo, “Azari”, “Ciraq” vo “Glinogli” yataqlarinin yaxinlhiginda, Xozords 12 km eni, 30 km uzunlugu
olan zolagi ohato edir. Sturukturun simalinda suyun darinliyi 50, conubunda iso 500 metra catir.
Yatagin kontrakt sahasi 859,8 kv.metr, layihs ilo prognozlasdirilan gaz ehtiyati 500 mlrd.kub m.,neft
ehtiyat1 200 mln. ton, qaz kondensat ehtiyati iso 40 min. tondur. Layihanin maliyyslosdirilmasi {igiin
4-5 mlird. dollar talob olunurdu.(10)

“Sah doniz” layihoasinin digor, avvollor imzalanmis layiholorlo hom oxsar, ham do forgli
cohatlori vardir. “Azori”, ”Ciraq”, “Glinagli”- do oldugu kimi “Sah doniz”’do do oxsar seysmik
cokilislor vo topoqgrafiq todqiqatlar aparilmali, 3 il arzinds iki kasfiyyat quyusu qazilmagqla bu yatagin
kommersiya doyari siibut olunmalidir. 3-cii quyunun gazilmasi isa alave Kosfiyyat miiddotinds basa
catdirilmalidir, sazisin qiivvods olma miiddati 30 ildir.

Layihalor arasinda birinci forq layihalorin strukturundadir. Bels ki, “Sah doniz” layihosi daha
cox torofdasliq demokdir. Torofdagliq “BP”-nin asas is prinsiplorindon biri oldugu {igiin bu prinsips
sirkotin foaliyyotindo xiisusi 6nam verilir. ikinci farq suyun 50 metrdon 500 metradok olan
dorinliyi,iigiincii forq quyularin 6 min metrodok dorinliyi,habelo geologiyanin,strukturun
miirokkabliyi vo quyulardaki 10 min atmosferdon artiq olan yiiksok tozyiglo baglidir. Sazisin
imzalanmasina goadar yatagin islonmasine miioyyon hazirliq islori aparilmasina baxmayaraq halo do
bu yatagin qaz va yaxud neft yatagi olmas1 moalum deyildi.(4,s.285)

Ohdoliklori miiqavilodo gdstorilon miiddatlords icra etmok iigiin “BP” sirkoti 1997-ci ilin
aprel-iyun aylarinda yatagin iist qatinin dyranilmasi magsadilo 3177,7 pogon km-do 158 profil tizra
miihondis-kasfiyyat islori apardi.1998-ci ilin may-avqust aylarinda 800 kv.m orazido 3d seysmik
todqiqatlar apararaq 24.482,4 km molumat yazdilar. Noticads giymotlondirms quyularinin yerlogmo
mokanlar1 dogiglosdirildi.

“Sah doniz” layihasinin operatoru “BP” sirkatinin tosobbiisii ils yeni iizon qazma qurgusunun
hazirlanmasi ilo slagadar qazma qurgularindan birgs istifadagilor klubu yaradildi. Hom “Osrin
miiqavilasi”nds, hom do “Sah doniz” layihalarinds islorin gedisi gosterirdi ki, yalniz istifadods olan
bir “Dads Qorqud” {izon gazma qurgusu ilo ayri-ayri layiholordoki miiqavilo 6hdaliklorini miiayyan
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edilmis vaxtlarda yerina yetirmok miimkiin deyildir. Ona goérs do yeni,daha miiasir vo daha boytik is
hocmloarini yerina yetirmak igiin istifadagilor Klubunun birgo vosaiti ilo daha bir {izon gazma
qurgusunu tamir edib modernlasdirmoays ehtiyac var idi. Bu magsadls “Xazordonizneft”in “Self-5”
qazma qurgusu secildi vo ARDNS-dan icaroays gotiiriildii. Modernloasdirilmasi 40 min. dollara vo 450
min is saat1 sorf olunmasina basa golmis “Dado Qorqud” qurgusundan forgli olaraq “Self-5”in
(sonradan “Istiglal” adlandirildi-1.9.) modernlasdirilmasina 115 min. dollar vo bir milyon is saat1
lazim galdi. Tokco “Self-57- doki kéhno avadanliglarin sokiilmasing ii¢ ay vaxt sorf edildi. islorin 70
faizi Azorbaycanda, Baki “Xozorneftdonanma”nin gomiqayirma zavodunda, galan 30 faizi iso
Rusiyanin Viborq gomiqayirma zavodunda yerino yetirildi.”Self-5 qazma qurgusunda doyisdirilon
biitiin qazma avadanliglari,digar qurgular va texnika neft sonayesinin an son nailliyyatlori ila isloyan
Qorb oGlkalorinin zavodlarindan gotirildi. Yeni avadanliglarin alinmasina 50 mlin.dollar,yani sorf
olunan iimumi moblagin toxminan yarisina barabar bir vasait xarclondi.(4,5.294)

1998-ci il iyulun 7-ds “Dads Qorqud” {izon qazma qurgusu layiha dorinliyi 6069 metr olan
birinci quyunun (SDX-1) qazilmasina basladi.Planlasdirildigi kimi 14 dekabr 1998-ci ildo 2550 metr
dorinlikdon sonra qazma islori “Istiglal”iizon gazma qurgusu torofinden aparilmaga baslandi.
Quyunun layiho dorinliyi artirildi, lakin 6316 metr dorinliyindo daslasmis gata gora quyunun
qazilmasi dayandirildi. Qazilmis quyunun miixtalif noqgtalorinds, miivafiq olaraq 5620-5818, 6000-
6150 va 6209-6307-ci metr doarinliklards giymatlondirms tigilin yariglar agildi. 1999-cu il 23 iyunda
quyularda giymatlondirmo va tasdigetms islori aparildi. Todgiqatlarin naticasi gostordi Ki, birinci
quyuda toxminan 700 mlrd.kub m. gqaz, 70 mln. ton kondensat vardir.

1999-cu ilin 12 iyulunda “Sah doniz” yataginda oldo edilmis noticolorin Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin yaninda kegirilon miisaviradoki togdimat marasiminds
“BP-AMOKO” sirkatinin va “BP”-nin rohbarlik etdiyi konsorsiumun prezidenti Endi Honvud “Sah
doniz” yataginda bdyiik qaz ehtiyatlarinin askar edildiyini vo bu yatagdan ilds taxminan 16-20 mird.
kub metr gaz hasil etmoyin miimkiin oldugunu bildirdi. Endi Honvud bu ehtiyatlar1 diinya bazarina
¢ixarmaq ug¢iin bir kamara ehtiyac oldugu fikrini ilk dofs saslondirdi vo bu islo tocili, elo bu giindon
mosgul olmagin lazim goldiyini xiisusi vurguladi. Konsorsiumun rahbori “BP”va torofdaslar
torofindon indiyadok aparilmis isloro 367 milyon dollar sormays qoyuldugu bildirdi. ARDNS-nin
birinci vitse-prezidenti Xosboxt Yusifzads iso bu yatagda 1 trin.kub metrdon artiq qaz ehrtiyat:
oldugunu miisaviradaki ¢ixisinda geyd etdi. (8,1). Belo bir ehtiyatla iss hom Azaorbaycanin gaza olan
daxili tolobatin1 6domak, hom do qaz ixracini tomin etmak miimkiin idi.

Miisavirada yekun nitgi sdylayan Heydoar Oliyev geyd etdi ki, “Sah doniz” konsorsiumunun
prezidentinin verdiyi molumatlar tam aydindir. Ona olava etmays bir sey yoxdur. Mon bir daha
deyirom ki, bu molumatlar ¢ox sevindiricidir. Ancaq moni daha ¢ox sevindiron 0 oldu Ki,
konsorsiumun prezidenti masalo qaldirdi: qazin ixraci iigiin artiq bu giin is gérmok lazimdir. Bali,
mon do belo hesab edirom. Ona goro do mon bu giin Azorbaycan Dovlst Neft Sirkstino vo
konsorsiuma gostaris verirom ki, onlar indiys godoar aldo etdiklari nailiyyatlor asasinda yeni quyularin
qazilmasini siiratlondirsinlor...Clinki yeni quyular no godor tez qazilarsa, orada olan qazin vo neft
kondensatinin hocmi daha da doqiq olacaqdir. Bu da qazin ixraci {iglin lazimi islor gormokda biza
komok edacokdir...Man konsorsium rahbarinin taklifi ilo tam raziyam ki, bizim tiglin an alverisli bazar
Tiirkiyoador. Bir miiddat avval, Tiirkiysnin prezidenti hormatli canab Siileyman Damiral ilo danigarkon
ona mano dedi ki, Tiirkiyonin galocokds,balka do 2010-cu ilo godar 40 milyard kub metr gaza ehtiyaci
vardir. Biz bu ehtiyaci tomin edo bilorik™. (2,5.472).

1999-cu ilin 4 mayinda “Sah doniz” yatagmin birinci quyusundan 6 km conubda “Istiglal”
lizon qazma qurgusu layiha darinliyi 6500 metr olan ikinci quyuda (SDX-2) qazma islorins basladi.
Daslagsmis tobago ilo slagadar qazma islori 5892 metr dorinlikds dayandirildi. 15 fevral 2000-ci ilda
ikinci quyuda bir nega rejimds yoxlama va testlogdirma islori aparilmaga baslandi, giinds 1,8mlin. kub
m. gaz vo 520-540 ton kondensat alind1.

2000-ci ilin 17 iyulunda “Istiglal” {izon gazma qurgusu layiho dorinliyi 6800 metr olan iigiincii
(SDX-3) gazma quyusunda qazma islorina basladi. Daglasmis laylara géro qazma islorinds yaranmis
catinliklorls alagadar 10 noyabr 2000-ci ilde quyunun qazilmasi 6688 metr darinliyinds dayandirild:
Vo birinci,ikinci quyularda oldugu kimi bu quyuda da anoloji yariglar agildi. (5,5.97).
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SDX-1,SDX-2 voa SDX-3-in halo doagiglosmomis gostaricilorindon malum oldu ki, bu
quyularda an az1 755 mlrd.kub m. qaz vo 105 min.ton kondensat ola bilor. Lakin yeni proqram tizra
“Sah doniz” yataginin yenidon islonmoasi variant1 bu yataqda toxminan 1(bir) trin.kub metr gaz vs 150
min.ton kondensat oldugunu demays imkan verirdi. Qeyd etmok lazimdir ki, laprel 2001-ci il tarixa
olan malumata goro “BP” sirkati layihanin operatoru kimi “Sah doniz” yataginda ikinci vo ti¢lincii
quyularin qazilmasindan sonra hor ii¢ quyuda bu islorin gorilmoasina 473,953 min.dollar
xarclomisdi.(5,s.97).

Bu sevindirici prognozlardan sonra ARDNS vo konsorsium tarofindon gazin satis bazarimni
miioyyanlosdirmoak,qaz ixrac boru kamarinin ¢okilmasi masalasini hall etmok vo “Sah doniz” yatagindan
ilkin gazin hasilatina an geci 2003-cii ildo baslamaq vazifasi garsiya qoyuldu. Satis bazar1 kimi Tiirkiya
se¢ilso do bu 6lkonin Tirkmonistanla 16 mird.kub metr gazin alinmasina dair imzaladig1 miiqavils ilo
olagadar danisiglarda ¢atinliklor yarandi. Miiqavilays gora tiirkmon gazinin Azarbaycan orazisindon
Tiirkiyays nagli nazords tutulmusdu. “Sah doniz” qaz yatagi kost olundugdan sonra isa yalniz tranzit 6lko
olmag Azarbaycanin maraqlarina uygun deyildi. Vaziyystdon ¢ixig yolu kimi Azarbaycan homin boru
komari ilo 6z qazini da ixrac etmak {igiin bu komarin Gtiiriiciililk imkanlarinin yarisina sahib olmagq istayini
bildirdi(8.1.). Oziiniin milli maraglarim qoruyan Azarbaycanim toklifini Tiirkmenistan hékumati gebul
etmadi. Bels olan halda isa Azarbaycan Xazor donizinin dibi ilo Transxozor gaz kemarinin ¢okilmasine
raziliq vermadi (9.2.).

Heydor Oliyevin Tirkiys prezidenti Siileyman Damirsllo apardigi danisiglar tezliklo 6z
bohrasini verdi vo nohayat 12 mart 2001-ci ildo Ankarada “Sah doniz” yatagindan hasil edilon qazin
Tiirkiyaya ixrac edilmasine dair miigavilo imzalandi. Miigavilays asasen Azarbaycandan Tiirkiyoyo
2004-cii ildo 2 mlrd. kub metr, 2005-ci ildo 3 mlrd. kub metr, 2006-c1 ilde 5 mlrd.kub metr, 2007-
2018-ci illords iso har il 6,6 mlrd.kub metr qaz satilmasi nozords tutulurdu(9.2.). Tiirkiyo ilo
miiqavilonin imzalanmasi Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru komarinin ¢akilmasi ilo bagl Giirciistanla
danisiglart intensivlesdirdi. Lakin bu danigiglar heg do gozlonildiyi kimi rahat getmodi.Baki-Thilisi-
Ceyhan neft boru kamoari ila bagli tranzit tariflorinin miizakirasinds oldugu kimi Conubi Qafgaz Boru
Komaori ila gaz naglinin tariflori masalasinds do Giirciistan hokumati heg bir asas olmadan maksimum
giymatlar irali siiriir, hor min kub metr qazin naglino gors bes dollar tranzit tarifi miioyyanlosdirmayi
istoyirdi. Giirciistanin qazin naglina goro tolob etdiyi osaslandirilmast miimkiin olmayan tranzit
giymatlarlo bagh danisiglarin uzanmasi Azoarbaycan kimi Giirciistanin da monafeyino uygun deyildi.
Nohayat, 2001-ci il sentyabrin 29-da Bakida Azarbaycan Respublikasi ilo Giirciistan arasinda Canubi
Qafgaz Boru Komoari ilo tobii qazin Giirciistan arazisindan tranziti, nogli vo satis1 haqqinda sazis
imzalandi.(3.s.183). Sazisdo naql olunan gazin hor min kub metrino gérs 2,5 dollar tranzit haqqi vo
inflyasiyaya gora 5 ildon bir tonzimlonmo varianti kimi Azarbaycanin toklifi rosmilogdirildi. Bundan
olava Giirciistan 50 dollardan az olmayan giymatlo ildo 500 min. kub metradok qaz almaq hiiququ
olds etdi.Sazisin imzalanmasindan ovval Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor Oliyevin
Giirciistan niimayanda heyati ilo kegirilon danisiglarda Giirciistan Prezidenti Eduard Sevardnadzenin
cixisindaki etiraf bu komarin ¢okilmasinin Heydar ©liyevin na gadar boyiik zohmati bahasina basa
goldiyini bir daha gostordi. E. Sevardnadze ¢ixisinda dedi: “Man gaz komori barads (Baki-Thilisi-
Orzurum qaz komori-1.9.) siibhali ohval-ruhiyyods idim. Ciinki onlar (Giirciistan prezidentinin
komakgilari - 1.9.) hamiso moni qorxudub deyirdilor ki, Diinya Bank1 bir sey moslohot goriir,biz iso
basqa bir sey edirik vo sair. Yadinizdadirsa, Sizin niimayandaloriniz monim yanimda oldular vo onlara
bildirdim ki, Heydor Sliyevig neco dess,elaco do olacaqdir. Qoy Diinya Banki, Beynalxalq Valyuta
Fondu na istayirlar desinlor. Heydar Oliyev iss els dedi ki, bu, tabii olaraq, Azarbaycana da sarfalidir,
Tiirkiyays do sarfalidir, Giirciistana da ¢ox sarfalidir.”(3,s.179)

Bu illordo Azorbaycanin energi layiholorinin hayata kegirilmoasino ABS vo Boyiik Britaniya
hokumatlarinin ciddi siyasi dastok vermalarini xiisusi qeyd etmok lazimdir. Bu istiqamotdo 2001-ci
ilin may ayinda ABS hokumatinin gobul etdiyi “Mili energi siyasotino dair doktrina” da biitiinliikdo
Xazar regionunun, o ciimlodon Azarbaycanin karbohidrogen ehtiyatlarimin iglonmasins xiisusi 6nom
verilmasi shamiyyatli rol oynadi. Sonaddo ABS Prezidentina tévsiyya olunurdu ki, Baki-Thilisi-
Ceyhan neft komori ilo yanasi, Tiirkiys vo Giirclistanin fargli manboalordon gazla tochiz olunmasi,
Azorbaycana 6z qazini ixrac etmokdo komok gostarilmasi tigiin “Sah doniz” qaz komarinin inkisafina
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dair 6zal investorlarin vo hokumatlarin saylarini dostoklasin (7.1.).

Beloliklo, 2003-cii il fevralin 27-do Bakida “Sah doniz” qaz yataginin birinci moarhalasinin
islonmasina baslamaq haqqinda sonadlor imzalandi. Conubi Qafgaz Boru Komorinin tikinti vo
istismar tizra operatoru “BP” sirkati, biznesin inkisafi vo inzibati islor iizro operator iso “Statoyl”
sirkatlori tayin olundu. Boru kamarinin tikintisine 2004-cii ilin oktyabrinda baslandi vo 2006-c1 ilin
may ayinda otliriiciiliik gabiliyysti 20 mlrd.kub metr,imumi uzunlugu 971 km, diametri 42 diiyiim,
Azorbaycan hissasi 443 km, Giirciistan hissasi 248 km, Tirkiys hissasi iso 280 km olan kamarin
tikinti iglori qisa miiddotdo basa ¢atdirildi. Songagal terminalindan baslayan Canubi Qafgaz Boru
Komoari Tiirkiyonin Orzurum soharinds “Botas” sirkatinin gaz kamari sistemina qosuldu va kamoars
ilk gaz vuruldu.2007-ci ilin iyulunda Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru kemari ilo Tiirkiyays ilk gaz
catdirildi. Bu komoarin Baki-Thilisi-Ceyhan komari ilo eyni dshlizds ¢okilmosi tikintinin qisa
miiddoatds basa ¢atdirilmasina komok oldu. Belo ki, CQBK-nin tikintisino baslayarkon bdyiik vaxt
tolob edon torpaq miilkiyyatgilarinin malumatlandirilmasi, 58 metrlik dohlizds torpagayirma islarinin
aparilmasi, mohsulun inventarlasdirilmas1 basa c¢atdirilmig, xiisusi miilkiyyatdo olan pay
torpaglarindan kegon komora goéro miilkiyyatcilorlo Azorbaycan dovlsti arasinda torpaq icars
miiqavilalorinin notarial qaydada baglanmasi prosesi yekunlagdirilmis, tikintini aparan sirkotlor
miayyon edilmisdi. (10).

Belaliklo, “BP” va torofdaslarinin, ABS vo Boyiik Britaniya hokumatlorinin ciddi siyasi
dostayi, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydor ©liyevin hazirladigi vo boyiik midriikliiklo
hoyata kegirdiyi enerji siyasati sayasinda Conubi Qafgaz Boru Komari istifadays verildi. “Sah doniz”
layihasilo Azorbaycanin qaza olan daxili tolobati tamamilo 6danildi. Rusiyadan Azorbaycana gaz
idxalina tamamila son qoyuldu. Giirciistanin qaza olan tolobatinin 75 faizi tomin olundu. Azarbaycan
gaz idxal edon 6lkadon gaz ixrac edon 6lkays ¢evrildi. “BP” sirkatinin operator kimi “Sah doniz
“yataginda apardigi dogiglosmalar bu yataqda 1,2 trln. kub metr qaz ehtiyatinin olmasini tasdiq etdi.
Ustalik “Azori”, “Ciraq”, “Giinosli” yataqlarindaki ehtiyatlar1 da nozors alsaq qaz ehtiyatlarinimn 1,5
trin.kub metr hacminds oldugu daqiqlasdi(10).

“Sah doniz” marhali-1 programinin ugurla hayata kegirilmasi, Baki-Thilisi-Orzurum qaz boru
komorinin qisa miiddatdo istifadoyo verilmosi vo “BP” sirkati torofindon ugurla idars olunmasi
golocokdo “Sah doniz-2” layihasinin iglonmosing, yeni-Conubi Qafgaz Boru Komaoarinin
geniglondirilmasi layihasinin hoyata kegirilmoasilo Azarbaycan gazinin Avropaya ixract masalasinin
do reallasmasina tokan verdi.
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HEYDAR ALIYEV OIL STRATEGY.
BP AND PARTNERS IN THE SHAH DENIZ PROJECT

SOCAR signed with foreign oil corporations the contract about joint operation in the Shah
Deniz sector on June 4,1996. It was third contract signed by SOCAR with foreign oil corporations
and second with BP and partners after” contract of century”. According to Heydar Aliyev’s policy of
more countries and companies involvment in realization of this contract, beside BP and Statoil
concortium were ensured participation of France, Russia, Italy and Iran oil companies. Exploration
of Shah Deniz gas and condensate field and construction of South Caucasus Pipeline ensured gas
supplying needs of Azerbaijan and partially of Turkey and Georgia. South Caucasus Pipeline made
possible idea of gas exporting to Western countries in the future.

PE3IOME
HNabxam Aamszane
HE®TAHASA CTPATEI' Us FEFII[APA AJIMEBA.
“BP” U IAPTHEPBI B ITPOEKTE “IIIAX JIEHU3”

4 wions 1996 roma B baky SOCAR moammcan KOHTPAKT C MHOCTPAHHBIMH HE(TSIHBIMU
KOMIIAaHUSMU O COBMECTHOM skcmutyaranuu cexkropa “Illax menus”.3To ObUT TpeTUH KOHTPAKT
noxnucanuelidi SOCAR ¢ MHOCTpaHHBIMH HE(PTSHBIMH KOpIOpamusiMu U BTOpoil ¢ “BP” u
napTHepaMHu ocje ’KOHTpakTa Beka”. B coorBercBuu ¢ monutukoil I'eiinapa Anuesa o BoBIeUEeHUN
emle 0OJBIINX CTPaH M KOMIIAHUN B peajMn3aliio 3TOr0 KOHTPaKTa, HapsAay ¢ KoHcopcuymoM “BP”
u  “Statoil” Oputo obOecnedeHo yuacthe HeTSHBIX  KommaHud w3 Dpanuuu, Urtanuu u
Wpana.Pa3Benka raza © KOHJAEHCAaTa, CTPOMTENBCTBO ra3omnpoBoaa baky-TOwmmct- Dp3ypym
MO3BOJIMJIO  YJIOBJICTBOPEHUIO MOTpeOHOCcTel  AsepOaiipkaHa M 4YacTHYHA YJIOBJIETBOPHIIA
norpedHoctd Typumm u I'pysum B raze. HOxuwni KaBkasckwii ra3ompoBOJ Jajd TOJYOK IS
BO3MOKHOCTH peaiu3aliii Uaeu TPaHCIIOPTUPOBKYU raza B EBporty.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Moagaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Bu giin sahibkarligin inkisafi ilo bagli Azorbaycan ddvleti 6z iradssini niimayis etdirir.
Sahibkarlara daim diqqet gosterilir, onlara giizostli kreditlorin, texnikanin lizinq yolu ils verilmasi,
fermerloro subsidiyalarin ayrilmasi, biitovliikdo kond tosorriifatini, eloco do sahibkarligi
stimullagdiran Dovlst Proqramlarinin gobul olunmasi vo onlarin miiveffoqiyyatlo icra olunmasi
0lkads sahibkarligin inkisafina miinbit sorait yaratmisdir.

Azorbaycanda 90-c1 illorin ortalarindan baglayaraq ulu 6nder Heydor ©liyevin rohbaorliyi ilo
igtisadiyyatin miixtolif saholorinds hoyata kecirilon islahatlarla planl iqtisadi modeldon liberal bazar
iqtisadiyyatina keg¢id tomin edilib, diinyada on yiiksok inkisaf templori ilo sonaye, xidmot vo kond
tosorriifatt saholorindo real iraliloyiso nail olunub. Ulu Ondordon sonra bu siyasoti inamla davam
etdiron Prezident Ilham Oliyevin rohborliyi altinda hazirda Azorbaycanim hortorafli inkisafinda yeni
morhoals yasanir.

Muxtar respublikada hoyata kegirilon iqtisadi siyasot sahibkarligin inkisafinin
stiratlondirilmosina, Olkonin sosial - iqtisadi problemlorinin hallinds sahibkarligin rolunun
giiclondirilmasing, bu istigamatde dovlst qaygisinin artirilmasia vo on osast movcud potensialin
reallagdirilmasina yonalmisdir. Bu magsadlo qanunvericilik bazasinin tokmillagdirilmasi, biirokratik
manealorin aradan qaldirilmasi, maliyys dostoyinin gostorilmasi vo diger saholordo miihiim
ohomiyyatli addimlar atilmigdir.

Azorbaycanda 06zol bolmoenin inkisafinda, sahibkarliga dovlet maliyye dostoyinin
giiclondirilmosindo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun isinin somorali toskili xtisusilo
ohomiyyatlidir. Fondun moaqgsodi Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin, xiisusilo ki¢ik vo orta
sahibkarligin inkisafina va shalinin isgilizarliq faaliyyatinin artirilmasina komok gdstarmokdon, onlara
maliyyo dostoyi vermokdon ibaratdir. Osas vozifolor iso fondun vasaitlori hesabina Azorbaycan
Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafinin prioritet istigamatlori iizro sahibkarliq subyektlorinin
investisiya layiholorini qanunvericiliys uygun maliyyslogdirmok, fonda maliyys ehtiyatlarmin calb
olunmasi ti¢ilin todbirlor gérmok, o ciimlodon maliyys bazarlarindan kreditlorin calb olunmasi barado
danigiglar aparmaq vo tokliflor vermok, fonda sahibkarliq subyektlorinin maliyyslosdirilmasi iiglin
verilmis vosaitlorin somarali va tayinati lizra istifade etmakdir [12[7.

Bazar iqtisadiyyatinda regional istehlak bazarinda kicik vo orta biznesin bozi spesifik
cotinliklori omolo golir. Bunlarin arasinda maneolor xiisusi yer tutur. Ona goro do dovlotin
mithiim vozifolorindon biri sahibkarligin inkisaf etdirilmasi iigiin dovlst siyasotinin aparilmasi
olmalidir. Dovlat siyasatinin iso osas istigamotlori asagidakilardir:- sahibkarlq faaliyyestini
hoyata ke¢irmok iigiin inzibati manealorin ixtisar edilmesi; - sahibkarliq foaliyystino dovlot
organlarinin miidaxilesinin minimuma endirilmasi (13,
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«Azorbaycanda kicik vo orta sahibkarligin Doévlst Proggami (2002-2005-ci illor)» bu
istigamoatdo hoyata kegirilon dévlot todbirlorinin sistemliliyinin tomin edilmasindo mithiim rol
oynayaraq O0lkodo sahibkarligin inkisafina boyiik tokan vermisdir.

Sahibkarligin dévlot tonzimlonmasi sisteminin tokmillasdirilmasi istigamoatindo mithiim
addimlar atilmisdir. Vergi siyasotinin kigcik vo orta sahibkarliga dovlot kémoyinin digor
istigamotlori ilo olagolondirilmasine dair todbirlor kegirilmis, sahibkarligin vergi yiikil
azaldilmisdir. Lisenziyalasdirma sistemi koklii suratdo tokmillosdirilmis, verilon lisenziyalarin
vahid dovlat reyestri yaradilmigdir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin miioyyon edilmasi
meyarlar1 tokmillosdirilorak sahibkarliq sektoruna dovlst komoyinin iinvanliligi daha da
artirilmisdir.

Olko Prezidenti ilham Oliyev dofolorlo vurgulayir ki, son illor lkemizds ugurlu igtisadi
islahatlarin alds edilmasinds 6zal sektorun, milli sahibkarlar tobagasinin rolu kifayst godor boyiikdiir.
Oton miiddotds kicik vo orta sahibkarlarin giizostli  kreditlorlo tomin olunmasi, sahibkarlarin
foaliyyatino yersiz miidaxilolorin gargisinin alinmasi, 6zal sektorda inkisafa mane olan siini
problemlarin halli istigamatinds bir sira miithiim addimlar atilmisdir (1507,

Korrupsiyaya qarsit miibariza iizra Dovlot Programinin tasdiglonmasi,

soffafligin artirilmasi vo korrupsiyaya qarsi miibarizs tizra Milli Strategiyanin tosdiglonmoasi,
biznes subyektlorinin qeydiyyati vo lisenziya sisteminin sadslosdirilmasi, yerlords regional igtisad
va apellyasiya mohkamalorinin yaradilmasi kimi tadbirlor bunun ayani tocasstimiidiir. Belos ki, son
illor 6zal sektorun tmumi daxili mohsul istehsalindaki xiisusi ¢akisinin 85 faizo catmasi da
respublikamiz iiciin Kifayat godar boyiik gostoricidir. Prezident ilham Bliyev 6zal sektorun dinamik
inkisafina tokco sosial-igtisadi yiiksolis xottinin deyil, ham do demokratiklosmo prosesinin
ardicilligini, vatondas hiiquq vo azadliglarinin etibarli sokildo qorunmasini tomin edon baslica
vasitalordan biri kimi yanasr.

Respublikamizda sahibkarligin inkisafina mane olan siini maneslorin aradan galdirilmasi
istigamatindoki faaliyyatinin ardicil vo davamli saciyys dasidigini Prezident ilham Sliyevin 30 aprel
2007-ci il tarixdo imzaladigi "Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafi ilo bagli bozi
todbirlor haqqinda" Formami bir daha tosdigloyir ki, Prezident Ilham ®Oliyev "Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin  2009-2013-cii illordo sosialigtisadi inkisafi Dovlot Proqraminin
icrasinin birinci ilinin yekunlarma hasr olunmus konfransda dovlotin sahibkarligin inkisafi {igiin
gayg1 v sayini asirgomadiyini xiisusi qeyd etmisdir: "Sahibkarlara daim diqgot vardir. Sahibkarlar
hom siyasi, hom do maddi torafdon dostoklonir. Sahibkarlara miixtslif yollarla Sahibkarliga Komok
Milli Fondunun xatti ilo gilizostli kredit soklinds boyiik vosait verilir".

Biitiin bu nailiyyatlor, onu demays asas verir ki, Azorbaycanda sahibkarlarin, is adamlarinin
etibarli himayodarma ¢evrilmis conab Ilham Oliyevin reallasdirdign mogsadydnlii siyasot hesabina
0zol sektor yeni inkisaf donomina godom goymagla, sahibkarligin inkisafina digqget daha da
artirilibdir. Moahz elo buna goéradir Ki, geyri-neft sektorunun inkisafi tigiin hoyata kegirilon igtisadi
strategiya ugurla davam etdirilir.

Hazirda sahibkarligin inkisafi {igiin yiliksok qayg1 vo diqqoet gdstorilmasi, iqtisadiyyatda 6zol
sektorun iistlinliik gazanmasi, neft hasilatinin vo golirlorinin magsadyonlii idars olunmast ilo yanasi,
geyri-neft saholorinin inkisafi Prezident ilham Dliyevin iqtisadi siyasatinin ana xattini toskil edir. Son
illordo dovlat biidcasinin formalagsmasinda geyri-neft sektorundan golon galirlarin xiisusi ¢akisinin
yiiksalon xatlo artmasi aparilan siyasotin miisbat naticolors gatirib ¢ixardigini tosdiq edir. Bu barada
dovlat bascis1 Nazirlor Kabinetinin sosial-iqtisadi inkigafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifaloro
hosr olunmus iclaslarinda miitomadi olaraq otrafli molumat verir. Prezident Ilham Sliyev dofalorlo
boyan edib ki, “biz liberal iqtisadiyyat, bazar iqtisadiyyati modelini se¢gmisik vo bu yolla gedirik”
020.

Mohz dovlet bascisinin ciddi qaygist vo nozarsti sayasinds Azorbaycanda sahibkarligin
inkisafi mogsadilo sistemli vo ardicil addimlar atilmaqdadir. Bu istigamotdo Prezident {lham Sliyev
torofindon son aylar orzindo gobul edilmis gorarlar, imzalanmis forman vo soroncamlar prosesin
dénmoz oldugunu gostarir. Prezidentin 21 aprel 2016-c1 ildo Sahibkarlar Giiniiniin tosis edilmasi ilo
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bagli imzaladig1 soroncam da mohz bu mogsado xidmot edir. Soroncama oasason, aprelin 25-i
Sahibkarlar Giinii elan edilib.

Gortilan tadbirlar naticasinds 6lkemizda son on ilds sahibkarliq subyektlorinin say1 2,5 dofa
artmig, biitovliikdo masgul shalinin 74%-o yaximi 6zal sektorda toplanmisdir. Hoyata kegirilon
todbirlarin naticasinds 6lkads istehsal olunan iimumi daxili mohsulda 6zal sektorun payr getdikca
artmaqdadir. Hazirda 6lkods istehsal olunan {imumi daxili moahsulda 6zal sektorun payr 87%-9
catmigdir 0J100.

Muxtar Respublikada hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin naticasidir ki, sahibkarligin inkisaf
dinamikas1 glindon-giina yiiksalmoakda davam edir.
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ABSTRACT
M.M.Abbasova
ROLE OF STATE SUPPORT TO PRIVATE
ENTREPRENEURSHIP IN NAKHCHIVAN AR

The article deals with entrepreneurship development as a result of the 1990s economic policy
in the country and the state’s support and care for entrepreneurship in this regard. As well the
directions of the state economic policy are investigated here.

The article emphasizes that the elimination of artificial obstacles to the development of
entrepreneurship in our republic is consistent and continuous. Thanks to the serious care and control
of the head of state, he takes systematic and consistent steps in order to develop entrepreneurship in
Azerbaijan.

PE3IOME
M.M. A6b6acoBa
POJIb TOCYJAPCTBEHHOM MOJJAEPKKHA YACTHOMY
NPEAINNPUHUMATEJIBCTBY B PECITIYBJIUKE

B cratbe roBopuTCs 00 YCKOPEHUM pAa3BUTHS MPEANPUHUMATENIBCTBA B Ppe3yjbTaTe
npoBoauMon ¢ 90-X rofoB B CTpaHE YKOHOMHYECKON IIOJUTHKM M OKa3bIBAEMON CO CTOPOHBI
rocyapcTBa B 3TOM HAalpaBiIeHUM MOMOLIM W 3a00Thl NpEeIIpUHUMATENSIM. 31eCh TaKke
HCCIEAYIOTCS HAIIPABJIEHUS TOCYAAPCTBEHHON SJKOHOMUYECKOH MOJIUTUKH.

B crtathe B OCOOEHHOCTHM OTMEYaeTcsi, YTO YCTpaHEHHE HCKYCCTBEHHBIX MPEMSITCTBUM,
TOPMO3SIIUX Pa3BUTHE IPEAPUHUMATEILCTBA HOCUT ITOCJIEI0BATEIbHBIN U JIIUTEIbHBIA XapaKTep.
HNmenHo Oumaromapsi cepb€3HOM 3a00T€ M KOHTPOJIO IJIaBbl TOCYJapcTBa IpeIIpPUHUMAIOTCA
[IOCJIEI0BATEIIBHBIC IIATU C LENbI0 PA3BUTHUS IIPEAIIPUHUMATEIBLCTBA

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Maogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Hazirda inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq diinyanin bir ¢ox dlkalorinds global rogabot
soraitinds kigik vo orta sahibkarligin ragabstadavamliliginin tamin olunmasi, o ctimladan, xammalin
oldos edilmasi, istehsal prosesinda yeniliyin tatbiq edilmasi, mohsullarin bazara ¢ixarilmasi vo s. mov-
zularda yaranan problemlarin sonaye parklart vo mohallalori vasitssilo, onlarin torkibinds tomsil
olunmagla aradan galdirilmasi va halli daha asandir. Basqa sozlo, sonaye parklari kigik vo orta mii-
assisalorin iggiizar foaliyyatini stimullasdira, bazara ¢ixmasi ti¢iin alverisli miihit formalasdira bilar.
Xarici Olkalorin tacriibasing istinadon demok olar ki, sonaye parklari sahibkarligin dostoklonmasina,
miiasir texnologiyalara asaslanan raqabatqabiliyyatli sonaye subyektlorinin yaradilmasina, sonaye vo
kond tosarriifati potensialinin artirilmasina imkan yaradir. Mohz bu baximdan sonaye parklarinin
ohomiyyatli cohatlorini nazors alaraq, Azarbaycan Respublikasinda, onun ayrilmaz torkib hissasi olan
Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda sahibkarligin dostoklonmasinin, isgiizar faaliyyatin stimullagdiril-
masinin yollarindan biri kimi sonaye parklarmin yaradilmasina ehtiyac duyulur vo bu istigamatdo
gorakli addimlar atilmaqgdadir. Oslinds sonaye parklarinin toskili vo idars edilmasi, 1ggiizar foaliyyatin
stimullagdirilmasi, sahibkarliq faaliyyotinin miixtolif Gisul vo vasitolorlo dostoklonmosi bir-birini
tamamlayan bir “medalyon™un iki tiziidiir. Belo ki, sonaye parklarmin togokkiilii vo formalagmasi
prosesi onu togkil edon strukturun doyismo meyllori ilo tonzimlonir vo isgilizar faaliyyatin, mos-
gullugun perspektivini, sahibkarligin saho qurulusunu vo marketing strukturunu miioyyon edir.
Isgiizar faaliyyatin stimullasdirilmasi, sahibkarligin dostoklonmasi bir sira toskilati idaroetmo todbir-
larindan, habels sanaye parklar1 vo moahallalarinin togkili vo inkisaf perspektivlorindon asilidir. Tasvir
etdiyimiz medalyonun hor iki iizii iso bu istigamotdo yaradilmis méveud qanunvericilik bazasinin
tokmillogdirilmasi ila birbasa baghdir. Qeyd etdiyimiz sonaye parklarimin togkili vo idars edilmosi,
isglizar foaliyyotin stimullagdirilmasi vo qanunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi arasindaki
qarsiligh slags vo asililig1 sxematik olaraq asagidaki kimi tasvir etmak olar (sxem 1).

Sxem 1. Sonaye parklarinin toskili vo idars edilmasi, iggilizar foaliyyatin stimullagdirilmasi

va qanunvericilik bazasinin tokmillogdirilmasi arasindaki qarsiliqh slago vo asililig

Qanunvercilik bazasinin formalasdirilmasi va tokmillosdirilmasi

1 J

Saonaye parklarinin togkili vo idaro edilmosi > [sgiizar faaliyyatin stimullagdiriimasi

Fikrimizca, respublikamizda isgiizar faaliyyatin inkisafi iiclin genis zomin yaradilmasi baxi-
mindan sonaye parklarinin formalasdirilmasi istiqgamotinds ilkin qanunvericilik bazasi artiq yaradil-
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mugdir. Belo ki, 6lkomizds sonaye parklarinin yaradilmasi ilk dofs 2002-ci ilin sentyabrinda imzala-
nan “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlot himayasi sahasinds slava tadbirlor
hagqinda” Formanda miioyyanlosdirilmisdir. Senaye parklarinin yaradilmasi bununla yanasi, bir sira
dovlat programlarinda, o ctimlodon "Azarbaycan Respublikasi regionlariin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot Programi (2004-2008-ci illor)'nda, "2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
ohalinin arzaq mohsullar ilo etibarli tominatina dair Dovlat Proqrami"nda, "2008-2015-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlot Proqrami'nda vo
“Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci iller {i¢iin Dovlst Programin-
da” nozords tutulmusdur. Bununla yanasi, “2011-2013-cii illordo Baki soharinin vo onun gasabalo-
rinin sosial-iqtisadi inkisafina dair Dovlat Programi” gorgivasindo hoayata kegirilocok todbirlar pla-
ninda sonaye parkinin yaradilmasi planlagdirilmigdir. Yuxarida adlar1 geyd edilon miihiim sonadlorin
gobulu sonaye parklarinin formalasdirilmasi li¢iin zomin yaratmis, xarici 6lkalorin sonaye parklart vo
mohoallalarinin yaradilmasi istigamotindoki miisbat tocriibasinin 6lkemizds totbiqi istigamatindo ar-
dic1l todbirlor hoyata kegirilmis, homginin BMT-nin Sonaye Inkisafi Toskilatinin (UNIDO), Tiirki-
yonin Tiirk ®mokdasliq va Inkisaf idarasinin (TIKA) ekspertlorinin tdvsiyalori nozere alinmagla bu
sahada ilkin ganunvericilik bazasi1 formalasdirilmig, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 24 aprel
2013-cii il tarixli 865 ndmrali Formani ilo "Sanaye parklar1 hagqinda Niimunovi Osasnama" tosdiq
edilmigdir.

“Sonaye parklari hagqinda Niimunavi Osasnamoa” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 21
dekabr 2011-ci il tarixli 548 nomrali “Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin yaradilmasi haqqinda” for-
maninin 7.1.2-ci yarimbondins asason hazirlanmigdir vo dovlat torofindon sonaye parklarinin yaradil-
masi, idaro edilmasi vo onlarda sahibkarliq faaliyyotinin hoyata kegirilmasi ilo bagli masalslori
tonzimlayir. Sonaye parklarinin togkili vo idars edilmoasini tonzimloyan Osasnamo “Sahibkarliq foa-
liyyati hagqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun zominindo yaradilaraq isgiizar foaliyyatin sti-
mullasdirilmasini nozards tutur. Buradaki baslica moagsadlordon biri do sonaye parklari daxilinds foa-
liyyoto maraq gostoron Xarici sirkatlorin vo ya xarici investisiyali birgo miiassisalorin calb olun-
masidir. “Sahibkarliq faaliyyati hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo qadagan edilmo-
yon, miiasir texnologiyalarin totbigi yolu ilo yiiksak rogabot gabiliyyotli mohsullarin istehsali vo
xidmatlorin gostorilmasi ilo bagh isgiizar foaliyyotin hoyata Kegirilmosino zomin yaradan sonaye
parklar1 bu faaliyyatin baglica harokatverici qiivvasidir.

Innovativ va yiiksok texnologiyalar osasinda rogabotqgabiliyyatli sonaye istehsalinin inkisafi,
xidmatlarin gostorilmasi tiglin miinbit soraitin yaradilmasi vo bu sahads sahibkarligin dostoklonmasi
moqsadini, eyni zamanda, omok qabiliyyatli ohalinin istehsal sahasindo moggullugunun artirilmasi
“alt” moagsadini ohato edon sonaye parklarinin yaradilmasi istigamatindo formalasdirilmis mévcud
ganunvericilik bazasinin perspektiv inkisaf baximindan tokmillogdirilmasi zamani, fikrimizcs, qar-
siligli maraglarin nazars alinmasi, dévlat-6zal sektor omokdasliginin taskil edilmasi boyiik shamiyyat
kasb edar.

Bildiyimiz kimi, isgiizar alomin subyektlori olan biznesmenlorin baglica maragi maksimal
monfoatin oldo edilmosidir. Sonaye parklari iso ya biznes foaliyystinin qurulmasinin yeni iisulu, ya
da movcud biznesin genislondirilmasi vasitasi oldugundan isgiizar foaliyyat iigiin yeni imkanlar ya-
racir. Olko rohborliyinin, regional hokumatin maraglari iso, son naticodo biznesin inkisafi hesabina
olds edilon ohalinin hayat doyarlorinin yiiksaldilmasi, 61ks iqtisadiyyatina yeni investisiyalarin calb
olunmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi, prioritet saholorin inkisaf etdirilmosidir. Maraqglarin qarsi-
ligl asililig1 vo yaxinlig1 sonaye parklarinin yaradilmasi vo idars edilmasi zaman1 dévlot-6zal sektor
omokdashiginim toskili iigiin zomin yaradir. Isgiizar faaliyyatin stimullagdiriimas: baximindan mévecud
qanunvericilik bazasinin dovlst-6zal sektorlarinin amokdaslig1 gorgivasindo tokmillogdirilmasi ona
gora shomiyyatlidir ki, 6zal sektor six-six tosobbiiskarliq gostoron torof kimi 6ziinii ifads etdiyi halda,
hokumat organlar investisiyalarin somarali miidafiosini tomin edon toraf kimi ¢ixis edir. Qarsiliglt
omokdasligin bu formasi investisiya qoyuluslarindaki riski minimuma endirir ki, bu da isgiizar foa-
liyyatin inkisafina olverisli sorait yaradir.

Respublikamizda dovlot-6zal sektor miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi, biznes miihitino dair
qanunvericiliyin vo inzibati prosedurlarin tokmillogdirilmasi, regionlarda sahibkarligin inkisafina
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dovlat dostoyi mexanizmlorinin somaraliliyinin artirilmasi, sahibkarlarin maariflondirilmasi vo onla-
rin iggiizar slagalarinin inkisafi istigamatinds davam etdirilon magsadyonlii tadbirlar naticasinda 6lka
igtisadiyyatinda 6zal sektorun pay1 80%-don ¢oxdur, masgul ohalinin taqriban 70%-i iso bu sektorda
calismaqdadir.

Oldos olunan nailiyyatlorlo yanasi qeyd edak ki, haliyads 6lkomizds, xiiSuson onun regionla-
rinda sanaye miiossisalari torafindon daha yiiksok texnologiyalar sisteminin tatbiqina kegid prosesi
cox zaifdir. Bels ki, 2016-c1 ilds innovasiya faaliyyati ilo masgul olan va ya istehsal prosesinds yeni-
liyin totbiq edilmasine iistiinliikk veran subyektlorin imumi miiassiso saymdaki xiisusi ¢akisi 2-3%
olmugdur. Dovlat Statistika Komitasinin molumatina asason 2016-c1 ildo timumi sonaye mohsulu is-
tehsali hocmindos innovasiya moahsullariin xiisusi ¢akisi 0,02% togkil etmisdir. Qeyd olunan dévrda
emal sonaye miiossisolorindo istehsal olunan mohsullarin 0,1%-i innovasiya toyinatli olmusdur.
Diinya Bankinin moalumatina asason avrozonada yiiksok texnoloji mohsullarin ixract emal sonaye
mohsullarinin ixracinin 25%, Baltikyan1 Respublikalarda 13-19%, Rusiyada 12% toskil edirsa, Azar-
baycanda bu rogom 5%-o borabordir.

Apardigimiz arasdirmalar naticasinds bir fakti gqeyd eds bilarik ki, bu ciir vaziyyatin baslica
soboblorindon biri respublikamizin regionlarinda investisiya resurslarinin vo elmi texniki potensialin
mohdud soviyyada olmasi va yiiksak ixtisasli is¢ilorin sayinin azligidir. Digar torafdon, respublika-
mizda faaliyyat gostoran 6zal miiassisalorin innovasiyali texnologiyalarin istehsala tatbiqindo maraqli
olmamalari1 sababinin istehsal miiossisolori arasinda mohsullarin maya doyorinin asagi salinmasi,
rogqabat ugrunda aparilacaq miihitinin olmamasi vo istehsalgilarin 6z mohsullarini istadiklori qiymato
sata bilmoloridir.

Bohs etdiyimiz bu situasiyalar innovasiya faaliyyatinin strateji prioritetlorinin diizgiin miioy-
yonlosdirilmosini dikta edir. Innovasiya faaliyyatinin strateji prioritetlorinden biri kimi hal-hazirki
iqtisadi vaziyyatdo inkisaf etmis 6lkolords genis totbiq olunan sonaye parklarinin yaradilmasi, onlarin
togkilati-igtisadi alotlorindon istifads innovasiya yoniimlii isgiizar foaliyystin stimullasdirilmasi
baximindan daha shomiyyatlidir. Ciinki yeni iqtisadi miinasibatlor soraitindo xarici bazarlara ¢ixigin
asas yollarindan biri - bazar ii¢iin yeni mohsul istehsalina nail olmagq, yeni texnologiyalarin tatbiqi
hesabina daxili vo xarici bazarda azorbaycan mohsullarinin rogabatqabiliyyatliliyini nozors ¢arpacaq
doracado artirmaqdir. Fikrimizeo, iggiizar faaliyyotin stimullagdirilmasi ndqteyi-nozorindon méveud
ganunvericilik bazasinin mahz bu yondo tokmillosdirilmasi daha somarali olar. Diisiincolorimizi
konkretlogdirmoklo demak olar ki, yeni moahsul va texnologiyalarin kosfi istehsal ii¢iin tolob olunan
soviyyado rogabot miihitinin formalasdirilmasinda osas amillordon hesab olunur ki, bu noqteyi
nozardon do sonaye parklarinin togokkiil tapmasi vo faaliyyatinin togkili mithiim hoall yollarmdandir.

Sanaye parklarinin yaradilmasinda innovasiya yoniimlii isgiizar foaliyyatin stimullasdiriimasi
moqsadilo qanunvericilik bazasinda nazards tutulan addimlardan biri — vergi toyinatl stimullasdirict
tadbirlorin hayata kegirilmasidir. Miivafiq todbirlori innovasiya yoniimli isglizar foaliyysts, onun
inkisafina tosir derocesindon asili olaraq birbasa vo dolay: tosir tadbirlorine ayirmagq olar.

Innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmasina birbasa olaraq istigamatlonon vergi giizostlorino
ilk olaraq 21 dekabr 2012-ci il tarixli Qanunla start verilmisdir. Mohs onun asasinda Vergi Macallo-
sino edilmis doyisikliklorlo sonaye parklarinda tomsil olunan vergi 6doayicilaring giizostlor totbiq olun-
musdur. Belo ki, qiivvado olan mdveud Vergi Macallosing vo Igtisadiyyat Nazirliyinin qorarina osa-
son yaradilan sonaye parklari vo mohallolorinin rezidentlorino 7 il arzindo golir, monfost, omlak,
torpaq, o climlodan olava doyar vergisi ilo bagli tatbiq olunan vergi giizostlori miihiim stimullagdirma
todbirlorindondir. Innovasiya foaliyyotinin stimullasdirilmasina birbasa olaraq istiqamotlonon bu
maddalarin bir negosini xiisusile geyd etmak yerino diisor. Belo ki, Vergi Macallasine edilmis alave-
lors asasan:

v’ sonaye parklar1 vo mohallalorinin (SPM) rezidenti olan hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq
foaliyyotini hoyata keciron fiziki soxslorin SPM-doki faaliyystindon olds etdiklori golir (emok
hagqgindan tutulan golir vergisi istisna olmaqla) qanunvericiliys uygun olaraq SPM-lords qeydiyyata
alindiglar1 hesabat ilindon baslayaraq 7 il miiddstindos golir vergisindon (madds 102.1.21);
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v SPM-lorin idarsedici togkilatinin vo ya operatorunun monfaotinin sonaye parklari vo mohal-
lalorinin infrastrukturunun tikintisino vo saxlanilmasina yonaldilmis hissasi geydiyyata alindiglar
dévrdon baslayaraq 7 il miiddotindo monfast vergisindon ( madds 106.1.12);

v" SPM-in rezidenti olan hiiqugqi soxslorin sonaye parklari vo mohallolorindoki faaliyystindon
aldo etdiklari galir ganunvericiliys uygun olaraq SPM-ds geydiyyata alindiglari dévrdon baslayaraq
7 il miiddoatindo monfaat vergisindon (madds 106.1.13);

v' SPM-lorin infrastrukturunun, istehsal saholorinin yaradilmasi va tikintisi, habelo elmi-
tadgiqat vo tocriiba-konstruktor islorinin goriilmosi moqgsadi ilo senaye parklart vo mohallalorinin
idaraedici toskilat1 vo ya operatoru torafindon miivafiq icra hakimiyyati orqaninin tosdigedici sonadi
osasinda texnikanin, texnoloji avadanliglarin vo qurgularin idxali qeydiyyata alindig: tarixdon 7 il
miiddotindo slave doyor vergisindon (maddo 164.1.15);

v' SPM-lards istehsal saholarinin tikintisi, elmi-todqiqat vo tocriiba-konstruktor iglorinin go-
rilmoasi va istehsal mogsadi ilo sonaye parklari vo mohallslorinin rezidenti olan hiiquqi soxslor vo
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyatini hoyata kegiran fiziki soxslor torafindon miivafiq icra
hakimiyyati organinin tasdigedici sonadi asasinda idxal olunan texnikanin, texnoloji avadanliglarin
vo qurgularin idxali rezidentin SPM-do geydiyyata alindig: tarixdon 7 il miiddstindo alave doyor
vergisindon (maddo 164.1.16) azad edilmisdir.

Bununla yanasi Macolloys edilmis alavolora asason SPM rezidenti olan hiiquqi soxslor vo hii-
quqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyeotini hoyata keciron fiziki soxslor qanunvericiliys uygun
olaraq sanaye parklari vo mohallalorinds geydiyyata alindiglart hesabat ilindon baslayaraq 7 il miid-
dstindo sonaye parklar1 vo mohallalorindoki omlaklarina gors (madds 199.7), SPM-in idarsedici tos-
kilat1 vo ya operatoru sonaye parklar1 vo moahallalorinin srazisindo yerloson amlaklarina gors amlak
vergisindon (maddos 199.8), torpaq vergisi ilo bagh edilon olavoya asason iso SPM rezidenti olan
hiiquqi soxslor vo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyyatini hoyata keciron fiziki soxslor qa-
nunvericiliys uygun olaraq sonaye parklari vo mohallalorinds geydiyyata alindiglar1 hesabat ilindon
baslayaraq SPM-lords istifads etdiklori torpaqlara gora 7 il miiddotinds torpaq vergisindon (madda
207.3), SPM-in idaraedici toskilati va ya operatoru sanaye parklar1 vo moahallslorinin arazisinds isti-
fado etdiyi torpaqlara gors torpaq vergisini (maddo 207.4) 6domokdon azaddirlar. Qeyd olunan bu
giizostlor 6lkoads innovativ va yiiksok texnologiyalar osasinda rogabotqabiliyyatli sonaye istehsalinin
inkisafi ti¢lin miinbit soraitin formalasdirilmasi, bu sahado sahibkarligin dostoklonmasi, qeyri-neft
sektorunun davamli inkisafinin tomin edilmosi vo ohalinin istehsal sahasindo mosgullugunun arti-
rilmas1 magsadilos totbiq edilmisgdir.

Innovasiya foaliyyatinin stimullagdirilmasi istigamotinda atilan addimlardan biri do elmi-tod-
qiqat, layiha-axtaris va tocriiba-konstruktor islorinin vergi stimullagdirmasi tadbiridir. Qtivvads olan
Vergi Macollasinin 113-cii maddosine osason golir gétiirmak moqgsadi ilo aparilan elmi-tadqiqat,
layiho-axtaris vo tocriiba-konstruktor isloring ¢okilon xorclor (esas vasaitlorin alinmasi vo qurulmasi
ilo bagli xorclor, habels kapital xarakterli xorclor istisna olmagqla) golirdon ¢ixilir. Bu da vergi 6do-
yicisinin vergi tutulan golirini azaltmaqla onun soroncaminda slavo maliyyos vasaitinin galmasina
gatirib ¢ixarir vo bununla da innovasiya yoniimlii investisiya foaliyyatini togviq edir.

Innovasiya foaliyyatinin asas struktur bélmolorindan biri olan tohsil miiossisalorine alavo do-
yar vergisi ilo bagl totbiq olunan vergi giizostlori bu struktur bélmalari innovasiya yoniimlii iqtisadi
foaliyyoto sdvq edir. Belo ki, tohsil miiossisolorinin olavo doyor vergisindon azad edilmosi tohsil
miiossisolorini 6donisli asaslarla tohsil xidmatlarinin gosterilmasindo maraqli edir ki, bu da onlar ti¢iin
alternativ golir manboyi hesab olunur. Noticads tohsil xidmotlori gdstoran miiossisalorin maliyya
imkanlarinin genislonmasi onlarin elmi-texniki bazasinin méhkomlonmasina, yeni texniki avadanlig-
larn alinib quragdirilmasina, laboratoriyalarin zonginlogdirilmasina, elmi todgigatlarin migyasinin
artirilmasina vo bu sahads faaliyyat gostoran iscilorin sosial voziyyatinin daha da yaxsilasdirilmasina
miinbit gorait yaratmis olur.

Fikrimizca, oqli faaliyyatin naticalarinin tosviqi, innovasiya va yaradiciliga investisiya qoyu-
lusu tigilin olverisli sorait yaradilmasi vo oqli miilkiyyoto asaslanan kreativ iqtisadiyyatin formalas-
dirilmasi istigamatinda tadbirlar plant hazirlanmali, ganuni asasi tomin edilorak hoyata kegirilmolidir.
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Sanaye parklari vo burada foaliyyat gostoran rezidentlor ils ali tohsil miiassisalari, elmi-tadqi-
qat institutlart arasinda is birliyinin formalasdiriimasi elmin maliyyslasdirilmasina dovlat biidcasi
resurslari ilo yanasi, digor monbalorin do colb olunmasini stimullasdirir ki, bu da, son naticads elmi
foaliyyotlo mosgul olan isgilorin, o climlodon gonclorin sosial miidafiosini giiclondiracok vo “beyin
axin1”nin qarsisini alacaqdir. Isgiizar faaliyyatin stimullasdirilmas1 baximindan mévcud ganunveri-
ciliyin geyd etdiyimiz yonds tokmillagdirilmasi respublikamizda, o ciimlodon Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinda innovativ iqtisadiyyatin yaradilmasi magsadi ilo elm va istehsal arasindaki slagalori
giiclondiracak, totbiqi elmi aragdirmalarin bazarin tolobatina miivafiq aparilmasi ii¢lin zoruri mexa-
nizmlor yaradacaqdir. Mohz bu baximdan innovasiya foalliginin yiiksoldilmasi yolu ilo rogabot-
qabiliyyotli mohsul istehsalinin stimullagdirilmasi, innovasiya foaliyyeotinin hoyata kegirilmasi iiglin
zoruri mexanizmlarin qurulmasi, innovasiya potensialinin somarali istifadasi vo inkisafinin tomin
edilmoasi magsadi ilo dovlat dastayi tadbirlari hazirlanmali vo miivafiq qanunvericilik bazasi yaradil-
mal1 vo ya mévcud ganunvericilik bazasi tokmillogdirilmalidir..

Innovativ sahibkarligm inkisaf etdirilmosi vo yeni mahsullarin, faaliyyat ndvlorinin inkisafi
ticiin olverisli soraitin yaradilmasi qayasindon ¢ixis edarak gabaqcil texnologiyalarin transferi vo mo-
nimsanilmasi istigamatinds tadbirlor giliclondirilmali, elmtutumlu mohsullar vo texnologiyalar
islonilmali, sanaye parklar1 vo mahallolarinds totbiq edilmalidir. Bu baximdan, mévcud miivafiq nor-
mativ hiiquqi baza tokmillosdirilmali, innovativ sahibkarligin vo bilikloro asaslanan iqgtisadiyyatin
inkisafin1 tomin etmokdon 6trii Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 29 dekabr 2012-ci il tarixli
formani illo tesdiq edilmis “Azorbaycan 2020: goalacoys baxis” inkisaf konsepsiyasinda nazordo
tutuldugu kimi Informasiya Texnologiyalarinin Inkisafi Dévlot Fondu tasis edilmolidir.

Vergi Macallasindon slava Azarbaycan Respublikasinin qanunlarinda 6z oksini tapan vergi sti-
mullagdirmasi todbirlori innovasiya foaliyyastinin stimullagdirilmasina dolay1 olaraq istigamotlonan ver-
gi glizostloridir. Belo ki, 28 noyabr 2003-cii il tarixli 521 némrali, 14 mart 2006-c1 il tarixli 186 némrali
Qanunlarla oshalinin smanatlori iizro 6donilon faizlor, habels investisiya qiymatli kagizlari iizrs divident
vo faizlordon olan golirlor 01 yanvar 2002-ci il tarixdon 01 fevral 2019-cu il tarixadok golir vergisindon
azad edilmislor. Bundan slava, 27 dekabr 2009-cu il tarixli 903 nomrali vo 2012-ci il tarixli 542 nomrali
ganunlarla banklar vo digor kredit toskilatlari torafindon fiziki soxslorin amanatlori iizra 6donilon faizlor
01 fevral 2019-cii il tarixodok golir vergisindon azad edilmisdir.

“Kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarina miiddotli vergi giizostlorinin verilmasi hagqinda”
Azorbaycan Respublikasinin 27 noyabr 2001-ci il tarixli Qanununa vo homin ganunun qiivvads galma
miiddoatinin uzadilmasi barado Azarbaycan Respublikasinin 25 noyabr 2008-ci il tarixli Qanununa
osason Azorbaycan Respublikast orazisinds kond tosorriifatt mohsullart istehsali ilo mosgul olan
hiiquqi soxslor 1 yanvar 2014-cii il tarixadok Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasi ilo miioy-
yon edilmis hiiquqi soxslorin manfoot vergisini, alavo doyor vergisini, sadslosdirilmis sistem tizro
vergini vo homin foaliyyat prosesinds istifads olunan obyektlordon amlak vergisini, fiziki soxslor iso
olava doyaer vergisini, homin foaliyyat prosesinds istifado olunan obyektlordon omlak vergisini 6do-
mokdon azaddirlar. Azarbaycan Respublikasinin 28 oktyabr 2008-ci il tarixli Qanununa asason ban-
kin, s1i8orta va tokrar sigorta sirkotinin monfootinin nizamnams kapitalinin artirilmasina yonoldilmis
hissasi 1 yanvar 2009-cu il tarixdon 3 il miiddstindo manfaat vergisindon azad edilmisdir. Sadalanan
vergi stimullagdirma todbirlori birbaga olaraq innovasiya faaliyyetinin stimullagdirmasina yonolmasa
da dolayist ils bu faaliyyatin inkisafina hor hansi deracads 6z miisbat tasirini géstormisdir.

Goriindiiyii kimi, vergi qanunvericiliyinde innovasiya faaliyyetini ham birbasa, hom ds dola-
yist ilo stimullagdiran vergi giizostlori 6z oksini tapmigdir. Lakin bu stimullasdirma tadbirlori innova-
siya faaliyyatini tam olaraq mévcud dovriin toloblorine uygun olaraq stimullagdirma imkanina malik
deyildir. Fikrimizco, xarici olkolorin qiivvado olan ganunvericilik tocriibasini 6yronmoklo vergi
qanunvericiliyinag birbasa olaraq innovasiya faaliyyatini stimullagdiracaq, bu faaliyyatin miqyasinin
va siiratinin artimina miisbat tasir edacok vergi giizostlorinin tatbiqi tiglin mdévcud ganunvericilik ba-
zasinin tokmillogdirilmasineg ehtiyac yaranmigdir. Fikrimizcs, innovasiya yontimlil isgiizar foaliyyatin
stimullagdirilmas1 baximindan sanaye parklariin rezidentlorinin amlak vergisindon azad edilmasi
liciin kapital qoyulusu hocmina olan tolobin azaldilmasi daha effektiv tosiro malik olard.

Yuxarida geyd olunanlar1 iimumilsgdirarak deys bilarik ki, respublikamizda, onun ayrilmaz
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torkib hissasi olan Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda isgiizar faaliyyatin stimullasdiriimasi baxi-
mindan yaradilmis vo yaradilmasi nozords tutulan sonaye parklarinin mdveud qanunvericilik
bazasinin asagidaki istigamotlordo tokmillosdirilmasi fikrimizco moagsadouygun olar:

1. sonaye parklarmin rezidentlori {iglin dovlot taminatinin verilmasi qaydasinin tokmillasdirilmasi;

2. sonaye parkindaki kadastr gqiymotlondirmasindon ke¢mis dovlot omlakinin rezidentlor torafin-
don kredit gotliron zaman girov kimi istifade edilmasi vo bu prosesin qanunvericilik ¢argivo-
sindo tokmillosdirilmasi;

3. xiisusi maliyyalogsmonin soforbor edilmasi {igiin dovlat kapital qoyulusu mexanizmindon isti-
fado prosedurasinin tokmillosdirilmaosi;

4. sonaye parklar1 rezidentlorinin perspektiv inkisaf planlarini nozors alaraq dovlst torafindon
maliyya dastoyinin gostarilmasi gaydasi va bu qaydalarin tokmillosdirilmasi;

5. sonaye parklarinin movcud infrastruktur tominatinin daha da yaxsilasdirilmasi tigiin yerli biidco
xarclarinin subsidiyalasdirilmasi va qanunvericilik ¢argivasinds bu prosesin tokmillogdirilmasi

Vo S.
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ABSTRACT
Araz Asgerov

IMPROVING LEGISLATIVE BASE IN THE FIELD OF STABILIZATION OF
WORK ON THE ENTREPRENEUR PARKS

Industrial parks have been selected as the main research object in the article. Relevant
structures represent various legal entities with a variety of elements. The fact that they belong to the
industry is a general specification. However, industrial parks include production of goods and services
within the area.

For the purpose of forming relevant parks in the capital and regions of the country in the
current period primarily to meet the needs of our country's industrial products and services, to expand
its export potential, to adopt new technical and technological capacities, to implement more advanced
production, organizational methods issues.

The organization of business activities on industrial parks is an important task in the
investigation. In the context of the context, the specific weight of the area is increased in the country's
economy, the expansion of the variety of its commodity production based on its distribution, the
delivery of ready-made products to the highest possible level, and the reduction of financial and tax
burden The steps to be taken to ensure that the free flows of resources are met more efficiently should
be considered as factors influencing the functioning of parks and sub-entities involved in them.

Improving the legislative framework along with other factors in the complex implementation
of these issues is of paramount importance. From this point of view, the law has been enacted for the
adoption and implementation of interim legal and normative acts on the basis of scientific research
and observation, study of international experience and other works.
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COBEPHIEHCTBOBAHHME CYUWECTBYIOIIENA TIPABOBOM BA3BI 11O
CTUMYJIMPOBAHUIO JEJIOBOU JEATEJIBHOCTHU ITPOMBIIIVIEHHBIX ITAPKOB

B crarbe OCHOBHBIM OOBEKTOM HCCIEIOBaHUS BbIOpaHbI MPOMBIIUICHHBIE Mapku. CooTBeT-
CTBYIOLIME OPTaHU30BaHUS SBISIOTCA IOPUAMYECKIMH CyOBEKTaMH, BOIUIONIAIOIIMMHU B cebe pas-
JIMYHBIE MOAU(UKALMY C MHOTOYMCIIEHHBIMH 3JIeMeHTaMu. VX OTHOLIEHHE K TPOMBILIIEHHOCTH BbI-
ABIISICT X 00IIe0TpacieByto npopmimsanuio. Hapsay ¢ 3TUM MpOMBIIUICHHBIE TAPKH CYMMHUPYIOT
B ceOe MPOU3BOJICTBO TOBAPOB U OKA3aHUE YCIYT IO Pa3IMYHbIM BHYTPUOTPACIIEBbIM HAIIPABJICHUSM.

B nacrosiiiee Bpemst 1IeNId IIUPOKOTO PACIPOCTPaHEHUsT (POPMHUPOBAHUIN KaK B IIEHTPATIbHBIX
TEPPUTOPHUSX, TAK U B PETUOHAX COOTBETCTBYIOIIMX ITAPKOB OXBATHIBAIOT B ce0€ B IIPEBYIO OUYEPEb
TaKue BOIMPOCHI, KaK MOTralleHne MOTPeOHOCTEH pecnyOINKH 110 TPOMBIIIJICHHBIM TOBapaM U yciy-
raM, paclIpeHue UX 3KCIOPTHOIO ITOTEHIMAJIA, OCBOEHUE BO3MOKHOCTEW HOBOM TEXHUKH M TEXHO-
JIOTH, TIpUMEHEHHE 00Jiee COBPEMEHHBIX IPOM3BOJICTBEHHBIX-OPTaHU3AI[MOHHBIX CITIOCOOOB H T.JI.

Opranuzanys 1ea0BOM IEATEIBHOCTH B IPOMBIIUICHHBIX ITAPKax MOCTABJIECHA OAHON U3 BaXK-
HBIX 33/1a4 UCCIEA0BaHMs. B CyIHOCTH ITpeApUHUMAEMbIE IIArk 110 YBEIUYECHUIO yAEIBHOIO Beca
OTpaciii B 3KOHOMMKE CTpaHbl, PaCIIMPEHHUIO €0 IOBUI0BOI0 COCTaBa IO BBITYCKY IPOAYKIMH 3a
CYET Pa3BETBIICHUS, JOCTUKEHUIO MAKCUMAJIbHO BO3MOKHBIX YPOBHEH 110 MMPOAYKIIMOHHBIM IIOKa3a-
TeJSIM, HalpaBJICHUIO CBOOOIHBIX CPEICTB JUIf MOTrallleHUs MOTPeOHOCTEN MPOM3BOJCTB 3a CYET
YMEHbIIEHHUs 00beMa (PUMHAHCOBOIO-HAJIOTOBbIX MCUUCIIEHUN U JIPYyTrUe€ aHAJIOIMYHbIE Iard sBJs-
I0TCSl (paKTOpaMH, CTUMYJIMPYIOILE BIUSAIOUIMMU Ha paOOThI MApKOB U UX CYOBEKTOB.

[Ipy KOMIIJIEKCHOM BBIIIOJHEHUM BBIIIEYKAa3aHHbIX 3ajady HapsAxy € JApYyruMu (akTopamu,
TaKXke UMeeT 0co00e 3HaUCHHE U YCOBEPILEHCTBOBAaHHE MTPaBOBOM 6a3bl. C 3TOW TOUKH 3peHUs MpH-
HSTHE W IPIMEHEHHNE Ha MTPAKTHKE B HAILICH CTPaHE COOTBETCTBYIOIIMX COBPEMEHHBIM TPEOOBAHIM
IIPaBOBO-HOPMATUBHBIX JTOKYMEHTOB CTaJIO 3aKOHOMEPHOU JEATEIBHOCTBIO.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne O7)
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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22 fevral 2018-ci il tarixdo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti torafindon Naxgivan
Muxtar Respublikasinda heyvandarligin inkisafi ilo bagli olava tadbirlor hagginda Saroncam
imzalanmugdir. Olkamizin makroigtisadi tominatinda gatiyyatli s6z sahibi kimi muxtar respublikanin
sosial-igtisadi inkisafinda miihiim marhoalo basladan hiiqugi mexanizmlarin montigi davami olan bu
tonzimlomo igtisadiyyatin saha strukturunun toskilatlanmas: vo mohsuldarlignin artirilmasinda
harakatverici qiivva olacag.

Naxg¢ivan Muxtar Resublikas: arazisinin ixtisaslasmasina vo shalisinin yerlosmasino gore
aqrar bolgo olmasi burada kond tasarriifatinin davamli inkisafini, tosarriifat¢iligin yeni igtisadi soraito
uygun formalarinin yaradilmasinda vo maggullug saviyyasinin tominatinda bu sahays aid faaliyyatin
stimullasdirilmasin: sortlondiron zoruri amillordir. Bu monada imzalanan Saroncamda 6lkanin geyri-
neft sektorunun inkisaf istiqgamotlorinin mioyyanlasdirilmasi vo miiayyan edilon hadsflor, eloca do
prioritetlor baximindan aqrar sektorun inkisafi strateji mosalo olaraq gétiiriiliir. ©n vacib vo aktual
yanasma isa orzaq tohliikasizliyinin etibarli tominati istigamatindoki proseslorin somorali togkili vo
idara olunmasinda 6ziinii géstarmokdadir.

Agrar sahonin inkisafi mogsadilo mivafiq infrastruktur potensialinin yaradilmasi,
heyvandarligin inkisafi vo bu saha iizro mohsuldarligin artirilmas: maasir dévrin ugurlu naticaloring
aiddir. Mahz nozardo tutulan asas moagsad isa bir sira amillorlo yanasi miivafiq istigamat tizro mal-
garanin cins torkibinin yaxsilasdirilmas: tig¢iin siini mayalanma todbirlarinin hayata kegirilmasinin
vacibliyindon ibarat olmusdur. Bunun igiin 6lko basgisi imzaladigi Saroncamla Azarbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2018-ci il 22 yanvar tarixli 3593 nomrali Soroncami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin 2018-ci il dovlat biidcasinds dovlat asaslhi vasait qoyulusu (investisiya
xarclari) tigin nazards tutulan vesaitin bolgisi”nin 1.31.2-ci yarimbandinda gostorilmis moblogin
3,0 (iig) milyon manatinin Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinin Nazirlor Kabinetino ayrilmasi nozards
tutulmusdur.

Qeyd edok ki, bu mosalalor miiasir igtisadi soraitde 6lkomizds magsadyonlii vo perspektiviara
soykanan tadbirlorin torkib hissasi kimi hoyata kegirilmokdadir. Bu sahodoki proseslorin gedisi
gostarir ki, 6lkomizds miivafiq istigamat {izra miiayyon edilon tadbirlar inkisafyoniimliidiir, ardicildir
va bir-birini mahiyyatlondirmokdodir. Belo ki, halo 19 avqust 2015-ci il tarixdo Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin bu saho ilo bagli, daha dogrusu, “Heyvandarligin cins torkibinin
yaxsilagdirilmasina dovlat dastoyi haqqinda” hiiquqi baza olacaq Saroncami da olmusdur. Orada da
ohalinin heyvandarliq mohsullart ils tominatinin daha da yaxsilasdirilmasi, yiiksok mohsuldar genetik
potensiali olan heyvanlarin bas sayinin artirilmasi vo bu sahays maragin giiclondirilmasi tigiin siini
mayalanma yolu ilo alinmig hor bas buzova goéro heyvan sahiblorina 100 (yliz) manat hacminda
subsidiya miioyyon edilmisdir (3).
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Milli igtisadi quruculug proseslarinds bu todbilorin davam etdirilmosi:

- moveud tosorriifatlarin faaliyystinin daha da mohsuldarligina tokan olmagla, yeni
tosarriifatlarin yaradilmasini siiratlondiracak;

- aqrar sahibkarliq foaliyyotinin stimullagdirilmasina xidmat edorok, kondlarin istehsal
potensialinin giiclondirilmasina zomin yaradacaq. Bu iss yerli istehsalin dostoklonmasinds va daxili
bazarin qorunmasinda Nax¢ivan mohsullarinin ¢okisini daha da artiracaq. Naticods iso orzaq
moashullari ils etibarli taminat masalalarinds slgatanligi tomin edacak;

- maskunlagma sahasinds pozitiv naticalor gostoracak;

- kond yerlarinds amak ehtiyatlarindan somarali istifado edilmasi sahasinds faydali mexa-
nizmlar toqdim edacak;

- agrar sektorda masgulluq probleminin hallini daha da siiratlondiracok.

Biitiin bunlar hom do muxtar respublika iqtisadiyyatinin sosiallasma saviyyasini yiiksoltmok-
dadir. Ciinki, sosiallasan igtisadiyyat asasan camiyyatin artmaqda olan tolabatinin ifads oluna bildiyi,
insanlarin tohsilinin, saglamliginin, diinyagdriisiiniin, madani keyfiyyatlarinin tomin edildiyi, 6lkanin
elmi-texniki inkisafi ilo miisayist edilon igtisadiyyatin somaralilik gostaricisidir (1, s. 32).

Qeyd edilonlorlo yanasi, imzalanan soroncamin icrast muxtar respublikada heyvandarligin
(mal-garanin) inkisafi sahoasinds yeni morholonin baslangicini qoyacaqdir. Statistik molumatlara
diggat edonds aydin olur ki, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda asas heyvandarliq gostaricisi kimi
mal-qaranin sayindaki yiiksok gostarici 1970-(63759 bas)1980-ci illards (69033 bas) olmusdur.

Miiasir miistoqillik illorindo muxtar respublikada xalqimizin iimummilli lideri Heydor ©liyev
torafindon bazar miinasibatlorina uygun olaraq iqtisadi islahatlarin bagladilmasi, xiisusi ilo ucqar Gal
vo Surud kondlorindoki islahatlar mohz heyvandarliq sahoasindon baslamaqla, sonralar 6lkemiz
miqyasinda ¢evik sokildo davam etdirilmoys baslandi. 1994-cii ildo boyik Heydor Oliyevin
tapsirigina uygun olaraq Azorbaycanin Zaqatala vo Xizi rayonlarinda eksperimentlor aparilmis vo
istanilon naticays nail olunmusdur.

Islahatlarmn basladilmast ilo xiisusi miilkiyyots sahib olma hiiququ gazanan istifadogilor torpag
tizorindo  foaliyyatin  somorali  togkiline baslamis, bu sahodoki proseslorin  diizgiin
istigamatlondirilmasi  naticasinds ¢oxsahali istigamotlor {izro tosorriifatlarin qurulmasma nail
olmuslar. Homin tosorriifatlar miixtalif ixtisaslasmalar tizro olmagla, hom ds heyvandarliq sahasinds
somorali foaliyyatin do tomin edilmasini nozords tuturdu. Mohz bu dovrdon baslayaraq muxtar
respublikada heyvandarligin yeni iqtisadi soraito vo qanunlara xas inkisafi tomin edilmis oldu.
Naticads iso, milli liderin miidrik faaliyyatilo Nax¢ivandan baslanan islahatlar kond adamlarinin
ugurlu faaliyyatinin horokatverici qlivvasina ¢evrildi. Homin baza ssasinda da 1995-ci ildon etibaran
muxtar respublikada bazar miinasibatlori asasinda heyvandarligin inkisafinda yeni morhoalonin tomali
goyuldu. Azarbaycan dévlatinin vo onun makroiqtisadi hadaflarinin an mohsuldar dovrii kimi 1995-
ci ildon daha da zonginlasdirilon bu todbirlor davamli, ardicil vo perspektivli naticalorlo miisayiot
edilmaya baslandi.

Miixtalif illorda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda mal-qaranin sayi (ilin sonuna, bas)
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Sokil Naxg¢ivan Muxtar Respublikast 75. yubiley-statistik macmua. Naxg¢ivan: 1999, 96 s.
asasinda muoallif tarafindon hazirlanmigdir

Gorlindiiyti  kimi, muxtar respublikada toSorriifatlarin inkisafina dovlet dostayinin
gostarilmosi, saglam iqtisadi foaliyyot miihitinin dayaniqligina tokan vermis vo bu, 6ziinii asas
mosgulluq sahalorindon olan heyvandarligin dinamik inkisafi ilo ifado etmokdadir. Tohlillor
naticasinds aydin olur ki, 2017 - 1995-ci illor arasinda iribuynuzlu mal-qaranin artim gostaricilori
tizro 2 dofodon gox artim oldo edilmisdir. Eyni hesablamani qoyun vo kegilor {izro aparanda 2,4
dofadon gox artim oldugu goriiniir.

Mogsadyonlii todbirlorin hoyata kegirilmasi muxtar respublikada orzaq tohliikasizliyinin
qorunmasina etibarli tominat yaratmis vo bu, keyfiyyatli heyvandarliq mohsullarinin istehsali vo
istifadasini stimullagdirmisdir. Tokco 6ton 2017-ci ildo muxtar respublikada 14378 ton kosilmis
cokido ot, 82857,3 ton siid, 1033,5 ton fiziki ¢okido yun istehsal edilmisdir. Bu gostaricilor bir
torofdon miivafiq saho tizro somorali foaliyystin moévcudlugunu ifads edirss, digoar torafdon bu
foaliyyat ti¢iin yaradilmis saglam iqtisadi miihiti vo dovlatin stimullasdiric tadbirlarinin shamiyyatini
stibut edir. Tabii Ki, bunlar agrar siyasstin vo bu sahadoki masgulluq tominatinin giiclii mexanizmlarlo
toskilini do ifads etmokdadir.

Miixtslif illords Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda asas heyvandarliq mohsullarinin
istehsali (ton)
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Sokil Naxg¢ivan Muxtar Respublikast 75. yubiley-statistik macmua. Naxg¢ivan: 1999, 96 s.
asasida muallif tarofindon hazirlanmisdir

Artiq davamli, somarali va ¢oxsaxali igtisadi quruculug marhalalarinin baslandig1 Naxg¢ivan
Muxtar Respublikast 2000-ci ildon yalniz inkisafi hodafloyan sosial-igtisadi proseslarin vohdatini
tomin edo bilmisdir. Tahlillor gostarir ki, 2017 — 2000-ci illor arasinda ot istehsali (kasilmis ¢akido)
2,8 dafa, siid va yun istehsali (fiziki ¢okida) iso 2 dofo artmusdir.

Nozars alsaq ki, Azarbaycan Respublikasi Regionlarmin 2014-2018-ci illor {izra sosial-igtisadi
inkisafina dair Dovlot Programinda Heyvandarliq komplekslorinin inkisaf etdirilmosi  vo
“Agroferma”larmn yaradilmasinin dostoklonmasi mosalalori 6z oksini tapmigdir, onda hoyata kegirilon
todbirlorin magsadyonlii vo uzaq goalocak tiglin nozords tutuldugunu geyd etmok yerina diisor.

Belaliklo, Naxgivan Muxtar Respublikasi dovlotin saomarali iqtisadi  siyasatindon
bohrolonmaklo qgeyri-neft sektorunun inkisafi magsadlorine Qotiyyatlo tohfo vermokdadir.
Heyvandarliq sahasindo hoayata kegirilon todbirlor timumilikdo iqtisadi sahadoki islahatlarin
davamliligin1 gostarmoakls yanasi, hom do 6lkanin sosial siyasatinin dayanigligina istigamatlonib.

ODOBIYYAT
1. Naxg¢rvan Muxtar Respublikasi 75. yubiley-statistik mocmus, Nax¢ivan, 1999, 96 s.
2. Qasimov C.Y., Olosgorova F.Q. Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin sosial-igtisadi inkisafi,

tarixilik vo miiasirlik. Dars vasaiti, Nax¢ivan, Ocomi, 2017, 184 s.
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ABSTRACT
Javadkhan Gasimov
NAKHCHIVAN AUTONOMOUS REPUBLIC: NEW STAGE OF SETTLEMENT OF
ACCUSATIONS IN AQSAR SECTOR

The article touched upon the dynamic development of the agrarian sector in our country and
in its regions, in particular in the Nakhchivan Autonomous Republic, the development of animal
husbandry and productivity in this area. The importance of legal regulation in animal husbandry
development is mentioned. Dynamic development indicators of livestock products are presented on
the basis of statistical figures. As a result of the analysis, the sustainable development of the agrarian
sector is nowadays highlighted as a priority of national economic development. All of these have
emerged as stimulating mechanisms. The Nakhchivan Autonomous Republic is actively involved in
the country's national economic development. Clearly, agrarian sector has a significant impact on
raising the level of aggregate employment, which is a strategic issue by arranging efficient use of
labor resources.

PE3IOME
Jl:xaBagxan I'acbiMOB
HAXYBIBAHCKASI ABTOHOMHAS PECIIYBJIMKA: HOBBIM DTAII
PACCMOTPEHUSI OFGBUHEHHN B CEKTOPE ATPAP

B cratbe 3aTpOHyO IMHAMMYHOE Pa3BUTUE arpapHOrO CEKTOpa B HAlleld CTpaHe U B €e
peruoHax, B yacTHocTd B HaxubiBaHckoil ABTOHOMHOI Pecny6nuke, pa3BuTHe )KUBOTHOBOJCTBA U
IIPOJYKTUBHOCTh B ATOW 00JIaCTH. Y IOMHUHAETCSl BaKHOCTh IPAaBOBOT'0 PETYJIMPOBAHUS B PA3BUTUU
KUBOTHOBOJCTBA.  JIMHaMU4YecKue IOKa3aTeld  pa3BUTHS  NPOAYKLUUH  KHUBOTHOBOJCTBA
IIpE/ICTaBIEHbl HA OCHOBE CTATUCTUYECKUX JaHHbIX. B pe3ynbrare aHanusza ycTOWYMBOE pa3BUTHE
arpapHoro CeKTopa B HAaCTOALIee BpeMsl IMOJYEPKHUBAETCS B KauecTBE NPHOPHUTETA Pa3BUTHUS
HAIlMOHAJIbHOW SKOHOMMKHM. Bce 3TO cTano CTUMYIUpPYIOUIMM MeXaHu3MoM. HaxubiBaHckas
aBTOHOMHAs pecilyOiMKa akTUBHO y4acTBYET B HAIIMOHAIbHOM 3KOHOMUYECKOM PAa3BUTHUU CTPAHBI.
O4eBHIHO, YTO arpapHbI CEKTOp OKAa3blBAET 3HAUMUTEIbHOE BIUSHUE HA MOBBILIEHHE YPOBHS
COBOKYITHOM 3aHATOCTH, YTO SBJISIETCA CTPAaTETMYECKMM BONPOCOM IIyTEM OpraHU3aluu
3¢ (HEeKTUBHOTIO UCIIOJIL30BAaHUS TPYAOBBIX PECYPCOB.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Umumiyyatlo, igtisadi artim analiz olunan iqtisadi tsiklin bir dovriindon bari ortaya ¢ixan
forgin tozahiiriidiir. Makro saviyyads iqtisadi artima tasir edon faktorlar vo onlarmn tasirlori barads
aragdirmalar 1980-ci illordon baglayaraq meydana golmisdir. Onu da geyd edok ki, bu dovrlards
meydana golon inteqrasiyali artim modellori kegmis illordoki neoklassik modellordon kaskin
forglonirdi. Inteqrasiyali artim modellorindo cilalayic1 giic osas etibarilo iqgtisadi tsiklin zaman
anlayisinda 6ziinli gostarir.

Neoklassik yanasmada (Solov versiyasi) asagidaki asas prinsiplor mévcuddur.

v Uzunmiiddatli dévrds iqtisadiyyat onun baslangic sortlorina (tabii ehtiyatlar, omok, kapital,
sahibkarliq faaliyyati) adekvatdir.

v Dovlatin igtisadi siyasoti ohalinin artim tempindon asilidir:

v' Adambagina diison gslirin artim tempi yalniz texnoloji inkisaf saviyyasindon asilidir.

v Stabil iqtisadiyyatda kapital fondlar1 golir artiminin dorocasine barabor doracods artir.

v/ Sabit vaziyyotdo kapitalin marjinal mohsuldarligi stabil olaraq miioyyon edilir, Isci
qiivvasinin marjinal oldugu halda moahsuldarlig1 texnoloji inkisaf tempina ¢atir.

Neoklassik modellordo osas faktor kapital vo amok hesab olunarag mohsuldarligin osas
monboyi xarici va texnoloji inkisafdir. Lakin 1986-c1 ildon baslayaraq daxili inkisaf vo daxili resurslar
hesabina intensiv artimin yollarini géstaran fikirlor meydana goldi. Solov artim modellarinds har bir
istehsal amili mohsuldarhigin azaldilmasi vo adambasina diison golirlorin artmasi ilo isloyir, ancaq
daxili boyiima modellorinds (Endogenous Growth Theory) bu xiisusiyyat mévcud deyil. Bu isin
mogsadi - iqtisadi performansin yiiksaldilmasi ilo notico almaqdir. Rebelo (1991) daxili boyiimo
modeli bels ifads olunur:

Y=A°K

Burada A — texnoloji soviyyoni, K - iso kapitali ifado edir. Bu funksiyadan (f(k)/ k =A)
yararlanaraq kapitalin y1gim omsalin1 belo ifads etmok olar:

Yk= A-(n+t)

Burada Yk — kapitalin yigim omsalini, A — texnoloji Saviyyeni, n — isin artim siratini, t —
amortizasiyan1 gostorir. Basqa s6zlo ifads etsok, burada iqtisadi artimin pozitiv saviyyays ¢atmasi
liciin texnoloji inkisafdan basqa tsiklin miiddati, gqonast faizi, ohalinin tobii artim1 vo amortizasiya
kimi faktorlar asasl tasir gostorir. Oslinds, neoklassik artim modellari Solovun ilk modeli (1956) ilo
baslamis, demok olar ki, eyni mozmunu xarakterizo edir. Sonradan Denison (1961), Cass (1965),
Koopmans (1965), Ehrlich (1990) modellari do meydana goldikdon sonra bdyiik viisat almigdir.
Homin modellorin ortag noqtalori iso qapali makroiqtisadi miihit, istehsal giicii, rogabotli bazar
tarazlig1 vo yalniz rasional fordlorin va faktorlarin tasirlori hesab olunur. Bu modellords adambasina
diison istehsal, adambasina diison istehlak asas alinmagqla, bazar tarazligi 6n planda tutulur. Bels bir
miihitds yalniz texnologiyanin giicii ilo (disembodied technological change) yeni artim funksiyasina
nail olunacag: giiman edilir.

Romer modelindas asas prinsiplor asagidaki kimi timumilasdirils bilar:
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v’ Iqtisadi artimda kemiyyat yox keyfiyyat gostoricilori daha ohomiyyoatlidir.

v’ Insan kapital1 iqtisadi artim siiratini miioyyanlosdiran osas faktordur.

v" Texnoloji inkisaf iqtisadi artimin osas dinamikasidir.

v’ Igtisadiyyat tarazliqda olsa da, ETT-yo ayrilan insan kapitali kifayat deyil.

v' Diinya iqtisadiyyatinda iqtisadi inteqrasiya boyiimo siiratini daha da artirir.

v/ Ohali sayinin artmasi iqtisadi artima nail olmaga dolalot etmir.

Bu modeldo Romerin yanasmasinin asaslari bunlardir: insan kapitali, ETT vo texnoloji
inkisaf boyiimoanin asas siitunlaridir. Texnoloji inkisaf igtisadiyyatin idaraedici qiivvasini daha gox
kapital yigmaga tosviq edir. Basqa s6zlo, adambasina diison UDM do bu zomindo 6z artimini gostarir.
Ikincisi, texnoloji inkisaf, bazar iinsiirlori igtisadi gorar gobul edon vahidlorin yoni maraql toraflorin
togobbiislari ilo six baghdir. (1)

Neoklassik modelds kapitalin artan bir goliri olmadigi halda, Romer (1986) modelinda
kapitalin artan goliri mévcuddur. Bu modelds istehsal 4 faktordan ibarstdir: funksional amak, kapital,
texnologiya va insan kapitali. Paul Romer, xarici ticaratin Sorbast buraxilmasi vo xiisusilo insan
kapitalinin zongin oldugu 6lkolarls igtisadi faaliyystin tomin edilmasi vaziyyatinds artim prosesinin
pozitiv sokildo artacagini ifado edir.

Paul Romerin modeli yaxin kegmisda (1995-2015) Hong Kongq vo Senzenin iqtisadi
yiiksolisindo 6rnok olaraq gosterilir. Umumiyyatls, Cin igtisadiyyatinda miiasir modellorin miistosna
rolu vardir. Moasslon: Hong Kong va Sabittk vo texnologiyanun UDM artinuna tosir codvoli, Hong Kong misals
Senzendo iqtisadi artim XIX osrdon sonra S0
yiksaliso baglamig, XXI osrdo rekord g e snnheass
soviyyado Oziinii gdstormisdir. Sabitliyin, = |
insan  kapitalmin  vo texnoloji inkisafin =
miisbat monada osas faktor rolunu oynadigi e

bu regionda halo uzun illor daxili inkisaf Jo
nozariyyslorinin 6z bahrasini veracayi giiman
edilir.(Sakil 1) il
Paul Romera gora, texnoloji inkisaf - : e — . :
sahibkarlar {igiin yeni bir xidmot, bazarda 0 500 1000 1500 jllor 2000

istehlak¢ilar {igilin yeni bir doyoari olan

omtaadir. Masalon, Honq Konq iqtisadiyyatinda
owvallor ohalinin suratli artimi iqtisadi artim  sszee
dorocasinds 6ztinii gdstormirdi. Lakin 1982-ci
ildon bagslayaraq texnoloji inkisaf meyllori iist
soviyyayo qalxaraq, Oziinii iqtisadiyyatin bltiin  ssoe
sahalorindo  gostarmoaklo  ohali  artiminin
adambagia UDM artimina monfi tosir etmadiyi
ortaya ¢ixmisdir. (Sokil 2) Basga sozlo, yeni ..
texnologiya sahibkarlarin insanlara toqdimati
osasinda monfosto ¢evrilir. Bazara ¢ixarilan
omtoalor iizro monfoot hesabinda omtaslor
arasinda  golirlilik forqi ortaya ¢ixacaqdir.
Masalon: bir omtoonin {izorindo gostorilon miiddatin ¢oxlugu vo davamiyysti hamin amtasnin
saticilarinin artmasina, yani toklifin ¢oxalmasina sobob olacaq ki, bu zaman toklif qanununa goéro
giymot asag1 olacaq. Romerin sozlorino gors, bir ¢ox artim konsepsiyasi (Texnoloji diffuziya tasiri
Vo ya Xarici miisbat tosirlor) firmalarin toqdim etdiyi giymati xiisusi moalumat olaraq gobul edilir.
Yani togdim olunan bazar giymoti hamin mohsul barads, hamin firma barads vo bazar barads ciddi
malumatlar verir.

Yuxarida ii¢ osas {insiir gostorildikdo firmalar giymatlori barodo molumat alirlar vo bu
molumat bazarda tarazliga aparmir. Romer modelinda sirkatlor inhisarg1 ragabot miihitindadirlar.
Aragdirma vo todqiqatlarin naticasi gostarir Ki, yeni xidmat vo yeni mohsul istehsal edon firma, bu
sabit xarclori kompensasiya etmak iigiin mohsulu va ya xidmati yiiksok giymatlorlo satmag arzusunda
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olur. Fargli mallarla bazarlara giran firmalarda asas maraq xarici ticaratdo moanfastli maraqlardir.
Romera goro, kapitalist ganunlara asasan igtisadi tobagalosmo, azad ticarst yalniz manfaatin tasiri ilo
baslayir, lakin ciddi bir artim effekti yaradir. Bazar arasdirmasini vo yeniliklori genislondirir va
inkisaf etdirir. Ogor bazarin 6l¢iisii vo formasi yeniliklori gobul etmirss, insan kapitalina doyar vermir
demokdir. Insan kapitalinin bdyiik oldugu bazarlarda isloyan iscilor, firmalar vo ya dlkolor daha suratli
boyiiyiirlor. inkisaf tok bir fordin vo sistemin toloblorine uygun monfoot yaradirsa, bu manfoat,
sistemin digor tnstrlarini vo fardlorini totmin edirss, albstto ki, bazar canlanir va iqtisadi artimi
formalagdirr.
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This article deals with Romer's Model of Endogenous Growth Theory of neoclassical theory.
The purpose of comparing with Solow model analyzed his Endogenous Growth Theory Model. This
model not only represents endogenous growth but it is closely linked with developing countries also.
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Osas1 imummili lider Heydar ©liyev torafindon qoyulan iqtisadi inkisaf strategiyasinin ugurla
davam etdirilmasi naticasinds dinamik inkisafin moéhkom tomali yaradilmigdir. Bazar iqtisadiyyati
prinsiplorinin tam borgorar olmasi, investisiyalarin daha ¢ox regionlarin inkisafina y6noldilmasi,
olverigli sahibkarliq vo biznes miihitinin tomin edilmasi hoyata kegirilon sosial-igtisadi inkisaf
siyasotinin ana xottini togkil etmisdir. Umummilli lider Heydor Oliyevin dediyi kimi “ Hor bir dévlatin
giicli onun iqtisadi giicii ile 6l¢iiliir”

Azarbaycanda 90-ci illorin ortalarindan baslayaraq ulu 6ndor Heydor ©liyevin rohbarliyi ilo
igtisadiyyatin miixtolif saholorinds hoyata kegirilon islahatlarla planli iqgtisadi modeldon
sosialyonlimlii bazar iqtisadiyyatina kegid tomin edilmis, siiratli inkisaf templori ilo sonaye, xidmaot
Vo kand tasarriifati sahalorinda real irsliloyiso nail olunmusdur. Ulu 6ndardan sonra bu siyasati inamla
davam etdiron Prezident ilham ®Oliyevin rohborliyi altinda hazirda Azorbaycanin hartorofli
inkisafinda yeni morhalo yasanir.

Olkomizin iqtisadi potensialinin giiclonmosi, ddvlot biidcosinin golirlorinin artmasi, neft
sektorundan asililigin minimuma endirilmasi, dlkonin istehsal giicliniin artmasi, aqrar sektorun
inkisafi, coxlu sayda yeni is yerlorinin agilmasi orzaq vo ekoloji tohliikosizliyin giiclondirilmasi,
sahibkarligin inkisaf etdirilmosi Azorbaycanin firavan yagsamasinin siibutudur.

Heydor Oliyevin iqtisadi platformasinda iqtisadi islahatlar dedikds, Azorbaycan
igtisadiyyatin1 bazar iqtisadiyyat1 yolu ilo aparmaq, 6zal bélmonin foaliyyatini genislondirmak vo
ozollogdirmoni hoyata kegirmok, sahibkarliga, tosobbiiskarliga genis imkanlar yaratmaq, 6lko
igtisadiyyatin1 diinyanin inkisaf etmis olkolorin iqtisadi sistemi osasinda qurmaq vo diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiya etmok nozords tutulurdu.

Moshz timummilli lider Heydor ©liyevin siyasi-iqtisadi inkisaf strategiyasi, onun davamgisi
prezident ilham Oliyevin miioyyonlosdirdiyi igtisadi platforma iizro iraliloyan Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda da siiratli inkisaf 6ziinii bariz sokildo gostormokdadir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin 2014-2018-ci illords sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Programi”nin asas moagsadi real sektorun inkisafi diverssifikasiyasi, siiratli inkisaf istiqgamatinda
todbirlorin davam etdirilmasi, xiisusilo kondlorin inkisafi ilo bagli infrasturukturun vo sosial
xidmatlorin daha da yaxsilasdirilmasindan ibarstdir. Bu istigamoatdo muxtar respublikada igtisadi
islahatlar hayata kegirilmis, torpaq islahati basa catdirilmis, azad sahibkarligin, xiisusi miilkiyyatin
Vo kicik biznesin inkisafi iigiin sorait yaradilmisdir.

Muxtar respublikamizin hartorafli igtisadi inkisafinda sonaye sahalorinin genislondirilmasinin
miihiim rolu vardir. Sanaye mohsulunun hacmina gora 6lkemizin iqtisadi rayonlart arasinda onciil
yerlorindon birini tutan Naxg¢ivanda bu saha yiiksokgalirliliyi ilo segilir. Mohz buna gora do regionun
golocok inkisafi Giglin sonaye istehsalinin dayaniqli vo yiiksok artim tempinin tomin edilmasi,
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strukturunun  tokmillogdirilmasi  vo  somaraliliyinin  artirilmast  dovlat  siyasatinin  osas
magsadlarindandir.

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin sonayesi tarixon Azorbaycan iqtisadiyyatinda 6nomli
yerlordon birini tutmusdur. Holo 1970-1980-ci illordo muxtar respublikada istehsal olunan yiizlorlo
mohsul noéviiniin xeyli hissasi xarici Olkolora ixrac olunurdu. 1990-2000-ci illordo muxtar
respublikada aparilmis elmi ixtisaslagma va ictimai amoak bolgiisii sayasinds emal va hasilat sonayesi
formalasmisdir.

Muxtar respublikanin igtisadiyyatinin asasin1 goxsahali kond tosorriifati toskil edir. Buranin
iqlim-torpaq soraiti kond tosarriifatinin inkisaf etdirilmasins olverisli sorait yaradir.

Muxtar respublikada hoyata kegirilon iqgtisadi siyasst sahibkarligin inkisafinin siiratlon-
dirilmasina 6lkanin sosial-igtisadi probremlarinin hallinds sahibkarligin rolunun giiclondirilmasins,
bu istigamatdo dovlat qaygisinin artirilmasina va on asast movcud potensialin reallagdirilmasina
yonalmisdir.Bu mogsadlo ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi, biirokratik manealorin aradan
qaldirilmasi, maliyyos dostoyini gostorilmasi vo digar sahslordo miihiim ohomiyyatli addimlar
atilmisdir.

Olkomizin sosial-igtisadi inkisafina tohvolorini veron Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin
giindon-giino 6z potensialini artirmaqdadir. Sosial-igtisadi inkisafi, harbi qiidrati, siyasi sabitliyi vo
digor keyfiyyatlori ilo diqgsti colb edon muxtar respublika iqtisadiyyatinin saho strukturunda
balanslagdirilmis, bir-biri ilo alageli vo bir-birinin inkisafina tokan olacaq intibahla igtisadiyyatin
diverfikasiyasina stimul vermisdir.

Naxcivan Muxtar Respublikasinda giiclii potensial, etibarli iqtisadiyyat, dayanigli sosial
siyasot movecuddur. Inkisaf, toroqqgi, intibah hor addimda 6ziinii gdstormokdadir. Hotta ucqar dag
kondlorindo belo on miasir infrastrukturun yaradilmasi, yiiksok Saviyyali elmin, tohsilin,
sahiyyanin,madaniyyatin va digar sahslorin ¢evik inkisafi burada sosial-igtisadi inkisaf {igiin
miikommal baza formalasmisdir.
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Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatli &lkelerin tocriibesi gosterir ki, turizm 6lkenin iqtisadi
tohliikosizliyinin formalagmasina giiclii tosir gostormokls, dovlat biidcasi golirlorinin artirilmasinda,
issizlik probleminin aradan galdirilmasinda vo ticarot balansinin sabitlogdirilmoasindo miihiim
ohomiyyat kasb edir. Azarbaycanin tabii Sarvatlori, fiisunkar tabiati, coxgesidli iglimi, zongin folklor
niimunolori, tarixi abidolori burada genis turizm potensialinin oldugunu gostorir. Turizm
igtisadiyyatin miihiim amili olsa da, elm vo madoniyyatin inkisafi ilo do birbasa slagalidir.

Azarbaycan diinyada miistoqil siyasot yeridon bir 6lko olaraq 6z tobii sorvatlorine gora, daha
¢ox iso neft Olkosi kimi taninir. Bununla yanasi, 6lkomizin zongin madani irsi vo milli-manovi
dayarlarinin do diinyada tanidilmast miithiim shamiyyat kasb edir. Artiq modoniyyatimizin ¢ox
qiymotli niimunolori olan Igorisoharin Qiz qalast vo Sirvansahlar Saray Kompleksi, homginin
Qobustan doévliat tarixi-badii gorugunun UNESCO-nun Diinya Maddi Irs Siyahisina salinmas1 bu
tarixi abidoloro verilon yiiksok doyorin ifadasidir. 2013-cii ildo bu toskilat torafindon Igorisohar,
Sirvansahlar Saray1 vo Qiz qalasina giiclondirilmis miihafizs statusu verilmis vo bu abidalor xiisusi
emblemlo nisanlanmigdir. Haaqa Konvensiyasina asason belo modani obyektlor bagoriyystin yiliksok
doyorlori kimi qorunur vo giiclii sokildo miihafizo olunur (11).

Azorbaycanin Baki dag moarholasi, BinaQadi dordiincii dovr fauna vo flora gabiristaniig,
Lokbatan palciq vulkani, Hirkan Milli Parki, Ordubad tarixi sohori, Atosgah, Susa tarixi sohori kimi bir
sira maddi vo monavi modoniyyat abidolori UNESCO torofindon Umumdiinya irs obyektlorinin
miivoqqgoti namizadlor siyahisinda 6z oksini tapmigdir. Azorbaycan milli madoniyyat niimunslori olan
mugamin, asiq sanatinin, Novruz bayraminin, xal¢a toxuculugu anonavi sonatinin, tar ifagiliq sonatinin,
Covgan atiistii oyununun, Lahic misgarlik sonatinin, kamanganin, hamginin milli matboximizdon olan
lavas vo dolmanin UNESCO-nun Qeyri-Maddi Madoni Irs Siyahisma daxil edilmosi bu mili doyarlarin
biitiin diinya madoniyyati {i¢lin qiymatli oldugunu stibut edir vo 6lkomizds turizmin bu sahasnin inkigaf
etdirilmasi tiglin giiclii potensialin mdéveud oldugunu gostarir (11).

Miiasir turistlor 6z monavi ehtiyaclarint 6domok tiglin - miixtalif 6lkalori gozib xalglarin
modoniyyatini, tarixini 6z gozlori ilo goéro bilmok istoyindo olurlar. Turistlorin bu istoyini
reallagdirmaq {i¢lin 6lkomizin demoak olar ki, biitlin regionlarinda olverisli sorait vo tarixi-moadoni
sarvatlor movcuddur. Qarsida duran asas vozifo iso bu sorvatlori turizm mohsuluna ¢evirmokdon
ibaratdir. Bunun {clin Okomizdo turizm sonayesinin inkisafi fonunda golmo turizminin
genislondirilmasi miihiim shomiyyato malikdir (5, 78).

Turizm sanayesi 6ziinds iqtisadiyyatm bir ¢ox sahalorini birlogdirmaklos, xidmat sahasinds an
boylik bolmalordan biri hesab edilir. Sayahati hayata kegirmok {iglin turisti, ehtiyaci olan biitiin xidmat vo
ya mohsullarla tamin edon sahibkarliq foaliyyasti turizm sonayesini ohats edir. Turizm Sanayesinin inkisaf
etdirilmosi igiin ilk novbodo iqtisadi inkisafin osas tnsiirlorindon biri olan rogabst tomin edilmali,
ragabotgabiliyyatli sahslor arasdirilmalidir. Talobin miiayyan edilmasi baximindan turizm potensialinin
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arasdirilmasinda isa 6lkonin sosial, igtisadi vo demografik vaziyyasti, mévcud bazarlara yaxinlq, viza
rejimi, birbasa uguslarin olmasi, nagliyyat alagelori miihiim rol oynayir. Talob va toklifin magsadyonlii
sokilda tarazligini tomin etmoak turizm sonayesinin inkisafina tosir edon vacib amil hesab olunur.
Igtisadiyyat inkisaf etdikco, insanlarm hoyat soviyyasi yiiksaldikca, diinyaya inteqrasiya giiclondikco
turizm zoruri talobat mahsuluna gevrilir ki, bunun da sayasinds yeni sanaye vo xidmot saholori yaranaraq
turizm sonayesini inkisaf etdirir (4, 121).

Olkodo turizmin inkisafi daha ¢ox yerlosdirmonin diizgiin toskilindon asili oldugu iigiin
turizm sonayesinda asas yerlordan birini mehmanxana tosarriifat tutur. Azoerbaycanda iqtisadi inkisaf
yiiksaldikco mehmanxana vo mehmanxana tipli miiassisalorin sayinda da artim bas verir. 9gar 2006-
c1 ildo 285 miiassiso moveud idisa, 2016-c1 ildo onlarin say1 iki dofadon ¢ox artmisdir. Turizm
agentliklorinin say1 2010-cu ildo 126, 2016-ci ildo 272-0 ¢atmisdir. 2010-2015-ci illor orzinds
Azorbaycanda turizm miiassisolorinin sayinda ortalama ildo 4,5 faiz, turizm sahosindo mosgulluq
saviyyesinda ilda 6 faiz, turizm mogsadilo galon xarici 6lko votondaslarinin sayinda iso 8,5 faiz artim
miigahido edilmisdir. Bu iso galocok inkisaf potensialindan xobor verir (12).

2016-c1 ildo Olkalor tizro Xarici votondaslar torafindon mehmanxana vo mehmanxana tipli
miiassisalora comi 111 188 min manat 6donmisdir. Bu mablogin torkibinds Rusiya vatondaslarinin pay1
ttiinliik togkil edorok har il artmis vo 2016-c1 ildo 6donilmis mablog 16 211 min manat olmusdur.
Homin ilds turistlorin moahz, 77 faizi qonaq evlarinds, mehmanxanalarda yerlosdirilmisdir. Tahlil
naticasinds aydin olur ki, 2010-cu illo miiqayisads 2015-ci ildo gonaq evlarinds vo mehmanxanalarda
yerlosdirilon turistlorin saymnda 5921 nofor azalma olmus, pansionatlarda, istirahat evlori vo
sanatoriyalarda yerlosdirilan turistlorin sayinda isa 5716 nafor artma miisahido olunmusdur (2). Bu da
pansionat, istirahot evlori va sanatoriyalarda qurulmus infrastrukturun modernlosdirilmasi ilo qonaq
evlari vo mehmanxanalarin tizarine diison yiikii azaltmigdir.

Turizm sanayesinin faaliyyat sahalori asagidakilardan ibaratdir:

Ictimai iaso Nagliyyat

miiassisalari —1 -Avtomobil
-Tayyara

Cesidlor Turizm_ -Kirays avtomobil

-Xidmat stansiyasi — Sanayesi -Avtobus

-Orzaq magazasi -Qatar

-Totil paltarlar -Gami

-Fotograf¢iliq — :

-Idman avadanhqlar Yerlasdirmo I]r;klsaf hadoflari
-Bazarin todqiqi

Otellar, Motellor, Tatil -

-Texniki vo igtisadi

; lori .
dylanca yerlori yer _ todgigatlar
. -Istirahat yerlori , Y

- Tobii park : -Memarliq, Miihondislik
Diisoraslor -Qonaq evloari _ Mali :
-Koflse%t o onlart _Yatag Vo sohar yemayi Maliyya togkilatlart
-Tyatrlar | Seayahat aragdirmasi

- Sayahat maslahatgilari -Demografik : .
Turisti calb edan o -Davranis vepsixolojik
mokanlar -Soyahat baladgilari - Golirlarin tohlil
_Parklar -Sayahot saticisi
Muzev Vo Muze -Soxsi sayahat sirkatlori
Seherlzri y -Taskilat xidmatlori Daovlat ofislari

-Baggalar
-Tobii gozalliklor

- Sayahat ofislori (Milli)
-Yerli Sayahat Ofislori
- Qonaglama markazlori

Sokill :Turizm Sonayesinin Foaaliyyat Sahalori (8,21)
2016-ci ildo mehamnxanalarda mdévcud olan ndmralorin (otaglarin) {imumi sayr 20330,
turistlorin daha ¢ox oldugu dévrds istifads olunan nomralorin say1 13 933 vahid olmusdur (12). Bu
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da indiki vaziyyat ii¢ciin mehmanxanalarin kifayat etdiyini gostorir. Lakin digar 6lkalora nisbaton
uygun giymoato segimlorin az olmasi turistlor {iglin miioyyan problemlor yarada bilor. Masalan,
aragdirmaya gora Baki sohari tizra giindalik giymati 50 ABS dollar1 vo daha asagi olan 49 segim, 20
ABS dollar1 vo daha asag1 olan 5 se¢im imkanit mévcuddursa, regionun digar sahari olan Thilisidoa
eyni giymotlors, miivafiq olaraq, 184 vo 33 se¢im vardir (9). Eyni gaydada, evlarini sayahotgilora
kirayaya veran yerli sakinlor ti¢iin onlayn platforma olan “Airbnb.com” saytinda Baki tizro 50 ABS
dollar1 vo ya daha asag1 qiymoato 96 secim toklif edildiyi halda, Thilisids eyni giymots 400 se¢im
moveuddur (10). Bu da, halalik, bu sahads problemlarin olmasindan xobar verir.

Turizm sonayesinin inkisafina tosir edon digor asas amil nogliyyat slagslori hesab olunur.
2015-ci ilds soyahat agentliklari vo tur operatorlar torafindon xidmat gostorilmis turistlorin 67,1 faizi
hava naqliyyatindan, 19,7 faizi avtobus, 13,2 faizi minik avtomobillarindan istifads etmisdir (12).
Turistlorin soyahat istigamati {igiin se¢imi etdiyi zaman diqqgoat yetirdiyi digor bir mosalo getmok
istadiyi 0lko ilo birbasa hava olagesinin olmasidir. Azarbaycan iizro Baki, Gonce, Naxg¢ivan,
Lonkaran, Qabalo vo Zagatala olmagla, kommersiya mogsadli vo beynalxalq soviyyali, alti hava
liman1 movcuddur. Baki gohorinds yerlasan vo modern infrastruktura malik olan Heydoar Oliyev
Beynalxalq Hava Liman1 Azarbaycanin on islok hava limani olsa da, biitiin hava limanlarinda tayyaras
ucuslarinin sayini artirmaq imkani vardir.

Sayahatin nazards tutuldugu dlkalor arasindaki masafs azaldiqca uguslar daha az xorc tolob
edir. Bu da ham vaxta, hom ds biidcoys gonast etdiyindon turist tigiin ilk névbads qonsu olkalor
prioritet bazarlar hesab olunur. Masafonin va nogliyyata ¢akilon masraflorin ¢oxlugu aksor hallarda
turisti soyahotdon ¢okindirir. Hazirda, Azorbaycan Heydor Oliyev Beynolxalq Hava Limanindan
Avropa vo Asiyanin, ugus mosafosi qisamiiddatli olan, 26 osas soharindon 13-ii ilo birbasa hava
alagasine malikdir. Bu soharlardon 6lkoamiza goalo bilocok miimkiin turist saymin 60 milyona yaxin
olmasin1 nazors alsaq, diger 13 sohorlo hava slagesinin qurulmasi daha 30 milyon turistin colb
edilmasina sobab ola bilor (1). Bakidan avtomobilla an yaxin mosafods yerlagan Tobriz, Ordabil,
Mahagqala, Tbilisi kimi dord boyiik saharin 3,7 milyon nafor ohalisi 6lkemiz ti¢iin potensial turistlor
hesab edilo bilarlor.

Turizm sanayesinin inkisafi ligiin osas olan diger amil ictimai iaso sayilir. lago dovriyyasi 2015
—ci ilda avvalki illordo miiqayisodo 14 faiz artaraq 1 111,2 mln.man, iaso foaliyyati gostoran
sahibkarliq subyektlorinin say1 15 645 vahid olmusdur (12).

Statistikaya nozor salsaq aydin olar ki, shaliys satilmis turizm yollayis1 blanklarinin say1 2015-Ci
ildo 44 615 odoad, 2016-c1 ilds 36.978 odod toskil etmisdir. 2015-ci ildo bunun 4 695 odadini 6lko
daxilinda sayahot etmok ii¢iin Azarbaycan votondaslarina, 38 002 oadodi 6lkadan konarda sayahot etmok
tictin Azorbaycan vatondaslarina, 1 918 odadi Azarbaycan orazisinda sayahat etmok tigiin xarici 6lka
vatondaslarina verilmisdir. Belaliklo, 6lkadon konarda soyahot etmok {iglin Azorbaycan votondaslarina
satilmis turizm yollayisi blanklarinin sayr  6lke daxilindo soyahot etmok {iglin Azorbaycan
votondaglarina satilmig turizm yollayisi blanklarinin sayindan 8 dofo, Azorbaycan orazisinds soyahat
etmok tigiin xarici 6lka Vatondaslarina satilmis turizm yollayist blanklarinin say1 isa 20 dofa ¢oxdur. Bu
da 6lkoados turizm sektorunun zoif inkisafindan xobor vermoklo, xiisusi tadbirlorin goriillmasine gotirib
¢ixarmig va naticads 2016-c1 ilds 6lks daxilinda sayahat etmok {igiin Azarbaycan votondaslarina 5 842
adod, Azorbaycan orazisinds soyahot etmok tigiin xarici 6lko Votondaslarina 6 768 adoadturizm yollayisi
blanki satilmagla artima nail olunmus, 6lkadan konarda sayahot etmok tigiin Azarbaycan vatondaslarina
satilmis turizm yollayis1 blanklarmin sayinda (24 368) azalmaya nail olunmusdur. 2015-ci ilds
Azaorbaycana gobul olmus turistlorin asasmni 1052 nafor olmagla Rusiya Federasiyasiin votondaslari
toskil etmis, géndoarilmis turistlorin say1 iizra ilk yer 121 356 nofor olmagqla Tiirkiyyo Respublikasinin
payina diismiisdiir (1).

Turizm tgiin xarakterik saholor tizra qoyulan investisiyalar, 2010-cu ilds 949,2 milyon manat,
2014-cii ildo 2 204,0 milyon manat, 2015-ci ilds 1 063,9 milyon manat toskil etmisdir (12).

Azaorbaycanda turizm sektorunun inkisafi ndqteyi-nazarindon qonsu 6lkalor olan Giirciistan,
Iran, Tiirkiys vo Rusiya xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu élkalor arasinda mosafonin qisaligi, daimi vo
nisbaton ucuz nogliyyat giymatlorinin olmasi, oxsar modoni  doyoarlor turizm olagolarinin
genislondirilmasi {iciin genis imkanlar acir. Rusiyada, Iranda Giirciistanda milyonlarla etnik
azorbaycanlinin yasamasi, bu qonsu Olkolordon daha ¢ox turist colbetmoyin miimkiin oldugunu
gostorir. Gostarilon amillorlo yanasi vizanin aldo edilmasinin asanlig1 vo alverisli uguslarin olmasi
Tiirkiya ilo garsiligh turist miibadilasina sabob olur.
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Avropal1 turistlor madani turizms daha ¢ox maraq gostordiyi tiglin Azarbaycandan birbasa
ucuslarin oldugu sohorlar turizm potensiali tiglin daha alverigli sayilir. Bu 6lkalordon turistlorin calb
edilmosi iiciin Ipak Yolu, Nuhun gomisi, horbi yiiriislor va tarixi ddyiis yerlori kimi tarixi marsrutlarin
turizmao tosiri baximindan hartarafli giymotlondirilmalidir.

Beloliklo, Azorbaycanda modoni turizm sonayesinin osas inkisaf imkanlar1 kimi 6lkonin
tarixinin gadimiliyini, madani abidslorin zonginliyini, Qarbi Asiya va Sorqi Avropanin qovsaginda
yerlasarak alverisli cografi mévgeya malik olmasini, beynalxalq tadbirlorin kegirilmasinds tacriibanin
olmasini, turizmin prioritet sahs olaraq dovlat torafindon dastoklonmasini gostormak olar.

Bu sahonin inkisafinda olan ¢atismamazliglar isa kadr hazirliginin talablorino tam cavab
vermomasi, regionlarinda turizm informasiya morkazlorinin az olmasi, 6lko tanitimimnin yetorinca
toskil olunmamasi, hadof 6lkalords modani turizm marsrutlarinin togviqinin hoyata kegirilmasi, qonsu
olkalardan olan turizm agentliklorilo birgs turizm xidmot paketlorinin hazirlanmasi hesab olunur. Bu
catismazliglarin aradan qaldirilmasi ilo yanasi, yeni turizm xidmotlorinin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmasi, modoni marsrutlarda baladgi islomok tigiin sertifikasiya programinin iglonib hazirlanmasi,
sahibkarlara talimlorin kegirilmali, onlarin stimullagdirilmasi ti¢iin miioyyan tokliflorin hazirlanmasi,
kimi todbirlorin hayata kecirilmasi Azarbaycanda turizm sonayesinin inkisafina tokan verar.

UTT-nin moalumatlarina oasasen, bir turistin sayahot, yaxud istirahat etmosi iigiin lazim olan
orta maliyys Xarclori asasinda ilds 1,5 min. turist gqobul edon Azorbaycan Respublikasinda 4,5 mlrd.
dollara yaxm tmumi golir aldo etmok miimkiindiir. Hesab edirik ki, Azarbaycanin malik oldugu
rekreasiya ehtiyatlari turizmin formalarindan samarali istifads etmokla d6vlat biidcasinin galirlarinin
formalagmasinin mithiim moanbalarins ¢evrils bilor (1).
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ABSTRACT
Mehriban imanova
Zekeria Bingol
BASIC DEVELOPMENT FEATURES OF THE CULTURAL HERITAGE
TOURISM INDUSTRY IN AZERBAIJAN

Research explores the features of the cultural heritage tourism industry and the possibility
ways to develop it in Azerbaijan. This research analyzes the areas of activity of the tourism industry.
Information on tourism forms sold to Azerbaijan citizens was collected and tourism agencies, public
catering facilities, inn households, transport opportunities were reviewed in the article. The Research
mostly uses statistical sources related to tourism. Tourism industry is one of the biggest section in
toursim service and includes manufacturing, commercial and transport enterprises engaged in selling
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tourist demanded goods. It's been determined that tourism is a sluggish field in the country and as a
new field it stays on the focus of attention. The progress of tourism industry forecasts of future
potential of tourism in the country. Negative factors on tourism sector, we may show very low staff
training, very few tourism information centers in regions, inefficient country representation, non-
supplied rapid transition in frontier checkpoints, external threats depending on the geopolitical
standing of the country.

Besides, eliminate these shortcomings, to create new tourism services, work out a certification
program to work an attendant in cultural routes, train entrepreneurs and prepare some proposal to
stimulate them, instigate cultural tourism routes in terget countries, organize tourism service packs
with tourism agencies from border countries and other steps may stimulate tourism industry in
Azerbaijan.

The growth of tourism industry in Aazerbaijan, affecting on forming economicial safety,
increasing the income of state budget, overcoming unemployment, stabilizing trade balance will
highly encourage development of science and culture.

PE3IOME
Mexpuban UmanoBa

3exepua bunroJ
OCHOBHBIE OCOBEHHOCTH PA3BUTUA
KYJBbTYPHOI'O HACJIEAUA UHAYCTPUU TYPU3IMA

B HayuHOll cTrathe uccienys ocoO€HHOCTH KyJIbTYpHOTO Hacienusi UHAYCTPUU Typu3Ma B
Aszep0aiikane, UCCIEIYIOTCS TaKKe MYTH €r0 BO3MOXKHOTO pa3BUTHA. B 3TuX mccienoBaHusIX ObUIH
MPOAaHATM3UPOBAHBl 00JACTH AEATENBHOCTH B TypHCTHYeCKOM cektope. CoOpaHbl cBeieHHS O
TYPUCTHUYECKHX OTIPABHBIX OJIaHKaX, MpPOJAHHBIX A3epOaillKaHCKUM TpakIaHaM, OLCHEHBI
TYPUCTUYECKHE areHTCTBA, OOBEKTHI OOIIENHTa, TOCTHHHYHBIC XO3AHCTBA, YPOBEHb WX 3aHATOCTH,
BO3MO’KHOCTHU TPAHCIIOPTHBIX CBsi3ei. B mccienoBaHusx B OCHOBHOM HMCIIONIB30BAHBI CTATHCTUYECKHE
WCTOYHUKH, CBSA3aHHBIE C TYPH3MOM. Y CTAaHOBJICHO, YTO B CTPaHE TYPHUCTHUYECKUI CEKTOP pa3BUT c1ado,
a HUHAYCTpUS TypHU3Ma, SBISISICH HOBOM OTpaciblo, HAXOAWUTCS B IeHTpe BHUMaHus. [logbém B
JEHCTBYIONIMX OTPACISIX MHAYCTPUH TypHU3Ma FOBOPHUT O OyAyIeM MOTEHIHAe Pa3sBUTHS Typu3Ma B
crpane. Cpeau (pakTOpoB OTPHLIATENBHO BIMSIOMIMX HAa 3TO Pa3BUTHE MOXHO YKa3aTh Ha HEMOJIHOE
COOJTIO/IeHNe TPEOOBAHM TTOJITOTOBKH KaJpOB, HEJAOCTATOYHOCTh MH(POPMAITMOHHBIX TYPHCTHYECKUX
LIEHTPOB B PErMOHE, HEIOCTATOYHOCTD aJIEKBATHOM peKJIaMbl B CTpaHe, HEA0CTaTOYHasi 00ECIICUeHHOCTh
OBICTPOTO TPOXOXKIICHUST Yepe3 MOTPAaHUYHBIE KOHTPOJIHHO-TIPOITYCKHBIE MYHKTHI, BHEIIHHE YTPO3BI,
KOTOpbIE€ MOT'YT BO3HHUKHYTh B 3aBHCUMOCTH OT T€OINOJIUTHYECKOrO TOJIOKEHUs! CTpaHbl. Pa3BuTHIO
MHIyCTpHUU Typu3Ma B AsepOaii/pkaHe, HapsIy ¢ YCTPaHEHHWEM IMEPEUNCICHHBIX HEIO0CTaTKOB, MOTYT
J1aTh TOMYOK MOATOTOBKA M OCYIIECTBJIEHHE TAaKMX MEPONPHITHH, KaK CO3/laHUEe M Pa3BUTUE HOBBIX
TYPUCTUYECKHX YCIYT, pa3paboTKa CepTUPHKAMMOHHBIX IPOTPaMM IOJTOTOBKM IPOBOJHUKOB
KyJBTYpPHBIX MaplIpyToB, 00y4eHHEe NMpeApUHAMAaTeNIeH, TOATOTOBKA ONPEIeIEHHBIX PEeKOMEHIAIMH
IUTSL UX CTUMYJIMPOBAHHMS, COJCUCTBHE OCYIIECTBICHUIO KYJIBTYPHBIX TYPUCTHUECKHX MapIIpyTOB B
OIpe/IeNIEHHBIX CTPaHaX, MOATOTOBKA IMAKeTa COBMECTHBIX TYPUCTUYECKHX YCIYT C TyPHUCTHYECKUMU
areHTCTBAaMH MPUTPAHUYHBIX CTpaH. Pa3BuTie mHAyCTpun Typu3Ma B A3epOaii/pkaHe MOXKET OKa3aTh
CYILIECTBEHHOE BIMSHHME Ha (POPMHPOBAHME 3KOHOMUYECKOH O€30MacHOCTH CTpPaHbl, POCT J0XOJ0B
TOCYJIapCTBEHHOTO OFO/KETa, yCTpaHeHHWe NpodiieM Oe3paboTHIlbl, Ha CTAOMIM3AIAI0 TOPTOBOTO
OaslaHca, a TaKkKe JAaTh TOIYOK Pa3BUTHIO HAYKU U KYJIbTYPBIL.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli gorart ilo ¢apa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Maogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizra elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Iqtisadi odobiyyatlarda infrastrukturlarin mahiyyati Vo mozmunu haqda miixtolif fikirlor
movcuddur. Bir qrup miitoxassislor infrastrukturlara istehsal prosesinin faaliyyatini yaxsilasdirmaq
ticlin ona xidmat edan sahalar dasti vo ya ohalinin hayat soraitini yaxsilasdirmaq ti¢iin xidmatedici
sahalor dasti, bir qrup miitoxassislor iso milli iqtisadiyyatin funksional fealiyyatinin normal tomin
edilmasins yonolmis vahid, kompleks sahalor dasti kimi giymotlondirirlor.

Azarbaycanda bazar igtisadiyyatinin formalagmasi infrastrukturlar haqda fikir vo diisiincalori
osaslt siirotdo bazar infrastrukturu kateqoriyasina transformasiya olunmasina yonaltmisdir. Bazar
infrastrukturlar1 bazar iqtisadiyyati soraitindo tosorriifat subyektlori vo obyektlorin funksional
foaliyyatinin effektivliyini tomin edon foaliyyot ndvlorinin macmusundan ibarotdir. Yoni, bazar
infrastrukturu bazarin normal foaliyyatini vo onun inkisafini1 tomin edon milli iqtisadi vahidlorin
funksional foaliyyatlorini 6ziinds tocassiim etdiron kompleks sahalor dostidir. O, iqgtisadiyyatin ayri-
ayr1 saholorinin foaliyystina xidmat edon miixtolif miiassisa va togkilatlarin biitovlitytindon ibaratdir.

Bazar infrastrukturunun funksional foaliyyati ikili xarakters malikdir. O, bir torafdon shato
etdiyi bazar subyektlorino, digor torofdon iso insanlarin, omok resurslarinin, eloco do bazarda
miitamadi istirak edon bir sira amillorin tokrar istehsalina xidmot edir.

Bazar biitlin iqtisadi sistemlordo moévcuddur vo igtisadi sistemin xarakterindon vo orada
formalagsan miilkiyyot miinasibatlorindon irali galon funksional foaliyysto malikdir. Lakin bazar
igtisadi  sistemindo bazarin funksiyalar1 daha genis, bazar gqanunlari daha mikommol
foaliyyotdadir(5).

Yiiksok inkisaf etmis miiasir bazar, biri-biri ilo qarsiliqli alagodo foaliyyat gostoron, asagidaki
alt1 osas funksiya yerino yetirir:

1. Vasitagilik funksiyasi. Bu funksiyani yerina yetirarkon bazar, talob va toklifin konteksinds
yaranan giymatlor asasinda alic1 ilo satici arasinda ticarat-igtisadi miinasibatlorin vasitagisi kimi ¢ixis
edorak, alig-satig prosesini tamamlayir.

2. Qiymotyaratma funksiyasi. Bazarda azad rogabst miihitindo macmu toloblo toklifin
kasismasindon movcud omtaslarin satis qiymatlori formalasir.

3. Informasiya funksiyasi. Bazarda movcud olan omtaalorin konkret vo ya digto olunan
giymatlari asasinda kommersiya qurumlart miisyyon mal qruplarinin qiymatlorinin kanyukturasi
(giymatlorin artma vo ya azalmasi) hagda, homginin bazardan imumi iqtisadi voziyyst hagda
molumat xarakterli informasiya alirlar. Eyni zamanda i adamlar1 bazarlardan bazar tutumu, alict vo
satic1 davraniglari, ragiblor, mistarilor, qiymat, talob, toklif, rogabst, bazarin miixtalif istigamatdo
todqiqi vo s. barodo miitomadi iqtisadi informasiyalar alirlar. Bazardan toplanilan, belo relevant
informasiyalar istehsalin va satisin hacminin avvalcadon miisyyan edilmasinds sahibkar subyektlora
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yaxindan dastok olurlar.

4. Tonzimlomo funksiyasi. Bazarin bu funksiyasi sorbost bazar miinasibatlorinin
tonzimlonmasine tasir edir. A.Smitin tobirinco desak, “gériinmoaz osllor” bazari tonzimloyir. Bazar
subyektlorindon rentabelliyi asagi olan, nisbaton az galirli sahalor innovativ texnologiyaya iistiinliik
vermadiklarindan va istehsal sahalorins, infrastrukturlarin modernlogsmasine maliyyas vasaitlorini clizi
miqdarda ayirdiglarindan, istehsal etdiklori mohsullarin maya dayarlori, bu sahslors iistiinliik veran
yiiksok rentabelli raqib firmalarin istehsal etdiklori anoloji mahsullarin maya dayarlorino nisbaton
artiq olur. Naticada birinci tosorriifat subyektlorinds satigin hacmi asagi diisdiiyiindon istehsalin
hocmi do xeyli azalir, ikincilords iss artim miisahids olunur.

5. Stimullagdirma funksiyasi. Bu funksiya bazarda tolob vo toklif osasinda formalasan
giymatlorin yaranmasina va tosarriifat subyektlorinin iqtisadi effektivliyinin artirilmasina motivasiya
edir. Iqtisadi effektivlik dedikda, tosarriifat subyektlorinin yaratdigi manfooatin, bu manfooti yaratmag
ticiin sorf etdiklori xarclorin comina olan nisbati kimi basa diisiiliir. Bu baximdan, monfaat artdiqca,
xarclor azaldiqca iqtisadi effektivlik do artmis olur. Moanfaatin artirilmasi {igiin tolobata uygun genis
cesiddo mal istehsal edib, satigini taskil etmok lazimdir. Talobatin Gyranilmasinin yolu iss bazardan
baslayir. Belaliklo, bazar iqtisadi effektivliyin artirilmasi iigiin tosarriifat subyektlorini stimullasdirir.

6. Saglamlasdirma funksiyasi. Bu funksiyanin hoyata kegirilmasi cotin vo miirokkob bir proses
olmasina baxmayaraq, iqtisadi cohotdon faydalidir. Bazar, iqtisadi qanunlar osasinda, iqtisadi
cahatdan lazimsiz olan vo Samorasiz foaliyyat gostoran bazar subyektlorindon davamli olaraq 6ziinii
tomizloyir. Bels ki, arasdirmalar aparmadan bazara daxil olan asagi rentabelli toSarriifat subyektlari
rogabatin dagidict tasirlorine moruz qalaraq, miiflislosib bazardan ¢ixirlar. Oksino, daima bazar
todqgiqi ilo masgul olan, bazar falsofasini,“istehsal olunan mallarin satilmasini yox, satila bilon
mallarin istehsal olunmasini” alds rohbar tutan, innovativ diistincali tesarriifat subyektlori iso inkisaf
edorok, bazar paymi genislondirirlor(1).

Beloliklo, bazar infrastrukturunun tadgigindsn asagidaki naticalor oldo edilir:

-bazarin iqtisadi infrastrukturlar1 biitovliikds iqtisadi sistemin funksional foaliyystine shomiyyatli
tosir gostarir;

-bazar infrastrukturu iqtisadiyyatin davamli inkisafinda miihim rola malik, bazar
subyektlorinin inkisafina xidmat edon, biri-biri ilo qarsiliqlt slagods foaliyyst gostoran ¢oxsayl,
kompleks sahalor dostidir;

Bazar infrastrukturu miixtolif olamatloro goéro tosniflosdirilir. Qurulusuna vo mdovecud
obyektlarin profiling, eloca do foaliyyat sferasina gora asagidaki bazar infrastrukturlari forglondirilir:

1.Omtoao bazari. Buraya agagidaki istehlak bazari elementlori daxildir:

-orzaq vo geyri arzaq mallari; moisat; nogliyyat; kommunal xidmotlor; yasayis evlori; geyri-istehsal
toyinatl binalar vo s.

2. Maliyys bazar1. Buraya aiddir:

-kapital bazari, investisiya bazari; kredit bazari; qiymetli kagizlar bazari.

3. Omok bazari. Buraya amok birjalart aiddir.

Omtoo bazarinda mallar bir nego morhoalodon kegorak, tokrar istehsal prosesinin istehsal
sferasindan istehlak sferasina yonoldilir. Bu zaman mallar ¢okilir, biikiiliir, qablagdirilir, markalanir,
dasinir, anbara yigilir, topdan vo parakonds satis obyektlorino gondoarilir vo miibadilo olunarag,
istehlak¢ilara catdirilir. Bu texnoloji proseslori yerino yetirorkon, omtoo bazart miixtolif tipli
miiassisalorlo vo miixtalif igtisadi foaliyyst novlori ilo tesarriifat-igtisadi alagalora calb olunur.
Mallarin istehsaldan istehlaka yeridilmasinds amtos bazarinin miixtalif toyinath institutlar1 istirak
edirlor. Bu foaliyyati yerino yetirorkon, omtoo bazari infrastrukturunun osas funksiyas: ictimai
istehsalin vo istehlakin biitiin sferalarinin biri-biri ilo garsiliql slagesinin tomin edilmasino yonalir.
O, mal kiitlasinin biitiin istiqamatlords harakatini tomin edir, alqi-satq1 miiqavilolorinin baglanmasina,
mal géndoarilmasing va istehlakgilarin talobatinin 6donilmasine xidmat edir(4).

Omtas Vo Xidmatlor bazarina asagidakilar aiddir: amtas birjalari; topdan vo parakands ticarot;
yarmarka vo harraclar; informasiyalarin toplanmasi, islanilmasi va 6tiiriilmasi; reklam, marketing
funksiyalarini yerina yetiron firma vo miiassisalor; miixtalif vasitogi kompaniyalar; servis xidmatlori
gOstoran tosarriifat subyektlari va s.
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Omtas birjalari- miixtalif keyfiyyat slamatlorina géro mallarin algi-satqisini hayata kegiran,
daima foaliyyst gdstoron bazarlardir. Birjalar hor hansi bir malin miilkiyystcisi deyildir vo 0z
adindan, 6z hesabina mallarin ticaratini aparmir. Birja ticaratinds biitiin amasliyyatlar razilasma yolu
ilo, tipik kontraktlar asasinda miintozom hoyata kegirilir. Burada alici vo saticilar biri-birini segmokda
sarbastdirlor.

Topdan va parakonda ticarat miiassisalori tadaviil dairasinds formalasan tasarriifat birliklarini
oziindo birlosdirir. Birjadan forgli olarag topdan vo porakonds ticarot miiassisalori mallar
istehsal¢ilardan 6z hesabina alir va satir.

Topdan ticarat miiossisesi dedikdo, mallarin iri partiyalarla miiassise Vo toskilatlar arasinda
miiqavilo asasinda, noqd Vo ya geyri-naqd hesablasma yolu ilo alinib, satilmasi basa diisiiliir. Topdan
ticarot miiossisalori bazarda talabati Gyronir, tolobata uygun avvalcodon verilmis sifariglora gora
istehsal miiassisolorindon miiqavilo asasinda, mallar1 topdan qaydada alir va istehsalin davami ilo
oalagodar islomolari yerins yetirdikdon sonra topdan qaydada satigini togkil edir.

Parakondo ticarat miiossisalori dedikds, mallarin kigik partiyalarla naqd vo ya geyri-naqd
hesablasma yolu ilo birbasa istehlakg¢ilara ¢atdiran miiossisalor basa disiiliir. Parakonds ticarat
miiassisalori miiqavilo asasinda, miisahido edici sonadlor tizra mallar1 topdan satis miiassisalardon
alib, satisin1 togkil edirlor. Miiasr dovrda parakondas ticarat miiassisalori hiper market, super market,
market, ticarot markoazlori, magazalar, ticarat avtomatlari, kiosklar, laryoklar, ticarat pavilyonlari vo
s. formada foaliyyat gostarirlar.

Yarmarkalar biitiin tosorriifat sahalori istehsalgilarinin miioyyan vaxtda vo miioyyon miiddot
arzinds, avvalcadan miiayyan olunmus yerdos foaliyyat gostordiyi bazarlardir.

Horraclar vaxti vo kegirilma yeri balli olan, dovrii foaliyyat gostoron bazarlardir.

Omtas Vo Xidmatlor bazarinin bazar infrastrukturlari (informasiyalarin toplanmast, iglonilmasi
Vo otiiriilmasi; reklam, marketing funksiyalarini yerina yetiron firma vo miiassisalor; miixtalif vasitagi
kompaniyalar; servis xidmatlori gdstoron tesarriifat subyektlori vo s.) mévcud bazarda formalasan
tolob, tolobat va toklif haqda istehsalgi vo saticilara relevant informasiya verarok, amtoa vo xidmatlor
bazarinin malla tarazlasdirilmasini tomin edirlor.

Maliyys bazari. Burada pul kiitlasinin alqi-satqisi vo valyuta miibadilasi hoyata kegirilir. Bu
bazar maliyys imkanlar1t miixtolif olan tosorriifat subyektlori arasinda maliyys miinasibatlorini
tonzimlayir. Maliyys bazari, kredit vo giymatli kagizlar bazarindan ibarat olan kapital bazarini 6ziindo
birlosdirir.

Omok bazari. Bu, omok ehtiyyatlarinin (igtisadi foal shalinin) iqtisadi horokst formasi, yani
bazar iqtisadiyyat1 qanunlarina uygun olaraq, is qiivvesinin alinib satildig1 bazardir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo bazar infrastrukturlar1 tokrar istehsal prosesinin fazalari:
istehsal, bolgii, miibadila va istehlak ilo, birbasa alagsli oldugu ti¢iin iqtisadi inkisafa bilavasita tasir
edirlor.

Aragdirmalar gostorir ki, bazar infrastrukturlart miikommal inkisaf etmis Olkolords igtisadi
proseslorin operativ tonzimlonmasi hoyata kegirildiyindon, mal qitligi, informasiya, servis xidmatlori
quthgi, bank, sigorta vo investisiya miihitinin effektivliyino tosir edon kompleks xidmotlor qitligi kimi
catismazliglar tezliklo aradan qaldirilir vo belo 6lkalords igtisadi tolobatlarin 6donilmasi maksimum
saviyyads hayata kegirilo bilir. Ona gérs do 6lkods davamli igtisadi inkisafin tomin edilmosi tiglin digor
infrastruktur saholari ilo birlikdo bazar infrastrukturunun biitiin sahalorinin inkisafinin tomin edilmasi
strateji mogsad kimi qarstya qoyulmalidir. Bunlardan birinin slahiddslosdirilmasi vo digarinin nazara
almmamasi fayda vers bilmoz. Davamli iqtisadi inkisaf baximindan yanasildiqda bazar infrastrukturunun
biitiin saholorinin kompleks inkisafi nozors alinmalidir.

Bazar infrastrukturunun mahiyyati vo moazmun elementlori igtisadiyyatin davamli inkisafi
baximindan arasdirilarkon, asagidaki naticalor olds edildi:

1. Bazar infrastrukturu, bazar miinasibatlorindon yaranaraq, bazarda formalasan vo biri-biri
ilo qarsiligh alagads faaliyyat gostoron coxsayli iqtisadi sahalori 6ziinds ehtiva edir.

2. Yiiksok inkisaf etmis miiasir bazar biri-biri ilo qarsiliqlt alagods olan miixtalif funksiyalar
yerino yetirir. Bu funksiyalardan dogan bazar infrastrukturlart bazarin vo bazar subyektlorinin
sivilizasiyali inkisafina sorait yaratmagqla, biitovlikdo iqtisadi sistemin funksional foaliyystino
ohomiyyatli tosir gostarir.

3. Bazar infrastrukturlar1 biitiin iqtisadi sistemlordo davamli iqtisadi inkisafin tomin
olunmasinin an vacib elementloridir.
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ABSTRACT
Hasan Mammedov
IMPORTANCE OF MARKET INFRASTRUCTURE AND ITS ROLE IN
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ECONOMICS

In the article, the market infrastructure, its significance and content elements are involved in the
research. It is pointed out that the functional activity of market infrastructure has a double character. It
serves, on the one hand, to the covered market entities, on the other hand to the processing of human labor
resources, as well as a number of factors constantly participating in the market.

Itis noted that the market exists in all economic systems and has a functional action corresponding
to the nature of the economic system and the property relations formed there. However, in the market
economy, market functions are more extensive, market laws work more perfectly.

The article explains the various functions of highly developed modern markets interacting
with each other. Here, the classification of the market infrastructure according to various
characteristics is given. There are market infrastructure for the structure, the profile of existing
facilities, as well as in the field of activity.

At the end, market infrastructures are assessed as important elements for ensuring long-term
economic development in all economic systems.

PE3IOME
I'acan Mamenos
SHAYEHUE PBIHOYHOM WH®PACTPYKTYPHI 1 EE POJIb
B YCTOMYHUBOM PA3BUTHUU DKOHOMUKHU

B cratbe k MccnenoBaHUIO MPUBIEYEHBI PHIHOYHAS HMH(PACTPYKTypa, €ro 3HaueHUE U
COACPIKATCIIbHBIC DJICMCHTHI. YKEBLIBaeTCS{, qToO (I)YHKLII/IOHaJ'ILHaSI ACATCIIBHOCTD pLIHO‘IHOfI I/IH(i)pa-
CTPYKTYpHl OOJafaeT ABOWHBIM xapakTepoM. OH CIYXHUT, C OJHOW CTOPOHBI OXBATHIBAEMBIM
PBIHOYHBIM CYOBEKTaM, C Ipyroil CTOpOHBI epepaboTKe TPYIOBBIX PECYPCOB JIIOJCH, a TaKkke psia
(aKkTOpOB, IOCTOSTHHO YYaCTBYIOIIMX Ha PhIHKE.

OTMe‘{aeTC}I, YTO PBIHOK CYHIECTBYECT BO BCCX JKOHOMHUYCCKHUX CHUCTEMAX U 06J1az[aeT
(YHKIIMOHATIBHBIM JIEWCTBUEM,  COOTBETCTBYIOLIUM XapaKTepy 3KOHOMHUYECKOW CHCTEMBI U
(l)OpMI/IpyeMBIM TaM OTHOIIEHUSM COOCTBEHHOCTH. OI[HaKO B prHO‘lHOfI SKOHOMHUYECKOM CHUCTEME
(GyHKIMHU pbIHKa Oosiee OOLIMPHBI, pRIHOYHBIE 3aKOHBI Pa00TaIOT 00JIee COBEPIIECHHO.

B cratbe Pa3bBACHAIOTCA Pa3JIUYIHBIC (bYHKHHH BBICOKOPA3BUTBIX COBPCMCHHBIX PBIHKOB,
B3aMMO/JICHCTBYIOIUX JIPYT € APYrom. 3aech Aa€rcs KiacCU(pUKalUs PIHOYHOW MH(GPACTPYKTYpPHI
[0 Pa3IMYHBIM MpHU3HaKaM. Pa3nnyaioT peIHOYHBIE HHPPACTPYKTYPHI IO CTPOCHUIO, O MPOQPUITIO
MMEIOIIHNXCS 00BEKTOB, a TAKXKE 10 chepe AesATeTLHOCTH.

B KOHIIC PBIHOYHBIC I/IH(I)paCTp}IKTypBI OLCHHUBAKOTCS KaK Ba>XHBIC 3JICMCHTbBI obecrieueHus
AJTATEJIBHOTO SKOHOMHNYECKOT'O pa3sBUTHUSA BO BCEX SKOHOMHUYCCKUX CUCTEMAX.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
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Kond tosarriifati texnikasi tokco texniki potensialin osasi deyil, hom do kond tosorriifati
mohsullarinin somarali istehsali i¢iin zoruri olan oan mihium istehsal resurslarindan biri hesab
edilmalidir. Belaliklo, texniki resusrlarin vo texniki tochizat soviyyasinin azalmasi ham koand
tosarriifatt mohsullar: istehsalinin hacmina, hom do onun somaraliliyina manfi tasir gostorir..

Kand tosarriifati miassisalarinin traktorlarla tochiz olunma saviyyasine goérs qruplasdiriimasi
gostarmisdir Ki, tesarriifatlarin iamumi sayinin ¢ox hissasi (birinci qrup) traktorlarla normadan asagi
vo Olka {izro orta komiyyoatdon toxminan iki dofo asagi soviyyado tochiz olunmusdur. Homin
tosarriifatlar zoruri hacmdos mexaniklagdirma islorini miistaqil yerino yetiro bilmir vo tosorriifat
foaliyyatinin naticasi zararlo basa galir.

Ikinci va iiciincii gruplara aid tosorriifatlar traktorlarla tachizat gostaricisina goro ¢oxlug toskil
edir. Ikinci grupa aid tosoarriifatlarda tachizat gostaricisi respublika iizro orta gostoricidon bir godar
asagi, tgtincii qrupda isa respublika iizra orta gostaricinin tigds bir hissasi godar coxdur. Rentabelliyi
nisboton asagi olan bu tasarriifatlar mexaniklosdirma islorini asasen 6z qiivvasi hesabina yerino
yetirir. Lakin bu isi agrotexniki miiddstlords yekunlagdira bilmadiyino gors ciddi itkiys moruz
gahrlar. Ugiincii grupa aid tesorriifatlarda tachizat gostoricisi normative yaxindir. Hazirda texnikanin
maoveud olmast istehsalin hacminin vo somarasini miioyyan edon asas amillardon biridir.

Qruplasdirma naticasinds alinmis molumatlarin tahlili ilo slagadar geyd etmok lazimdir ki,
regionlarin ayri-ayr rayonlarinda traktorlarla tomin olunma saviyyasi forglonir. Bu halda istehsalin
hacmini vao somorasini oks etdiron gostaricilorlo traktorlarin say: arasinda ciddi asililig misahida
olunur. igtisadi rayonlarda traktorlarin migdarinin yiiksalmasi sayasinda okin sahasi va okins yararh
sahs yiiksalmisdir. Traktor parkinin élgisiiniin artmas: hesabina rayonlarda shomiyyatli doaracads
dayar gostaricilorinin artmasi miisahido olunmusdur.

Istehsalin hacmi vo somoaraliliyi movcud texnikanin migdar: arasinda asililiq olmasin
miiayyan etmisik. Buna gora do deys bilarik ki, texniki potensialin daim tozalonmasi respublikada
kond tosarriifatinda yaxin illordo istehsalin texnika vo silahlanma saviyyasinin vo somoraliliyin
artmasini tomin edoacokdir. Bu vaziyystdo amtos istehsalgilarina texnoloji xidmat sisteminin inkisaf
etdirilmoasi  yaranmig problemin hoallinin on somarali yollarindan biridir. Bu istigamotin
reallasdirilmasi hom amtos istehsalgilarinin texniki potensialint méhkomlatmaya, hom dos biitévliikdo
ayri-ayri iqtisadi rayonlarda vo 6lkads kond tosorriifati mohsullar: istehsalinin hacminin va
somarasinin daha da azaalmasinin garsisint almaga imkan verir (1,2).

Azorbaycan Respublikasinda taxil istehsali kond tasarriifatinin asas saholorindan biridir.
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Aparilmis todgigatlar gostarmisdir ki, Azorbaycan Respublikasinin regionlarinda taxil istehsalinin
hocmi vo samarasi do  kond tosarriifatt miiassisalorinin texnika ils, o ciimlodon taxilyigan
kombaynlarla tomin olunma daracasindan asilidir. Son illards respublikamizin kond tesarriifati
miiassisalorinds taxilyigan kombaynlarin say1 xeyli azalmigdir. 2015-ci ilds regionlarin ¢oxunda kand
tosarriifati miiessisalorinda olan kombaynlarin say:r ¢ox deyildi. igtisadi rayonlarda kegirdiyimiz
sorgularin naticalorinin  tohlil edilmasi taxilyigan kombaynlarin sayir ilo kond tosorriifat:
miiassisalorinds taxil istehsalinin hacmi va samarasi arasinda ciddi slage olmasi gonastins galmaya
osas verir. Taxil yigan kombaynlarin say: artdigca donli bitkilorin orta mohsuldarligi, taxil
mohsullarinin satis hacmi, modaxil vo monfast, habels taxil istehsalinin rentabellik saviyyasinin
artmasi meyli askar miisahids olunur.

Olkonin miixtolif igtisadi rayonlarinda kond tosarriifati miisessisalorinin iimumi mohsulunun
dayarina traktorlarin sayinin tasiri boyikdir vo istehsalin hacmi ilo masin-traktor parkinin hacmi
arasinda six oalage vardir. Kond tesarriifati miassisalorinin kombaynlarla tamin olunma daracasi taxil
istehsalinin somorasino ciddi tesir gostorir. Belo ki, dlkomizin iqtisadi rayonlarinda taxilyigan
kombaynlarin say: artdigca taxil istehsalindan va satisindan slds edilon monfastin mablagi do artir.

Olkenin iqgtisadi rayonlarinin kond tosarriifati miiessiselorinin fondlarla tomin olunma
doracasine gora misahidslorimizin naticalori istehsalin hacmino vo Somarasina texniki tochizat
Saviyyasinin tasir gostormasi barads fikri bir daha tosdiq edir. Texniki resurslar kond tosarriifatinda
istehsal fondlarinin asasidir vo fondlarla tachizat gostaricilari gox cohatdon homin resurslarin migdari
Vo doyori ilo miayyan olunur. Kegirdiyimiz sorgularin naticalorindon aydin olur ki, fondla
tominolunma saviyyasinin artmasi artmas: hesabina kond tesorriifati miassisalorinin  amtoslik
mohsullarinin dayori yiiksolmisdir. Olkenin kond tosorriifati miisssisalorinin miixtolif iqtisadi
rayonlar tizrs bolgiisiindan asili olarag, onlarin fondlarla tomin olunma gostaricisi xeyli farglanir.

Diinya bazari vo daxili bazar konyukturunun doyismosi naticosinds, eloco do idaroetma
organlar: torafindon bazarin dovlst tonzimlonmasi tadbirlari goriillmasi naticasinds son dévrds omtos
istehsalgilar1 tigtin makroiqtisadi sorait miiayyan goador yaxsilasmigdir. Ayri-ayri gabaqcil kond
tosarriifatt miiassisalorinin tacriibasi do onlarin somorali foaaliyyati vo mahsul istehsal: tigiin lazimi
imkanlar oldugunu tasdiq edir. Eyni zamanda etiraf etmok lazimdir ki, son 24 ildo kond tosorriifat
miiassisalorinda osas fondlarin tokrar istehsali tocriibi olaraq hoyata kegirilmomisdir. Bununla
olagadar, hotta kond tosarriifati omtoos istehsalgilar: tigiin olverigli igtisadi sorait yaradilacag: toqdirdo
da indiki dovrds va yaxin illardo istehsalin hacminin va somorasinin artirilmasinin langidan asas amil
togkilati-hiiquqi formalar: va 6lgiilori miixtalif olan amtas istehsalgilarinin texniki tachizat saviyyasi
olacaqdir.

Kond tosorriifati miossisalorinin xiisusi vasaitlori hesabina texnika parkini yenilosdirmok
mumkiin olmadig1 soraitdo borpa edilmis texnikanin lizingi bu problemin hollinin asas
istigamatlarindan biri hesab edilmalidir. Lakin bu sahads miisyyan tacriibs olmasina baxmayaraq
lizing holo lazimi siiratdo inkisaf etmir, istehsalin azalmaqgda olan texniki potensialinin barpa
olunmasini tamin etmir. Bu, toskilati-igtisadi xarakterli, halo holl edilmamis problemlor kompleksinin
moveud olmasina dalalot edir (3).

1993-cii ildon tiziibari moéhkam osaslar tizrarinda qurulmus dovlstgilik atributlar: son illards
daha da mohkomlondi. Siibut olundu ki, 6lkada sabitliyin gorunub saxlanmasi dovlstin sosial-igtisadi,
siyasi-moadani quruculugunun miihiim amillaridir. Bu baximdan 6lkanin daxilinds gedan ¢alismoalar,
xaricdon edilon midaxilslori, xalgda dovloto gars: inamsizligi aradan galdirmaq tgiin yeni, miasir
prinsiplor asasinda konseptual programlar hazirlamaq lazim idi.

2004-cii, 2009-cu vo 2014-cii illords gobul olunan Dovlat Programlarinin sistemli sokildo
hoyata kegirilmasi illarin an aktual mévzusu olmusdur. Mahz bu baximdan, son illards imumi daxili
mohsul istehsali 3 dofas, sanaye mohsulunun hacmi 2,8 dofa, asas kapitala yonaldilmis investisiyalar
2,9 dofo artmisdir. Bu giin bu toraqqi 6lks igtisadiyyatinin biitiin sahalorinds yiiksalon xatlo davam
edir.

Muasir igtisadi soraitdo respublikamizin iqgtisadi rayonlarda kand tosorriifatinda foaliyyat
gostoron miixtalif kateqoriyal tosorriifat subyektlori agrar islahatlarin ugurlu doniis dovriini yasadi.
Hoyata kegirilon ugurlu islahatlar naticasinds respublikada ¢oxukladli igtisadiyyat foal inkisaf edir,
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kooperasiya va integrasiya proseslori gedir, kand tasarriifati miiassisalorinin maliyys vaziyyatinin
saglamlasdiriimasi, kooperativ-korporativ tipli integrasiya qurumlar: yaradilmasi iigiin say gostarilir.

Kond tosorriifatt mohsullar1 ilo shalinin orzaq teminatinin yaxsilasdirilmasi, mshsul
bollugunun daxili istehsal hesabina yaradilmas: tigiin mohsul istehsalgilarina mexaniklosdirilmis
istehsalat xidmatinin gostarilmasi isinin genislondirilmasi sahasinda xeyli is gorilmiis va gorilmiis
islorin keyfiyyati yiiksalmisdir.

Orzaq tohliikasizliyinin tominatinda, xisusilo sohar oshalisinin ilboyu torovez vo bostan
mohsullarina olan talebatinin yaxsilasdiriimasi tigiin istixanalarin, soyuducu kameralarin, siid emah
sexlarinin, garisiq yem istehsali vo meyva emali avadanhiglarinin gatirilorok qurasdiriimas: xdsusi
ohomiyyat kash edir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab 1.8liyev Nazirlor Kabinetinin 2015-ci ilin
sosial-igtisadi inkisafiin yekunlarina va névbati ilds garsida duran vazifalors hasr olunmus iclasinda
demisdir: “ Agrolizing” ASC, aqgroservislorin foaliyysti kond tosorriifatinin inkisafina boytk
dostokdir, bu sahodo do dovlotin miidaxiloasi vo siyasoti olbotto ki, holledicidir. ©gor indi
Azorbaycanda traktor istehsal olunmasaydi, vasait konara gedocokdi. Onsuz da Azarbaycan dovlati
bu vosaiti ayirib, texnikam alir. indi texnikanin bir hissesi artiq Azarbaycanda istehsal olunur. Bu
sahads vo buna oxsar digar sahalords islor daha da siiratlo aparilmalidir”.

Mogsadli biidco maliyyalasdirmasi vesaitlori calb edildikds respublikamizin regionlarinda
avadanhglarin lizingi daha yiiksok somors verir, c¢iinki lizing middstinds doayari artmur.
Respublikamizin kond tosorriifatinda lizing mexanizminin hals tam sokildo formalasdiriimasina vo
diinya tacriibasina uygun olaraq tokmillagdirilmasine boyiik ehtiyac vardir.

Azorbaycan Respublikasinda aqgrolizingin osas subyektlori olan kond tosorriifati omtoo
istehsalgilarinin aliciliq gabiliyyati asagi saviyyads galir. Lizing oaqdlorin baglanilarkan obyektlarin (
kombaynlar, traktorlar, kotanlar va s. kand tasarriifat: texnikasinin) bahaligina baxmayarag, onlar gox
vaxt keyfiyyatsiz olur. Bels ki, negativ hallarin aradan galdirilmasi ti¢iin respublikanin regionlarinda
“Agrolizing” ASC-i torofindon 55 agroservis filiali vo onlarin nozdinde 107-don ¢oXx
mexaniklosdirilmis dostlor yaradilmis, yerlordo kond tosorriifati istehsalgilarina servis xidmatlori
gostarirlor.

Azorbaycan  Respublikasinda masin-traktor parkinin - vo  biitovliikde  tesoriifatlarin
igtisadiyyatinin yenilosdirilmasi tigiin on somorali yol hesab edilon lizing miinasibatlorinin inkisaf
etdirilmasi baglanilmisdir. Kond tosarriifat: texnikas: agrolizing obyekti kimi istifadays verilmis ilk
traktorlar vo kond tasarriifati masinlar: idi.

Igtisadi rayonlarda maddi-texniki ehtiyatlarin tominati1 iizro morkazin formalasmasi
mogsadauygun hesab olunurdu. Homin morkaz kond tosorriifatinda maddi-texniki ehtiyatlar yaratmaq
Va tachizatini tamin etmoak, istehsalin inkisafindaki tonazziil meylini aradan galdirmagq igiin foaliyyat
gostara bilar. Bels bir yanasma asasinda lizing miinasibatlorinin formalasdigi muasir iqgtisadi soraitdo
igtisadi rayonlarda belo morkazlordon hesab olunan aqroservis miiassisalori istehsalin hoyata
kecirilmasinda miihiim yer tutur. Burada kond tosarriifati va oarzag mohsullarinda asas dayar yaradan
xidmotlordan biri do agrotexniki xidmatlorin payina disiir. Ona goro do agrar sahoado istehsali
aqrotexniki xidmatlarsiz (yani agroservis miiassisalorsiz) hayata kegirmak geyri mimkindiir.

Muasir iqtisadi soraitdo respublikanin agrar sahasindo miilkiyyst formasina gostordiklori
xidmat novlaring, eloca do hacmlarina gora miixtalif formali aqroservis miuassisalori foaliyyat
gostorir. Lakin aqrar sahado bu miiassisalari birlogdiron vo onlarin garsisinda duran vahid moagsad
istehsalgilara vaxtinda vo lazimi xidmot gostormokdir.

Agroservis miiossisalori iigiin texnika parkinin saz vaziyyotds saxlanmasi, nasaz texnikalarin
tomiri vo movsiima hazirlanmasi, eyni zamanda texnikanin islok vaziyystds saxlanmasi tigiin vacib
olan texniki qullug gostarilmasi boyiik shomiyysto malikdir. Eyni zamanda agroservis miiassisalori
ticiin texnika parkinin miitomadi olaraq yenilosdirilmasi agroservis miiassisalari torafindon miiasir
aqrotexniki xidmotin gostorilmasinds 6namli yer tutur. Movcud sferada aqgroservis miiassisalori
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 31 mart 2005-ci il tarixli Qararinin imkanlarindan
faydalana bilorlor. Homin Qorarla tesdiq olunmus Qaydalara osason agroservis miiassisolori
“Agrolizing” Agiq Sehmdar Comiyyatindan kond tosarriifati texnikasini va texnoloji avadanhglari,
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elaca do suvarma sistemlarini vo avadanligini lizing vasitasils alds edo bilarlar.

“Agrolizing” ASC-i tarafindon agroservislorin maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasi
istigamatinds islorin aparilmas: davam etdirilir. Belo ki, Sshmdar Comiyyastin maddi-texniki
bazasinin yaradilmas: vo onun indiki vo golocok faaliyystinin hoyata kecirilmasinin an vacib
amillarindan biri olmagla, kond tesarriifati mahsullarinin istehsalinin artirilmasi tgiin istehsalgilara
dostok mogsadilo dovlet vosaiti hesabina alinmis kond tosorriifati texnikalarinin, texnoloji
avadanhglarin qorunub saxlanmasinda, texniki qullugun taskilinds vo somorali istifads olunmasinda,
mineral kiibralorin, pestisidlorin, bugda toxumu, cins damazliq heyvanlarin gobulu, saxlanmas: vo
giizostli satilmasinin diizgiin vo magsadyonlii taskilinde miihiim shamiyyat kasb edir. “Agrolizing”
ASC-in maliyys imkanlarinin mohdudlugundan, bu vacib islorin hayata kegirilmasindsa dévlatin
dastayi vacib rol oynayir.

Qeyd etmok lazimdir ki, yeni istifadoys verilon agroservis filiallar1 6z istifadslorinds olan
texnikalarla yanas1 hom do rayon tizro kond tosarriifatt mohsullar: istehsalgilarina lizings verilmis
texnikalarin tomirini va texniki qullugunu hoyata kegirir. Kond tosarriifati moahsullar: istehsalgilarina
lizinga verilmis texnikalarin tomirini vo texniki qullugunu hoyata kegirmak {igiin miiasir soraitdos
aqroservislords texnikan: vo texnologiyani dorindan bilon yeni tipli ixtisash kadrlarin olmasina boyiik
ehtiyac vardir. Yeni tipli ixtisash kadrlarin olmasi daha yiiksak somaraliliys nail olmaga imkan yarada
bilar.

“Agrolizing” ASC-nin xarici sirkotlorlo olagalori durmadan genislonir. Hal-hazirda
“Agrolizing” ASC-nin omokdashq etdiyi dlkslorin sayr 14-o, satinalmalar tizro kegirilon tender
miisabigalorinds istirak edon sirkat vo firmalarin sayi ise 50-ys yaxindir. “Agrolizing” ASC-i Rusiya,
Cin, Ingiltara, Ukrayna, Belarus, Tiirkiys, Iran, Polsa, Italiya, Finlandiya, Avstriya, Almaniya,
Ozbokistan, Qazaxstan vo digar dlkalarlo lazim olan ticarot slagolorini yaratmis vo bu istiqgamotdo
foaliyyat dairasini genislondirir. Azarbaycan Respublikasinda agrolizing xidmatlori bazarinin inkisaf
etdirilmasi vo dovlat biidcasinin  vosaitlorindon daha somorali istifado edilmasi mogsadilo
“Agrolizing” ASC yaradilmigdir. Bu qurumun iqtisadi rayonlarda kond tosorriifati istehsalinin
inkisafinda boyiik shamiyyat kosb etmasina baxmayaraq respublikamizda daha bir vs ya bir nego
agrolizing miisssisalorinin yaradilmas: lizing xidmatlori bazarinda inhisar¢iligi azaltmaga, sabitliyi
pozan amillarin tasirini zaiflotmoys, motivasiya amillorindon shamiyyatli dorocads istifado etmoyo
imkan veracokdir.

Respublikanin iqtisadi rayonlarinda apardigimiz arasdirmalar zamani anket sorgularinda
istirak edon lizing alanlar miiasir xarici texnika almaq arzusunda olduglarint bildirirlor.Inhisarg:
movae tutan istehsalgr miossisaloro dovlot dastoyi gostorilmasilo mal gondoranin  texnikani
modernlosdirmasina, onu an yaxsi diinya nimunalori soviyyasine ¢atdirmaga vo onun keyfiyyatini
artirmaga stimul yaratmir. Texnikanin zomanatli istismar: dévriinds onun siradan ¢ixmasi hallar: bas
verir.

Biz agrolizing mexanizminin tokmillosdirilmasi istigamatinds isloyarkon lizing agdlorinin
baglanmasi vo hoyata kegirilmasi zaman: regional xiisusiyystlordon maksimum istifads etmoya
calismag. EImi arasdirmalarimiz naticasinds inkisaf etmis 6lkolorin xiisuson do Miistoqil Dovlotlor
Birliyi mokaninda istehsal olunan masingayirma mohsullarindan istifads edilmoklo dovlat lizingi tizro
garsiligh talablarin avazlonmosi sxemini islayib hazirlamisiq vo onlar praktikada tatbiq edilmisdir.
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Qafarov A.H.
REGIONS OF AZERBAIJAN REPUBLIC ESTABLISHMENT OF TECHNICAL SUPPLY
STANDART OF AGRICULTURE ENTERPRISES IN ECONOMIC

In the article was explore the technical equipment levels of agricultural enterprises.

It was noted that the technical potential of production in Azerbaijan Republic in recent years
was significantly reduce. There is a steady decline in technical capacity. As a result of the study it
was established that the volume and efficiency of production depend on the number of methods
available. This article confirms that the level of technical equipment has a great impact on the volume
and efficiency of production. One of the main directions in solving the problem of providing technical
equipment in economic regions is the organization and development of agro-leasing.

PE3IOME
PycramoB A.A.
I'agapos A.T.
OPI'AHU3AIIUA YPOBHSA TEXHUYECKOI'O OCHAIIEHUA
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX HPEI[HPI/I}[TI/Iﬁ IKOHOMMNYECKHUX
PAHOHOB A3EPBAMI)KAHCKOW PECITYBJIUKH

B crarbe wucciaenoBaHbl YPOBHH TEXHHUYECKOIO OCHAUIEHUS CEIbCKOXO3SHCTBEHHBIX
npeanpusaTuii B ctpane. OTMeueHo, 4TO B MOCIeOHUE ronabl B A3sepOaiimkaHckoi PecmyOnuke
TEXHUYECKUM MTOTSHIMA TPOU3BOICTBA 3HAYUTEIBHO CHUXEeH. HaOmomaercst TeHACHITUS CHIDKCHUS
TEXHUYECKOI'o MOTeHLMana. B pe3ynbrare vcciieoBaHUN BBISIBIEHO, YTO MMEETCS 3aBHCHUMOCTH
MeXTy 00BEMOM, 3P (HEKTHBHOCTHIO MPOU3BOJICTBA U KOJIMYSCTBOM MMECIOIICHCS TEXHUKHU. B cTaThe
TaK)Xe YTBEP)KIACTCA MBICIb O TOM, YTO BJIHMSHHE YPOBHSI TEXHHYECKOTO OCHAIICHUS HA O0BEM U
3¢ (HEeKTHBHOCT MPOU3BOACTBA BeIMKO. OJHIUM U3 OCHOBHBIX HANPABICHUH pPEHICHHS MPOOIEMBI
oOecrieueHrs TEXHUYECKOI0 OCHAIEHUS B SKOHOMHUYECKHX pailoHax SsBISETCS OpraHu3alus u
pa3BUTHE arpoJIU3UHTA.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Acgar sozlar: kicik sahibkarl:q, Kigik miassisalar, amtoa vo xidmatlor bazar:, ixrac potensial,
samoroli istifada, azad sahibkarl:q, méasir bazar méhiti, beynalxalq tacriiba, ixtisaslasma

Key words: small entrepreneurship, small businesses, commodity and services market, export
potential, effective use, free entrepreneurship, modern market environment, international experience,
specialization

KuroueBble ci1oBa: manoe npeonpuHumMamenbCmeo, Mauivle NPpeonpusimus, pblHOK moeapos
U yciye, 9KCHOpmMHuLL NOMeHyua, g pexmusnoe ucnonvzosanue, c60O00HOe NPeOnpuHUMamer-
bCMeo, COBPEMEHHAA PBIHOYHAA cpeda, MeofcdyHapodezﬁ onsolm, cneyuaiuzayust

Azorbaycanda sahibkarlhiq foaliyysti godim tarixo malik olmagla boyiik inkisaf yolu
kegmisgdir. X1X asrin sonu, XX asrin avvallarinds bu gadim faaliyyat névii siiratli vo boyiik inkisaf
dovrii kegmisdir. Olkemizin malik oldugu miixtolif tobii sorvatlor hom xarici is adamlarimin 6lkaya
galmasina, ham da yerli sahibkarligin inkisafina avozsiz sorait yaratmisdir. Son illor ham inkisaf etmis
olkalarda, ham inkisaf etmokds olan 6lkalards, ham do tiglinci diinya 6lkslarinin igtisadiyyatlarinda
Kigik vo orta miassisalorin  rolu artmaqgdadir. Sahibkarhigin inkisafinin igtisadiyyatin ragabot
gabiliyyatinin artmasinda, iqtisadi artim vo mosgullugun tomin olunmasinda, sonaye mohsullart
istehsalinin genislonmasindo, ixracin effektivliyinin artmasinda, bazar yonimli igtisadi siyasstin
borgorar olmasinda rolu danilmazdir. Kigik miiassisalorin yaradilmasi vo inkisafi noticasindo
igtisadiyyat saholori tizro yeniliklorin, miitoroqqgi texnologiyalarin totbigi siiratlonir, ohalinin
mosgulluq saviyyasi artir, azad rogabat miihiti formalasir, sahibkarlar yiiksok keyfiyyatli mahsulun
istehsalina ciddi say gostarirlor. Qeyri neft sektorunun inkisaf etdirildiyi dovrds Kigik sahibkarhigin
inkisaf etdirilmasi 6lkamizin inkisafinda daha shamiyyatli rola malikdir. Biidcanin galir hissasini
formalasdirmaq vo geyri neft sektorunu inkisaf etdirmok ticiin Azorbaycan igtisadiyyatinda Kigik
miiassisalari yeri vo rolu moévzusu ¢ox aktual mosaladir.

Miiossiso miilkiyyst formasindan asili olmayaraq bu Qanuna miivafiq yaradilan vo ictimai
tolobatin 6donilmesi vo monfast almasi mogsadi ilo mohsul istehsal edon vo satan, islor géron vo
xidmaotlor gostoron hiiquqi soxs olan miistoqil tosorriifat subyektidir.

Azarbaycan Respublikasi: Nazirlor Kabinetinin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 nomrali gorart ilo
tosdiq edilmis. [6]

Iri, orta vo kicik sahibkar meyarlar
Sahibkarliq

subyektlorinin ~ dlgiisiine | Iscilorinin orta siyahi say1 | illik goliri[1]
goro kateqoriyast

Kigik sahibkar 25 noforadok 200 min manatadok

Orta sahibkar 25 nofordon 1251200 min manatdan
noforodok 1.250 min manatadok

Iri sahibkar 125 nofor vo ondan yuxari | 1.250 min manat vo

ondan yuxari

Kicik miiassisalorin digor miiassisalara nisbaton bir neca iistiin cohatlori vardir:
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1. Kigik miisssisolorin yaradilmasi ti¢lin daha az ilkin kapital tolob olunur.

2. Kigik miiossisolor bazardaki doyisiklikloro daha cold vo ¢evikdirlor. Buna goro do bu
miuassisolor bazardaki doyisikliklora daha tez uygunlasa vo 6z foaliyyatlorini alicilarin toloblorino
uygun yenidon qura bilirlor.

3. Kicik miisssisolar yliksok rentabelliyo malikdirlor, yoni mohsullar1 daha az istehsal xorclori
hesabina istehsal eds bilirlor. Buna istehsal xarcloring gqonast etmoyo imkan veran bir ne¢o amillor
sobab olur: bu miiassisalorin dar ixtisaslasmasi, amok haqqinin, inzibati idaroetmo xorclorinin daha
asagl1 soviyyosi, iscilordon, avadanliglardan daha tez bas verir.

4. Kicik miiossisalordo kapitalin dovriyyesi daha tez bas verir.

5. Kigik miisssisalor inhisar¢iligin mohdudlagdirilmasinda, bazarda rogabatin yaradilmasinda
boyiik rol oynayirlar.

6. Kicik miiassisolar istehsal tullantilarindan daha somorali istifado edirlor. Hatta, bazon iri
miuassisolorin tullantilar1 hesab edilon mohsullar kigik miiossisalor ligiin istehsal texnologiyasinin
zoruri komponenti rolunu oynayirlar.

7. Kicik miiossisalor osason yerli bazar tigiin islodiklorine gora, noqgliyyat xorclori azalir.
Istehsal vo xidmotlorin istehlak sferasina yaxinlasmasina, yerli xammal, omok, material
ehtiyyatlarinin igtisadi proseslora calb edilmasine slverisli sorait yaradir.

Bu saydigimiz miisbat cohatlorlo yanasi kicik miiassisolorin monfi cohatlori do vardir.
Masalan, iqtisadi cohatdon miistoqil olan kigik sahibkarlarin asason fordi foaliyyati onlar {i¢iin bir sira
problomlor yaradir. Oslindo bu miistoqillik hom prinsip, hom do tocriibi foaliyyotdo yasamaq
ugrunda miibarizodon ibarotdir. Kigik sahibkarliq daima yiiksok roqabot soraitindo foaliyyot
gostorirlor. Kapital tutumlu texniki vozifolorin hoyata kegirilmosi, konardan investisiyalarin oldo
edilmasi, zoruri informasiyalarin alinmasi, ixtisasli menecerlorin colb edilmosi, iscilorin sosial
cohotdon miihafizasi vo s. saholords kigik miiassisolorin imkanlari iri miiossisolora nisbaton mohdud
olur. Tok soxsin miiossisasi, bir soxsin sarmayasi ilo yaradildigindan onun hacmi do mohduddur.
Kredit almaq imkan1 asag1 olur, ala bilsa do, yiiksok faizlo alir vo aldigin1 qaytarmaq macburiyyati
milassisonin qazancina ciddi tesir gostorir. Belo miiossisolor uzun omiirlii olmurlar. Ciinki biitiin
ixtiyar sahibinin bir soxs olmasi iiziindon onun diinyasini doyismasi vo ya miioyyon sabablor {iziindon
isini davam etdiro bilmomaosi, bu ciir miiossisolorin faaliyyatine son qoyur. Istor iscilor, istor mal
gondoranlor va istorss do mal alanlarla slagodo masuliyyati bir soxs dasiyir. Biitlin bas vers bilocok
miiqavilo, cavabdehlik vo iddialara bir nofor biitlin varidati ilo cavab vermali olur. Qazancin bir
nofards toplanmasi golir vergisinin do yliksok olmasina gatirib ¢ixarir. [1]

Kicik miiossisalor hom respublikanin daxili bazarlarmin omtos vo xidmatlorlo dolmasi,
inhisar¢iligin logv edilmasi vo rogabaetin biitliin saholords genislonmasinds, hom do tosobbiiskar
insanlarin yaradiciliginin {izo ¢ixmasi, méveud omok vo aterial ehtiyatlarinin istehsala colb olunmasi
vo ohalinin tolobatinin hartorofli tomin olunmasinda miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, kigik
miiossisalor respublikanin bazar miinasibatlorine kegmaosi, bazar mexanizminin tokmillogdirilmasi,
istehsalgilarla istehlakc¢ilar arasinda birbasa iqtisadi slagolorin yaranmasi, homginin iqtisadi islahat vo
istehsalin texnoloji qurulusunun yenidon qurulmasinin baslangic dovriindo yaranmis artiq isci
qiivvasinin  6ziind calb edilmasi vo nohayot, ohalinin golirlorinin va alicilig qabiliyyatinin
yiiksalmoasindo boylik ohomiyyot kosb edirlor. Dovlat Statistika Komitosinin yanvar 2017-ci ilin
molumatlarina osason hesabat dovriindo Azorbaycanda 187.598 geydiyyatdan ke¢mis kigik
sahibkarliq subyektlori movcud idi. Bunlardan 170.763-1 fordi sahibkar (fiziki soxs) kimi
geydiyyatdan kecib. Kicik sahibkarligin milli golirdo pay1 9,2% olub, masgul ohalido pay1 18,5%
toskil edib. Kicik sahibkarligin olavo doyordoki hissosi 3,587 milyard AZN olub, hamginin, mohsul
satisinin hocmindo pay1 iso 5,831 milyard AZN toskil edib. Azorbaycanda kigik sahibkarligin
iqtisadiyyatin sektorlar1 lizra yeri isa ticaratde 64,6%, naqliyyatda 10,69%, mehmanxana va restoran
xidmotinds 6,5%, sonayedo 2,23%, aqrarda 1,91%, tikintido 0,74%, digar sahalordos iso 13,33% toskil
edib. [5]

Diinya tacriibasinds kicik miiassisalarin inkisafinda ¢cox digqst yetirilir vo onlara daim dovlst
torofindon yardim edilir. Dovlot yardimindan slavas fondlar da yaradila bilor ki, homin fondlara daxil
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olan maliyys yardimindan ki¢ik miiossisalorin inkisafi tigiin istifado olunsun. Kig¢ik miiossisalorin on
miisbat cohati ondadir ki, orada qisa miiddotds islor goriiliir, alave kapital qoyulusu tolob etmir. [2]

Tocriibo gostorir ki, xirda partiyalarla istehsal soxsi istehlak sferasinda tolobatlarin
fordilogmosine vo diferensiallagsmasina imkan yaradir. Kigik sahibkarligin faaliyystinin
genislondirilmoasi iqtisadiyyatin saglamlagdirilmasi tiglin alverigli sorait yaradir; rogabat miihitinin
inkisafi; olavo is yerlorinin yaranmasi; struktur yenidonqurulmasinin foallasmasi vo istehlak
sektorunun geniglonmasini tomin edir. [4]

Kicik miiassisolorin yaradilmasi vo inkisafi eyni zamanda omtoo vo xidmatlor bazarinin
doldurulmasi, ixrac potensialinin yiiksaldilmasi vo yerli xammal ehtiyatlarindan somorali istifado
edilmasina somarali tosir gostorir. ©Omok tutumlu saholorin genislondirilmasi ohalinin sahibkarliq
foaliyyati liclin homginin sarbast istehsal vasitolorindon va yaradiciliq soylorindon maksimum istifado
baximindan kicik miiossisalorin yaradilmasina imkan verir.

Molumdur ki, elmi-texniki toraqqinin davamliligini sortlondiron amillordon biri istehsalin
tomorkiizlogsmosidir. Mohz, boylik firmalar istonilon qodor maddi, maliyys, omok resurslarina vo
yiiksok bilikli ixtisasli kadrlara malikdirlor. Bu tip miiossisalor boyiik elmi-texniki islor apara bilirlor.
Bununla bels, kigik sahibkarligin inkisafi bazarda azad roqabaoto vo saglam miibarizoys genis imkan
yaradir. Homginin, kicik sahibkarliq rogabat miihitinin inkisafi; alave is yerlorinin yaranmasi; struktur
yenidonqurmalarinin aktiv hoyata kegirilmasi; tolobatgilar sektorunun genislondirilmosi, bazarin
mallar vo xidmotlorlo zonginlogsmosi, ixrac imkanlarinin genislondirilmosi, yerli xammal
resurslarindan somarali istifadonin effektliyinin artirtlmasina genis sorait yaradir. [2]

Kigik sahibkarligin digor ohomiyyati yerli tosorriifat sferasina tez uygunlasma gabiliyyati;
qobul edilmis gorarlarin cald vo yiiksok operativliklo hoyata kegirilmasi; soxsin 6z ideya va fikirlorini
hoyata ke¢irmok imkanlarinin genis olmasi; ilkin kapitala ehtiyacin az olmasi; miistorilorin
tolobatindan asili olaraq mohsulun forma va keyfiyyotindo tez bir zamanda doyisiklik edilmasi
imkanlariin moévcudlugu, soxsi (sahibkar) kapitalin daha da genis dovriyyasi va s. ibaratdir.

Miiasir bazar miihiti dinamik vo doyiskendir. Istehlak¢ilarin zdvqlorinde vo tolobatlarinda

doyisikliklor, texnologiyalarda, idaroetmo metodlarinda yeniliklor fasilosiz suratdo bag verir. Biitiin
bunlar iri miiassisalora nisbaton kigik biznesdon 6trii yeni tstiinliiklor agir. Qorarlart lazimi qoader
stirotlo ¢ixarmaq miisotoqilliyinin bacarig: kicik firmalara otraf miihitin geyri-sabitliyinden qazanc
oldo etmok imkani verir. [2]
Bazar iqtisadiyyati 6lkelorinin tocriibasi gostarir ki, qabaqcil texnika vo miitoraqqi texnologiya ilo
silahlanmis kigik 6l¢iilii miiossisalor orta vo iri Ol¢iilii miiossisalora nisbaton daha yiiksok istehsal
naticalorine nail olmaga qadirdirlor. Masalon, Boylik Britaniyada aparilan todqiqatlar naticasinda
mioyyon edilmisdir ki, bizneslo mosgul olan sahibkarlarin 80-85%-i kicik miiossiso vo toskilat
sahibloridir [3]

Biza belo golir ki, kicik miiassisalorin yiliksok somaraliliyinin baslica amili, onlarin mohsul
istehsali sahosi vo omok vasitolorindon istifado iizro dar ixtisaslagmasidir. Ona goro do, belo
miiassisalar bir qayda olaraq mohdud sayda mohsul istehsal edir vo eyni zamanda, dar ixtisaslagmis
avadanliglardan istifado etmosi vo yiiksok mohsuldarligi ilo forqlonirlor ki, bu da qisa miiddotds
istehsal texnologiyalarinin doyismoyo, biitovliikde iso hom mohsul istehsali prosesini, hom do osas
fondlarin tokrar istehsali prosesini intensivlesdirmaya imkan verir. Bazar iqtisadiyyati inkisafi yolunu
tutmus biitiin 6lkolordos kigik sahibkarligin inkisaf etdirilmasi homin dovlatlordos sahibkarligin inkisafi
istigamotindo aparilan siyasotlorin ugurla naticolonmosine gotirib ¢ixarar. O ciimlodon do
Azarbaycanda kigik sahibkarligin daha da inkisaf etdirilmosi 6lkomizin iqtisadi artiminda geyrineft
sektorunun payinin artirilmasina xidmot etmis olar. Hazirda on osas masalo comiyyatde bu deroce
ohamiyyati olan sahibkarliq sferasini daha da inkisaf etdirmakdir. Xiisusils burada on vacib masalo
yerli sahibkarligin miiasir zamanin toloblorine uygun bir sokilds dir¢aldilmasidir. Bunun {igiin do asas
mosalo homin sahibkarhiq foaliyyoti ilo mosgul olmaq istoyonlorin madditexniki bazasinin
yiiksoldilmasidir. [2]

Miistoqil Azaorbaycanin qazandigr ugurlar xalqumizin imummilli lideri Heydor Oliyevin
0lmoz ideyalarindan giic alir. Ulu 6ndor Azorbaycanin golocok inkisafi {igiin, miikkommal strategiya
miioyyan etmisdir. Bu bdyiik tarixi soxsiyyatin hoyata kecirdiyi iqtisadi islahatlar1 Prezident ilham
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Oliyev moagsadyonlii, diisiiniilmiis sokildo davam etdirir. Azad sahibkarligin inkisafi bu islahatlar
sirasinda 6nomli yer tutmagla 6lkemizin inkisafina giiclii stimul yaratmisdir. Olks prezidentinin
2014-cii il 27 fevral tarixli soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasi regionlarinin 2014-
2018-ci illordo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot Proqrami” regionlarn, o ciimlodon qeyri-
neft sektorunun inkisafi sahasindo 2004-cii ildon baslanan todbirlorin ugurlu davamina
tominat yaradir. Dovlot Proqrami 6lkods makroiqtisadi sabitliyin tomin olunmasi, regionlarda
sahibkarliq foaliyyotinin genislondirilmosi, yeni miiossiso vo is yerlorinin agilmasi, irimiqyash
infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasi, ohalinin rifahinin daha da yaxsilagdirilmasi veo
yoxsulluq soviyyesinin azaldilmasi kimi prioritetlori 6zlindo birlosdirir. Azorbaycan Respublikasinin
Milli Maclisi Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 94-cli maddssinin I hissasinin 10-cu
bondini rohbar tutaraq, “Sahibkarliq sahasindo aparilan yoxlamalarin tonzimlonmasi vo sahibkarlarin
maraqlarinin miidafiesi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2013-cii il 2 iyul tarixli 714-1VQ
nomrali Qanununun totbiqi ilo olagodar gorara alir: “Kigik sahibkarliq subyektlori “Sahibkarliq
sahosindo aparilan yoxlamalarin tonzimlonmasi vo sahibkarlarin maraqglarinin miidafiosi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasinin  Qanununa uygun olaraq tosdiq edilon meyarlar osasinda
miloyyonlosdirilir.” [6]

Sahibkarlarin foaliyyatinin dovlst torafindon miidafio olunmasi, milli sahibkarligin inkisaf
etdirilmosi, yerli istehsalg¢ilarin monafeyinin xarici tosirlordon qorunmasi vo digor bu kimi
funksiyalarin yerino yetirilmosi mogsadilo hoyata kegirilon todbirlordon biri do bozi foaliyyet
novlorinin lisenziyalagdiriimasidir. Prezident ilham Sliyevin 19 oktyabr 2015-ci il tarixli forman ilo
tosdiq edilmis “Sahibkarliq faaliyyatinin xiisusi raziliq (lisenziya) tolob olunan névlorinin sayinin
azaldilmasi, xiisusi raziliq (lisenziya) verilmasi prosedurlarinin sadoslosdirilmosi vo soffafliginin
tomin edilmasi haqqinda” formani da sahibkarligin inkisafinin tomin edilmasi baximindan miihiim
ohomiyyato malikdir. Sahibkarlar {igiin gostorilon dovlotin qaygisi sahibkarligin inkisaf etdirilmasi
iiclin maksimum stimul yaratmisdir. [6]

Kicik sahibkarliga dovlst komoyi haqqinda qanunvericilik Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasindan, "Sahibkarliq foaliyyoti haqqinda" Azorbaycan Respublikasi Qanunundan, bu
Qanundan va digor normativ-hiiquqi aktlardan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdig1 beynalxalq miiqavilslorde bu Qanunda miioyyen
edilmis miiddoalardan forqli miiddsalar miisyyan edildikde homin beynslxalq miigavilalorin
miiddoalar totbiq olunur.[6]

Sonda belo bir naticoya golmak olar ki, yuxarida geydedilonlor beynoslxalq tocriibadon istifado
etmoklo vo daxili xiisusiyyotlor nazoro alinmaqla qiymetlondirilmali. Kigik sahibkarligin inkisaf
etdirilmasi {igiin, asagidaki geyd etdiklorimin hoyata kecirilimosi sahibkarliq foaliyystinin inkisaf
etdirilmasi ti¢lin daha mogsads uygun olar.

[ regionlar {izro ixtisaslagma,

[J istehsal formalarina vo bolgii formalarina uygunlagmali.

[ kadrlarin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi va ixtisaslarinin artirilmasi sahasindo
kicik sahibkarliq subyektlorina komak gdstorilmali.

[J kigik  sahibkarliq subyektlorinin  xarici-iqtisadi  faaliyyotino, informasiya
olagolorinin inkisafina komok gostorilmali.

[J kigik sahibkarlar {i¢iin vergi sadolosdirilmali.

Yuxarida qeyd edilonlorin iqtisadiyyata totbiq olunmasi biidco golirlorinin artmasina, 6lko
iqtisadiyyatinin inkisafina tosir gostoracakdir .
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ABSTRACT
Rasul Alakbarov
THE ROLE AND PLACE OF SMALL ENTERPRISES
IN THE ECONOMY OF AZERBAIJAN

The development of small business has a more important role in the development of the
country. Small businesses are more flexible and flexible in the market. Creation and development of
small businesses also have an impact on the filling of the commodity and services market, increasing
the export potential and rational utilization of local raw materials. World experience is paying much
attention to the development of small businesses and is constantly being assisted by the state. The
development of free enterprise has made a significant contribution to these reforms and has created a
strong incentive for our country's development. The modern market environment is dynamic and
variable. The State Program implements macroeconomic stability in the country, expanding
entrepreneurial activity in the regions, opening new businesses and businesses, and implementing
large-scale infrastructure projects. It should be evaluated using international experience and taking
into account the internal features.

PE3IOME
Pacyn Anak6apos
POJIb 1 MECTO MAJIBIX IIPEJIITPUSITHUI B
3KOHOMMKE A3EPBAMIKAHA

Pa3sButne Manoro OusHeca Wrpaer Oojiee BaXKHYIO pPOJIb B Pa3BUTHH CTpaHbl. Maibie
npeanpusaThs 0osee rMOKue W ruOkue Ha pbiHKe. Co3JMaHMe W Pa3BUTHE Majoro OW3HEca TaKkKe
OKa3bIBAKOT BJIIMIAHHUC HA 3aIIOJTHCHHUC pI)IHKa TOBapOB nu ycnyr, YBCJ'II/I‘-IeHI/IC 3KCHOpTHOFO IIoTCHIIMUaJIa
U palMOHAJIBLHOE UCIOJIB30BAHUE MECTHOTO ChIPbs. MHUPOBOIl OMBIT yAENsSeT OOJIbIIIOE BHUMAHHE
Pa3BUTHIO MaJIOro OM3HEcCa M MOCTOSIHHO TOJIy4aeT MOMOIb CO CTOPOHBI TocyaapcTBa. PasButne
CBOOOJTHOTO MPEIIPUHUMATEIBCTBA BHECJIO 3HAYUTENBHBIA BKJIAJ B OTH PEPOPMBI U CO3JAIIO0
CWIBHBI CTUMYJ JUIsl pa3BUTHUsl Hameill crpaHbl. CoBpeMEHHas pBIHOYHAs cpena SBISETCS
JMHAMUYHOM W TepeMeHHOW. [ocymapcTBeHHas MporpamMma peaju3yeT MaKpOIKOHOMHUYECKYIO
CTa6I/IJ'II)HOCTI) B CTpaHe, pacnnzlpf{eT HpeI[HpI/IHI/IMaTeHI)CK}’IO OCATCIIBHOCTH B peFI/IOHaX, OTKpI)IBaeT
HOBBIC TIPEANPUATHS U MPESINIPUATUS U PEATH3YET MacIITaOHbIe HHPPACTPYKTYPHBIE POEKTHI. Ero
CIIE/IyeT OIICHWBAaTh C HCIOJB30BAHUEM MEXKIYHAPOJHOTO OIBITAa M C YYETOM BHYTPEHHHX
0COOEHHOCTEN

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli gorart ilo ¢apa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni gapa toqdim etdi: iqtisad {izro elmlor doktoru, professor A .Riistoamov
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Tokrar istehsal mihasibat ugotu, analiz, planlasdirma vo istehsal prosesinin barpasini
tonzimloyan metodologiyanin inkisaf tarixini ehtiva edir. Iqtisadi artim mévzusu ilo bibasa slaglidir.
Yoni igtisadi artim vo igtisadi inkisaf tgiin vacib sortdir (5, 65). Bu iki anlayis arasinda asilihq
birbasadir. Tokrar istehsal varsa, igtisadi artim olacaq; agor tokrar istehsal yoxdursa igtisadi inkisaf
gozlonilmamalidir. Bununla mohsuldar giivvalorin yenilonmo prosesinin davami iigiin lazim olan
istehsal miinasibatlori nazards tutulur.

«Tokrar islehsaly» anlayisi, iqgtisadi nozeariyyado genis istifado olunsa da, son dovrlordo
«igtisadi artim» mofhumuna daha cox diggoet yetirilir. Igtisadi artim makrosaviyyods istehsalin
komiyyat taraflorini saciyyalondirir. Masalon, imumi daxili mahsulun, xalis milli mahsulun, milli
galirin miiqayisali dévrds artimi va s. Lakin geyd etmok lazimdir ki, tokrar istehsala nainki maddi
nemoatlorin istehsali vo istehlaki aiddir, o habelo ohalinin, amok resurslarinin, isci giivvasinin va
imumilikds sosial-igtisadi miinasibatlorin do tokrar istehsalin1 shato edir. Buna goro do «tokrar
istehsal» kateqoriyas: «iqtisadi artim» - anlayisindan daha genis hesab olunur. Tokrar istehsal
igtisadiyyatin osas, morkozi problemidir vo iqtisadi inkisafin tohlili tglin nozori osasdir.
Umumiyyatlo, reproduksiya milli hesablar sisteminin gostariciloring tosir gstoron, miisyyan sosial
va igtisadi amillordir.

Digar torafdan «tokrar istehsal» kategoriyasinin istifads olunmasi makroiqtisadi saviyyads bas
veran sosial-iqtisadi doyisikliklorin miirokkabliyi ilo da tesdiq olunmusdur. Istehsalin dovri xarakteri
monfaati artirmaga canatan vo miivafiq olaraq istehsalin hoddon artiqg genislonmasiilo miisahido
olunan artiq kapital istehsalinin tozahtirformasidir.

Istehsahin  bohranli  sokildo azalmasiosas kapitalin - kiitlovi  sokildo  tozalonmoasi ilo
miusayiatolunur. Bu tozalosma iqtisadi teraddiidlorin dovriliyininasasint toskil edir vo mahsuldar
givvalarin saviyyasinin artmasina, kapitalin tokrar istehsalininyenisaraito uygunlagmasina dslalot
edir. Belaliklo, bohranlar tokrar istehsal ilo bagl ziddiyatlorin (istehsal ilo istehlak arasinda, istehsal
ilo todaviil arasinda ziddiyystlorin) zorakiliq yolu ilo hall edilmasi formasidir.

Istehsalin bir-birinin ardinca golon vo birdofalik omoliyyat kimi gétiiriilon komiyyat
toroflorini miiqayiso etdikdo, onun miqyasinin vo buna uygun olaraq istehsal olunan nemotlorin
hacminin dayisdiyini miioyyan etmis oluruq. Buna uygun olaraq tokrar istehsalin agagidaki ndvlorini
bir-birindon forqlondirmok lazimdir:

o Sado tokrar istehsal,
o Genis tokrar istehsal;
o Azalan (mohdud) tokrar istehsal.
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Sados tokrar istehsal — istehsalin doyismoz, avvalki hocmds tokrarlanmasi demokdir. Daha
dogrusu, ogor sadoco olaraq istehlak edilmis investisiya omtoslori vo soxsi istehlak seylorinin yeri
doldurulursa, oalava investisiya omtoalori vo soxsi istehlak seylori istehsal olunmursa, iqtisadiyyatda
calisan iscilorin say1 doyismirso bu, sado tokrar istehsaldir. Sads tokrar istehsalda, yaradilmis slavo
doyarin (mohsulun) hamisi soxsi istehlakin 6donilmasing sorf olunur. Genis tokrar istehsal — istehsal
prosesinin artmis miqyasda tokrarlanmasi demokdir. Bagqa sozlo, bu tokrar istehsalda nematlor —
investisiya omtoalori, soxsi istehlak seylori ovvalki dévrlora nisbaton artir, comiyyst yalniz istehlak
edilmis investisiya omtoolori vo istehlak seylorinin yerini doldurmur, hom do onlardan daha ¢ox
istehsal olunur, istehsala daha ¢ox iqtisadi ehtiyatlar calb edilir.

Genis tokrar istehsalda, yaradilmis slave doyarin (mohsulun) bir hissosi soxsi istehlak, digor
hissasi iso mohsuldar istehlak {icilin istifado olunur.Lakin tosorriifat quruculugu tocriibasinds elo
hallar da olur ki, istehsal no avvolki hocmdo, no do artmis miqyasda tokrarlanmir, oksino, onun
saviyyasi avvalki dovrlors nisbaton azalir. Buna azalan vo ya mohdud tokrar istehsal deyilir.

Bildiyimiz kimi insanlar yasayib inkisaf etmolori {i¢iin giindslik foalliyystindo miioyyon
godor maddi vo monavi nematlordon,miixtalif xidmotlorden istifado etmolidirlor.insanlar torafinden
bunlarin istehlaki daimi oldugu kimi onlarin istehsali da daimi olmalidir.Comiyyat iizvlorine lazim
olan bu mohsul vo xidmatlarin istehsalin daim davam etmasi tokrar istehsaladlanir.

Tokrar istehsal-istehsalin fasilosiz,borpa vo tokrarlanmasidir. O mohsuldar qiivvalorin
istehsal miinasibotlorinin nematlorinin tokrar istehsalidir.©hato dairasine gora tokrar istehsal fordive
ictimai  tokrar istehsal formalarinda olur.Fordi tokrar istehsal dedikdo ayri-ayn
tosarriifatlarda,miiossisolorde hoyata kegirilon tokrar istehsali nozords tutulur.Oz faaliyyatlorindo
fordi tokrar istehsallar bir-birilo qovusur vo ictimai tokrar istehsal amolo gotirirlor.Miioyyon 6lko
cor¢ivasinda hoyata kegirilon fordi tokrar istehsallarin mocmusu ictimai tokrar istehsali hesab olunur.

«Tokrar istehsal» anlayisindan ilk dofo istifado edon miitofokkir fransiz fiziokratlar
moktobinin banisi hokim F.Kene olmusdur. (F.Kene 1694-1774 Fransa, Versal). Fransa kral
XVLiidovikin saray hokimi olan F.Kene 1758-Ci ildo «Igtisadicodvol»in ilk motbes capini
hazirlamigdir. F.Kene, miasiri oldugucomiyyoatin sinfi strukturunun belo bir tasvirini
vermisgdir:«Millat volondaslar1 {i¢ sinifdon: mohsuldar sinifdon, sahibkarlarsinfindon va bshroa
vermoyoan sinifdon ibaratdiry. O, gostormisdirki, bu siniflor arasinda mohsul istehsali, bolgiist,
miibadilosiva istehlaki mévcuddur. Tarixi iqtisadi artim nozariyyosinin koklori Kene (1694-1774) ilo
baglidir (6, 279).

Karl Marks tokrar istehsali igtisadi artimla birbasa alagalondiran igtisadgilardandir. O, dayar
omoala gatirmayan amillari tokrar istehsal sxemina daxil etmir. K.Marks ilk dofs istehsal olunmus
mohsulunrealizasiya sortlorinin ictimai tokrar istehsala tosiri baradosuali qoymus, muayyan sortlor
daxilinda investisiya voomtoo bazarlarinda tarazliq sortlorini muayyan etmisdir (2, 34).

Merkantilistlor pula kapitalin pul formas: kimi baxir vohesab edirdilor ki, pul avvalco
mohsuldar, sonra iso amtooformasina kecmoali vo beloliklo, istehsal prosesinin fasilasizliyinivo
fermerlarin, sonatkarlarin mosgullugunu tominetmalidir. Olbatto, merkantilistlor investisiya sdztindon
istifadoetmosalor do, anlayirdilar ki, sarvatin (xazinanin) toplanmasi millatin osas moqgsadi deyil,
ictimai tokrar istehsalprosesinin bir halgosidir.

Igtisad elminin klassilorinden A.Smit kapital yigimmin 6lkenin iqtisadi proseslori ilo six
olagads oldugunu gostormisdir (8, 79). O, ictimai kapitalin tokrar istehsali prosesini todqiq edorkon
{imumi golirlo xalis galirin farqini qeyd etmisdir. Umumi vo xalis golir anlayislarini irali siiron Smit,
6lkanin shalisinin biitiin illik mohsulunu imumi galir, bunun fohlanin va kapitalistin soxsi istehlakina
gedon hissosini iso xalis golir adlandirir.Smitin iqtisadi tahlillorine dorinden diqqat yetirdikds aydin
olur ki, elo Smitin dovriinds kapitalistlor 6z soxsi yigimlar1 hesabina noinki sads tokrar istehsali,
habelo genis tokrar istehsali da hoyata kegira bilmiglor. Onun ideyalarindan bohrolonon kapitalizm
comiyyati sonraki inkisaf dovriindo do genis tokrar istehsalla toroqqi etmisdir.

Sosial-igtisadi sistemlorin tokamiiliine dair bir monogqrafiyanin miisllifi Josef Sumpeter
(1883-1950) tokrar istehsali igtisadi inkisaf kontekstinds tadqiq edir.Sumpeter hesab edir ki, tokrar
istehsal moahsuldar faaliyystin maddi komponentlarini oks etdiron bir kateqoriyadir (9, 60-61).

Tokrar istehsal prosesinin tomin edilmasi olbatts Ki, investisiya prosesi ilo baglidir. Tokrar
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istehsal {izro kapital qoyulusu istehsal vo geyri istehsal toyinatli qoyuluslara béliiniir. Istehsal
toyinatin qoyuluslara istehsal qurgularinin tikintisino vo avadanliglarina, su tosarriifati vo meliorasiya
qurgularina, kond tosorriifatt texnikasinin vo inventarlarin gotirilmasine, coxillik akmolorin va
baglarin salinmasina vo s. xarclor aid edilir.Madani-maigat toyinatli obyektlarin tikintisina, manzil-
kommunal tosorriifatina mosroflor geyri-istehsal toyinathi kapital qoyulusuna aid edilir. Kapital
qoyulusunda asas yeri 1-ci qrup toskil edir. Ona gora ki, 0 istehsal prosesinds halledici rol oynayir.

Maliyys aximlarmin diizgiin bir sokildo idars edilmasi vo konsalidasiyasi masalalori tokrar
istehsala birbasa tosir edir. Maliyya dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin hayata kegirilmasinds miihiim
rol oynayir. Malumdur Ki, amtas tadaviilii prosesinds maliyysamtos tadaviiliindon ayrilaraq, nisbaton
miistaqil harakot edir. Bu prosesds yaranmis maliyyalarin bir hissasi ohalinin alinda camlanir. O,
amok haqqi soklinds alinmis maliyyalar sayilir va is qlivvasinin tokrar istehsalina xidmot edir.

Milli iqtisadiyyatin inkisaf prosesinda Xarici investisiyalar morkozi rol oynayir va igtisadi
artim siirati haqqinda avvalcadon informasiya verir. Milli iqtisadiyyatin investisiya prosesivasitasilo
inkisaf etdirilmasi milli golirin yiiksaldilmasine vo bir sira omtos vo Xidmatlor iizra olan talabati
odomokloa ragabat gabiliyyatli mohsullarin istehsalina sabab olur. Belo soraitdo milli galirin ham
y1gim, hamda istehlak fondlarina yonaldilon vasaitlorin hacmi artir. Bu prosesin fasilasizliyinin tomin
olunmasi y1g1m va istehlak fondlara yonaldilon vasaitlordon somarali istehlak olunmasini talab edir.

Milli galir hesabina yaranmis investisiyalar hom y1gim, hom do golir formasini alaraq istehsal
olunmasi naticasinds bir tarafdon 6z artimlarina, digar torafdon iss genis tokrar istehsali sartlondirmok
ilo milli iqtisadiyyatin miqyasinin artmasina sabab olur. Bu zaman investisiyalarin no godar Somarali
totbig olunursa milli galirin artim siirati bir 0 godor yiiksok olar, naticados iss istehlaka yonaldilon
y1gimin hom miitlog, hom da nisbi hacmi yiiksoelor. Investisiyanin kifayat godor yiiksok somaraliyino
nail olunmas1 milli iqtisadiyyatin asas gostaricisi olan timumi daxili mahsulun artirilmasini tomin
etmis olur.Onsuz osas istehsal fondlarinin tozalonmasi, genis tokrar istehsali vo onunla olagadar
ragabat gabiliyystli mohsul istehsali, demali, 6lkonin inkisafinin sosial-igtisadi problemlarinin holli
miimkiin deyildir.

Tokrar istehsalin tomin edilmosinds infrastrukturun rolu olduqca boyiikdiir. Sosial iqtisadi
hoyatda infrastrukturun lazimi soviyyads inkisaf etmomasi onun Xxidmot gostordiyi osas istehsal
sahosinin gerida qalmasina sabab ola bilar. Infrastrukturun normal faaliyyati bir torafdon mohsuldar
qivvalorin inkisafina, digor terofdon imumi daxili mohsulun g¢oxalmasina, tokrar istehsalin
geniglonmasino tokan veran asas amilardon biridir. Mahz bu sobabdan do, nagliyyat infrastrukturunun
normal vo ahangdar foaliyyatini tomin etmok lazimdir.

Regionun tokrar istehsal sistemi asagidaki proseslordon ibaratdir:

- regional mahsulun barpast;
- kapitalin y1gilmas1 vo konsentrasiyasi,
- iqtisadi resurslarin istifadasi vo barpasi;
- maddi axinlarin hoarokati;
maliyys axininin harakati.

Region iqtisadiyyatinin asas xiisusiyyati onun iqtisadi biitovliiyii - regional iqtisadiyyatin milli
igtisadiyyatdan asili olmayaraq foaliyyat gostormasinin potensial gabiliyystidir. Bolgo
iqtisadiyyatinin asaslar1 onun istehsal kompleksidir - bolgonin iqtisadiyyatinin miistaqil vo davamli
inkisafi i¢lin zoruri olan istehsal potensialinin funksional vaziyyatinin tomin edilmasino yonalon bir
iqtisadi sistemdir. Region biitovliikdo milli iqtisadiyyatin bir hissasi kimi forglanirilss do, bu hissads
tokrar istehsal prosesinin biitovliiyii ilo bagl bir siibhalor var (7, 23). Xiisusi mahsul va xidmatlarin
miioyyan bir grupunun istehsali, paylanmasi, miibadilasi va istehlaki eyni regionda tam sokildo hayata
kegirilo bilor. Bununla yanasi, tokrar istehsal slagslorin bélganin sarhadlori ilo mohdudlasmadigi ¢cox
sayda mohsul qrupu var. Buna gora bir ¢ox alimlor regional igtisadiyyatda tokrar istehsal porsesinin
bir ¢ox hallarda tamamlanmadigindan yazirlar.

Regional tokrar istehsal prosesi iqtisadi olagalorin  vo idaroetmo strukturlarinin
transformasiyasi, struktur bohrani, regional fargliliklorin tonzimlonmasinin zaruriliyi ilo izah olunur.
Buna goro, iqtisadiyyatin markoazsizlosma proseslori, regional bazarlarin formalagmasi proseslari
regionaltokrar istehsalin rolu artir. Bolgadoki reproduktiv proseslar yalniz regional igtisadiyyatin galir
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gotiirmoa qabiliyyati ilo deyil, insanlarin ehtiyaclarinin goxunun toamin olunmasina tasir edan, hoyat
saviyyasini va keyfiyyatini miiayyoan edon amillorls baglidir.

Regional tokrar istehsal mexanizmi regionun ixtisaslasmasina vo iqtisadi miistoqilliya
osaslanaraq, vahid iqtisadi mokanda birlogson tosorriifat subyektlori arasinda genis bolgolorarasi
igtisadi olagalori nazords tutur, mallarin vo Xidmatlorin istehsalg1 bolgadon istehlakg1 bolgalara
kogiriilmasine komok edir.

Hor bir region 6zliiyiinds resurslarin birlosmasina asaslanan reproduktiv sistemdir. Bolgalords
tokrar istehsal, regional idarsetmonin iimumi iqtisadi, struktur, sosial-igtisadi, igtisadi-demoqrafik,
maliyyo-igtisadi vo regionun investisiya calbediciliyini artirmagi nazordo tutur. Tokrar istehsal
gostaricilari bolgani rogabat mévgeyindan xarakteriza edir, regional sosial-igtisadi siyasat sahasindo
gorarlarin gabul edilmasi tiglin zomin kimi ¢ixis edir.
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ABSTRACT
Sadakat Ahmadova
Ikram Jabrailov
THEROTICAL ANALYSIS OF THE PROCESS OF REPRODUCTION AND
MANIFESTATIONS IN THE REGIONAL ECONOMY

Investigating the scientific approach to the essence of the recycling process is topical. Reproductive
processes, exchanges between capital and revenues, re-manufactured and created for consumption,
are a combination of relationships between producers and consumers. The production of ideas is a
process that is unique to all forms of modern society. Reproduction is represented in three
independent processes: product production, availability of business resources and built-in production
relationships. The articles mentioned above are touched upon.
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. Hxpam I:xadbpansion
TEOPETUYECKHNUU AHAJIN3 ITPOLHECCA BOCIIPOU3BOACTBA U EI'O
MPOSIBJIEHUSA B PETHOHAJIbHOM YKOHOMUKH

AKTyalbHBIM SIBJIIETCS HCCJIEIOBAaHUE HAyYHOTO IMOAXO0Ja K COAEP)KAHUIO IIpolecca
BonpousBoJcTBa. [lpouecc Bocrnpou3BOACTBAa, OOMEH MEXAY KalUTaIOM M JIOXOJAMH,
nepeiellaHHbIe U CO3JJaHHbIe U1 TOTPEOICHMUS], IPEACTABISAIOT COOON coueTaHne OTHOIICHUI MEKITY
MIPOU3BOIUTENISIMA U TIOTPEOUTENISIMA. BOCTIPOM3BOICTBO - 3TO MPOILIECC, MPUCYIINI BceM (hopmam
COBpEMEHHOro ooO1ecTBa. Bocrnpous3BoACTBO MPEACTaBICHO B TPeX HE3aBUCHUMBIX Ipolieccax:
MPOU3BOJICTBO MPOJAYKIIMM, HAJIUYME JIETIOBBIX PECYpCOB M BCTPOCHHBIE MPOU3BOJICTBEHHBIC
oTHomIeHHus. OnucaHHbIE BBILIE 331a4U 3aTPOHYTHI B IPEJOCTABICHHON CTaThe.

NDU-nun Elmi Surasinin 29 mart 2018-ci il tarixli gorar1 ilo gapa tovsiyys
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Mogaloni ¢apa toqdim etdi: Igtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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IDXALI OVOZ ETMOK POTENSIALI OLAN KOND TOSORRUFATI VO EMAL
SONAYESIi MOHSULLARI iSTEHSALI

Acar sozlar: kond tasarriifati,emal sanayesi, idxali avaz edan potensial kond tasSarriifati
mahsullar

Key words: agricultural, processing industry, import substituent agricultural products

KiroueBble CJI0Ba: cenbckoe XO03AUCMEO, Nepepadamvléaiowyds npoMbLUILEHHOCb,
NOMEHYUAL UMNOPMHOU 3AMEHbI, CENbCKOXO03AUCMBEHHAS NPOOYKYUs

Bir sira mohsullarin idxalindan asililigin azaldilmasi hesabina idxal xorclorinin asagi
salinmasi vo arzaq mohsullar ilo 6ziiniitominetmo saviyyasinin yiiksaldilmasi miihiim vazifalordon
biridir.

Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasan, Rusiya Azarbaycanin idxal etdiyi osas
10 mohsul tizrs aparici ixracat¢1 olub, Azarbaycanda bu mohsullara talobatin demok olar ki, 37 faizini
Odoyir. O ciimladan Azarbaycan siqaretin yaridan ¢oxunu, bark bugda vo meslinin (bugda va ¢ovdarin
qarisig1) 50 faizindon ¢ox hissasini Rusiyadan idxal edir. Olkonin idxal etdiyi 10 asas mohsula olan
tolobatinin 7 faizini isa, asasan, regionun digar 6lkoalori 6dayir va bu, o demakdir ki, Azarbaycan
regionun digar olkalori ilo oxsar iglim soraitina vo biznes miihitine malik oldugu {igiin hamin
mohsullari istehsal edib onlarin idxalini avazloya bilar.

2015-ci ildo Azarbaycan 122,1 milyon ABS dollar1 doyarinds bork bugda,

174,7 milyon ABS dollar1 doyorinds yumsaq bugda vo meslin, 31,2 milyon ABS dollart
doyorinds gargidali idxal etmigdir.

Bu mohsullarin istehsalinda Azarbaycanin hazirki ragabot gabiliyyati asagidir, ¢iinki 6lkada
bu mohsullarin yetigdirildiyi tosorriifatlarin sahasi nisboton kigikdir vo on osasi, tosorriifatlar
torofindon aqrotexniki normalarin totbiqi lazimi soviyyodo deyildir.

2015-ci ildo Azorbaycana 287,2 milyon ABS dollart dayarindo sigaret idxal edilmisdir.
Hazirda 6lkads tiitlingiiliik lazimi saviyyads inkisaf etmayib, lakin hom daxili bazarda, ham do
regional bazarda tiitin mohsullarinimn boyiik hacmds idxal dovriyyssini (4,4 milyard ABS dollari)
nozors aldigda, bu ananavi mohsulun istehsalinin shomiyyatli soviyyado artirilmast tigiin boyiik bazar
potensialinin oldugunu demak miimkiindiir.

2015-ci ildo Azarbaycana 70,3 milyon ABS dollar1 doyarinds emal olunmus bitki yag1 idxal
edilmisdir, lakin 6lkanin bu mohsul {izro genis ixrac dovriyyasi vardir. 2015-ci ildo 55,9 milyon ABS
dollar1 doyarindo bitki yagi ixrac edilmisdir ki, bunun da 54,5 faizi giinobaxan/saflor yaginin payina
diigiir. Azorbaycan bitki yaglarinin, xiisusilo giinabaxan/saflor yaginin ixracinda rogabotgabiliyyatli
oldugundan, bu mohsullarin idxalindan asililigin azaldilmasi {i¢iin miithiim imkanlar mévcuddur.

Azarbaycanda siid emali miiassisolorinin saymin azligi ilo yanasi, sonaye tolobati {iglin tobii
stid xammali istehsalinin hacmi dos lazimi soviyyads olmadigina gors, 6lkays bdyiik migdarda sid
mohsullari idxal edilir. Movcud emal miisssisalorinin shats dairasini genislondirmakls va foaliyyatini
giiclondirmakla, habels tobii siid xammali iizro istehsal potensialini artirmagqla, keyfiyyatli vo bazarin
toloblarina uygun siid mohsullarinin istehsalini yiiksaltmok imkanlart mévcuddur.

Tozo ot (mal, toyug vo goyun aoti) Azorbaycanda on ¢ox istehsal edilon heyvandarliq
mohsullar1 olmagqla, dayar ifadoasinds hacmina gors ikinci yerdadir. Bununla bela, bu mohsul yerli
bazarin tolobatin1 6domir vo onun ixract asagi soviyyoadadir. Olkadon, osason, emal edilmis vo
konservlosdirilmis ot mohsulu ixrac edilir. Azarbaycanda foaliyyat gdstoron emal miiassisalorinin
miiasir texnologiyalara vo yiliksok amok mohsuldarligina malik oldugunu nazars alsaq, onlarin shato
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dairasini genislondirmokls vo foaliyyatini giiclondirmakla, talob olunan ot mohsullarinin istehsalini
ohomiyyatli doracados artirmagq olar.

Goriindiiyii kimi, Azarbaycanin idxal etdiyi kond tesarriifati mohsullarinin strukturunda emal
edilmis mohsullarin pay1 daha bdyiikdiir. Olkada kend toserriifatt mohsullarinin emali miiassisalorinin
yaradilmasi bazi mohsullarin masalon, tiitiin, siid vo un mohsullarinin idxalindan asililigi azalda vo
ticarat kasirini nisbaton aradan qaldira bilar.

Umumilikdo isa aparilan tohlillor naticasinds, idxali avaz etmok potensiali olan bir sira kond
tosarriifatt vo emal sonayesi mohsullari miiayyonlogdirilmisdir vo homin mohsullar istigamatlor tizra
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

v heyvandarliq mohsullari: at, siid, qus ati;

v donli paxlalilar: bugda, qargidali vo S.;

v sonaye toyinatli mohsullar: pambigq, tiitiin, sokor ¢ugunduru, ¢ay, dorman bitkilori,

barama, yun, gon-dori.

Ortamiiddatli perspektiv tiglin idxalin avazlonmasi magsadi ila sanaye mohsullari {izra emalin
inkisaf etdirilmasi nozordo tutulur.

Belaliklo, prioritet tizra qarsida duran magsads nail olmagq {igiin idxal1 ovaz etmak potensiali
olan kond tosarriifatt mohsullarinin har qrupu iizro 9sas Mmohsullar miioyyanlosdirilorak, onlarin
istehsal vo emal potensialinin giiclondirilmasi istigamatinds todbirlar hayata kegirilmalidir.

Bu sahads asagida goriilocak tadbirlorin hoyata kesirilmasi nazarda tutulur:

1. Intensiv ferma modeli asasinda iri heyvandarhq komplekslorinin yaradilmasu.

Olkods heyvandarliq mohsullar istehsalmin vo beloliklo idxaln ovez edilmasi imkanlarinin
artirtlmasi liglin heyvandarliqda istehsalin intensiv osaslarla inkisaf etdirilmasi vo mohsuldarliq
gostaricilorinin  yliksaldilmasi magsadilo gapali soraitde foaliyyot gostoron iri heyvandarliq
komplekslarinin tagkili.

Eyni zamanda, aqrofermalarin yaradilmasi sahasindo stimullagdirict todbirlor hoyata
kegirilocok, heyvandarliq komplekslorinin yiiksok mohsuldarligli cins heyvanlarla tominatina
“Aqrolizing” ASC vasitasilo dostok gostarilocak, hamginin heyvandarliq sahasinda intensiviosmanin
asas amillarindan biri kimi siini mayalanmanin genislondirilmasi sahasinds islar davam etdirilocokdir.

2. otlik-siidliik istigamatli aila-kondli tasarriifatlarimin yaradilmasi

Heyvandarliq mohsullart {izro idxaldan asililiq soviyyesinin azaldilmasi {igiin ailo-kondli
tosarriifatlarinin potensialinin artirilmasinin mithiim ohomiyyat kasb etdiyini nazoros alarag, otlik-
stidliik istiqgamatli ailo-kondli tosorriifatlarinin yaradilmasini genislondirmak. Bu moagsadla, atlik-
siidliik istiqamotli ailo-kondli tosorriifatlarinin yaradilmasi ilo bagli Imisli, Bordo vo Agcabadi
rayonlarinda hayata kegirilon pilot layihanin tacriibasi digar regionlarda toatbig edilmasi.

3. Sonaye iisulu ilo qus oti istehsalvun miixtolif  seqmentlorin  talobatiar: iizro
geniglondirilmasinin stimullasdirilmas.

Bu tadbir ¢argivasinds broyler tosorriifatlarinin faaliyyatinin dastoklonmasi tigiin alava dastok
mexanizmlorinin hazirlanmasi qiymatlondirilorok  gecbdyiliyon qus oti istehsali, habelo emal
mogsadils irigakili qus oti istehsali kimi, ohalinin miixtalif qruplarinin vo emal sonayesinin tolobatina
fokuslanmais istehsali

4. Regionlarda kicik va orta 6l¢iilii at Vo siid mahsullart emalr miiassiSalori sabakasinin
geniglondirilmasi

Burada osas mogsod ailo-kondli tosorriifatlarinin vo digor kigik toSorriifatlarin istehsal
potensialindan tam istifads etmak oldugu ti¢iin, rayon saviyyasinds orta, kand saviyyasinds iss kigik
ot vo siid mohsullar1 emali miiassisalori sobokasinin formalasdirilmas: ligiin miixtalif dostok
mexanizmlorinin hazirlanmasi.

5. Arigihq, balig¢ilig, o ciimladan akvakultura sahasinda inkisafin dastoklanmasi.

Ailo-kondli tosarriifatlarinin vo digor kigik tosorriifatlarin istehsal potensialindan tam istifado
etmok, kond yerlarindo mosgullugu tomin etmok va shalinin golirlorini artirmaq, eyni zamanda,
Olkonin arigiliq va baliqg mohsullar1 vo diger su bioresurslari ilo tominatinda yerli istehsalin xiisusi
¢okisini artirmaq Ugiin kond yerlorinds arigiliq, baliqgilig, o climlodon akvakulturanin inkigafi
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stimullasdirilacaq, bu istiqgamatdo istehsal foaliyyati ilo mosgul olmaq istoyan toSorriifatlarin
dastoklonmasi tizro miixtalif inkisaf planlart hazirlanmast.

6.0rzaq tayinatll yumsaq vo bork bugda, habelo digar donli paxlali bitkilor istehsalinin
hacminin artirilmasi

Orzaq toyinath yumsaq bugda vo digor donli paxlalilarin istehsalinin hocminin artirtlmasi
istigamatinds miivafiq tedbirlorin goriilmasi g¢argivasinda asas digqst taxilgiligin daha somorali
oldugu rayonlarin miioyyanlosdirilmasi, istechsalin maksimum intensivlogdirilmasi vo mohsuldarligin
yiiksaldilmasi hesabina mévcud okin saholarini genislondirmadon istehsalin hacminin artirilmasidir.

Miivafiq rayonlarda makaron istehsali miiassisalorinin yaradilmasi imkanlar1 arasdirilmasi,
homginin bazar infrastrukturunun inkisafi todbirlori ¢argivasinda asas taxilgiliq bolgalarinds kigik vo
orta hocmli taxil anbarlarinin yaradilmasinin davam etdirilmasi.

7. Sokor cugunduru va sokorli Qoannadi momulatlarimin  yerli istehsalimin artirilmasi
imkanlarinin giymatlondirilmasi.

Bu tadbir ¢argivasinda hom yerli xammal, hom da sokarli gonnadi momulatlarinin istehsalinin
artirtlmasi 6lkonin okinayararli torpaqlari, istehsal strukturu, kond tosarriifati istehsali sahalori tizra
somoralilik vo s. bu kimi gostaricilor tohlil edilorak sokor ¢ugundurunun yerli istehsalinin iqgtisadi
somaraliliyi giymatlondirilmali,tahlilin naticalorino osaslanaraq sokorli gonnadi momulatlarinin
istehsalinin yerli xammal bazas1 hesabina tomin edilmasi ilo bagli inkisaf planlar1 hazirlanaraq hoyata
kecirilmalidir.

8. Bitki yaglart istehsalinda istifads olunan xammalin (giinabaxan, qargidali, zeytun va S.)
yerli istehsalimin artirilmast imkanlarmin giymatlandirilmosi

[lk ndévbada, bitki yaglariin istehsalinda istifado edilon yagh bitkilorin yerli istehsalinin
artirilmast tigiin movcud potensial aragdirilmalidir. Giinabaxan, qargidali, zeytun vo digor
mohsullarin 6lks arazisinds istehsalinin igtisadi somaraliliyi giymatlondirilocok va bu istigamatda
tokliflor hazirlanacaq, xiisusila da 6lkonin quraq arazilorinds zeytun baglarinin salinmasi vo sonradan
zeytun yaginin istehsalinda istifado edilmosi imkanlar1 arasdirtlacaqdir. Umumi tohlillor vasitasilo
xammalin yerli istehsali ilo idxalinin iqtisadi cohotdon samarsliliyi miigayisa edilmoaklo, miivafiq
inkisaf planlar1 hazirlanaraq hoyata kegirilmolidir.

9. Cay plantasiyalarunin genislondirilmasinin stimullagdirilmasi

Tadbir ¢argivasindo 6lko ohalisinin yerli ¢ay mohsullarina tolobatinin miioyyanlosgdirilmasi
sahosindo aragdirmalar aparilmali, eyni zamanda, qiymot, keyfiyyat vo digar gostoricilor tizra yerli
mohsulun analoji idxal mohsullart ilo miiqayisosi aparilaraq tohlillorin noticosindo  cay
plantasiyalariim geniglondirilmasi tizro optimal gostaricilor miisyyonlogdirilmoali vo miivafiq inkisaf
planlar1 hazirlanaraq hoyata kecirilmoalidir.

10. Tiitiin momulatlarinin istehsalimin artirilmasinin stimullasdirilmasi.

Bu tadbir ¢argivasinda hom yerli xammal, ham da tiitiin mamulatlarinin istehsalinin artirilmasi
imkanlar1 giymotlondirilocok, arasdirmalarda 6lkonin regionlari tizro miixtolif iqtisadi gostoricilor
tohlil edilorak yerli tiitiin istehsalinin iqtisadi somaraliliyi giymatlondirilorak, tohlilin naticalorine
osaslanaraq, tiitlin momulatlarinin istehsalinin yerli xammal bazas1 vo ya xammalin idxali hesabina
toskili imkanlart miioyyonlogdirilmali vo bu istigamotdo inkisaf planlari hazirlanaraq hoyata
kecirilmalidir.

11. Pambiq, barama, yun, gon-dori xammali mohsullarinin emali sonayesinin inkisaf
etdirilmasi

Tadbir tizra verilmis istigamatlora uygun olaraq asas moahsullara samil edilon xiisusi alatlor vo
stimullar paketi hazirlanmali, bitkigilik vo heyvandarliq mohsullar1 {izro daha slverisli regionlarin
miioyyanlosdirilmali dovlatin totbiq etdiyi daha effektiv vasitalori va dastok mexanizmlarini 6ziinda
birlosdirilmalidir. Xiisusilo do, ailo-kandli tosarriifatlariin va diger kigik tosSarriifatlarin istehsal
potensialindan tam istifado etmok ti¢iin, rayon saviyyasinds orta, kand saviyyasinds iss kigik yun va
gon-dori emalt miiassisalori sobokasinin formalasdirilmasi istiqgamatinds miixtslif inkisaf programlari
hazirlanmalidir.
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ABSTRACT
Abdulhuseyn Zamanov
THE PRODUCTION OF IMPORT SUBSTITUENT AGRICULTURAL
AND PROCESSING INDUSTRY PRODUCTS

In this article were studied the opportunities for creating favorable conditions in terms of
achieving the formation of a competitive agricultural production and processing sector, and increasing
the volume of production based on the demand of domestic market or export markets.

PE3IOME
AOayaryceiin 3amMaHOB
IMPOU3BOJACTBO CEJBCKOXO3SIiiICTBEHHOM
NPOAYKIIMU U MPOAYKIIMA IEPEPABATBIBAIOIIEN
MPOMBILIJIEHHOCTHA UMEIOIINUX MOTEHIMAJI
UMIIOPTHOM 3AMEHBI

B cratbe mpoBeneHBI HMCCIENOBAaHUS IO IMPOU3BOJCTBY  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHOW TMPOAYKIIMU, CO3/aHUI0 ONArompusITHOM cpeAbl AN JOCTHXKEHUS
dbopmupoBaHus TepepadaThHIBAIOMIETO CEKTOpa, a TaKKe BO3MOXKHOCTH YBEIHYEHHUS 00bEMa
COOTBETCTBYIOIIIETO MPOU3BOJICTBA HA OCHOBE CIpPOCAa Ha BHYTPEHHEM M Ha YKCHOPTHBIX PhIHKAX.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07)
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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Olkomizda son illerin igtisadi vo sosial siyasatin osas prioritet istigamotlori kimi tarazli inkisaf
strategiyasi, biitlin sahalor iizra aldo olunmus makroiqtisadi sabitliyin qorunub saxlanilmasi, avvalKi
illordon galan, icrasina tam nail olunmamis proqramlarin foaliyystinin davam etdirilmasi shalinin
rifah halinin yaxsilasdirilmasi vo S. masalolor miioyyan olunmusdur. Qeyd elomok lazimdir ki, 6lka
ohalisinin maddi vo sosial tolobatlarinin tam giicii ilo garsilanmasi1 dovlatin sosial siyasatinin asas
maqgsadini tagkil edir.

Son illar arzinda dovlatin sosial siyasatinin somarali va sarfali suratds hoyata kegirilmasi tigiin
asagidaki bir nec¢o sobobi miioyyon etmisik:

Owvala, 6lkemiz miistaqilliyini yenica aldo edib. Uzun miiddst kegmis Sovet qurulusunun
tosiri altinda yasayan respublikamizda biitiin sahalords oldugu kimi sosial sferada da asililiq va
bosluglar meydana ¢ixmisdi. Miistaqilliyi qazandigdan sonra iso mévcud problemlar dorhal miioyyan
olunmus va bu istigamotds hals do tadbirlar hoyata kegirilmokdadir.

Ikincisi, beynolxalq Vo regional inteqrasiya. Heg¢ siibhosiz, diinya ddvlatlorinin
tocriibalorindan bahralonmak, diinya birliyino vo Avropa doyarlorine uygunlagmaq bu istigamotdo on
mithlim addimlardan hesab olunmalidir. Ciinki sosial vo iqtisadi baximdan zoif inkisaf edon,
ohdoliklorini yerino yetirs bilmoayon 6lkolords investisiya potensiali zoiflayar, turizm gerido galar vo
migrasiya masalalorinds problemlar ortaya ¢ixa bilar.

Ugiinciisii, miiasir dovrdo diinyada gedon miixtolif proseslor. Bunlara iqtisadi bohranlari,
regional miinaqisolori, inqilablari, dovlot gevriliglorini misal gostora bilorik. Miisahido etsok gorarik
ki, gostorilmis problemlorin hamisinin kokiindo mohz sosial bohranlar dayanir vo ya sonda sosial
bohranlara ¢evrilir.

Qeyd olunmus mosolalorin vaxtinda icra olunmasi iso maliyys sisteminin neco toskil
olunmasindan vo maliyyas siyasatinin necs icra olunmasindan bilavasita asilidir. Maliyya sistemi 6lko
igtisadiyyatinin “qan damar” sistemi hesab olunmagqla, igtisadi vo sosial proseslorin tonzimlonmasi
istigamotindo miihiim rola malikdir. Ciinki iqtisadi vo sosial inkisafi saciyyalondiran sortlorin
asasinda miiayyon olunmus sahalor iizra gostoricilorin méveud vaziyyati vo bu sahslords hoyata
kegirilon islahatlar dayanir ki, bu islahatlarin aparilmasi on asas1 maliyys resurslarinin hesabina bas
verir. Bu resurslar isa maliyya sistemina daxil olan fargli gaynaglardan hayata kegirilir. Maliyya
sistemi 0zii isa maliyya miinasibatlori asasinda moéhkom bir sakilda toskil olunur ki, bu miinasibatlor
sistemo daxil olan halgolor arasinda, doévletlo insanlar vo toskilatlar arasinda, voatondaslar vo
miiassisalarlo maliyys organlari arasinda vo s. sokilds bas vera bilor.

Forgli formalarda tozahiir etmasina baxmayarag, maliyys miinasibatlori imumi slamatlors
malikdir. Bu alamatlor onunla xarakterizo olunur ki, onlarin hamis1 milli galirin vo fimumidaxili
mohsulun bolgiisiinii hoyata kegirmoklo, pul vosaiti fondlarinin yaradilmasinda va istifadssindo
istirak edir, bolgii prosesinin tonzimlonmasine vo nazarstine xidmat edir, hamisit asason pul
formasinda olur [3, s 78]. Maliyys miinasibatlori dovlstlo votondaslar, dovlotlo miiossisa Vo
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toskilatlar, miiossiso Vo toskilatlarla ohali arasinda yaranir. Yoni dovlot sahib oldugu resurslar
miiayyan vasitalorlo insanlar vo toskilatlar arasinda boliisdiiriir, miiassiso Vo toskilatlarin
foaliyyatindon olds edilmis vosaitlorin miioyyan gismini biidcays toplayir, sonra onu 6damalar vo
maaslar soklinda yenidon tosarriifat subyektlorine va insanlara paylayir.

Arasdirmalar gostorir ki, diinyada bas veran iqtisadi bohranlarin demok olar ki, hamisinin
asasinda maliyys miinasibatlorindon yaranan va bir-biri ilo zonzirvari suratds bagl olan proseslor
togkil edir. Ona g6ra do maliyya sistemini diizgiin idara etmok somorali maliyys siyasatinin aparilmasi
ilo miimkiindiir ki, burada an vacib rolu dévlat oynayir. ©gar dovlat iqgtisadiyyata bu vo ya digor
yollarla miidaxilo etmazsa, bunun sonu bohranla naticalonacakdir.

Professor Saleh Mammodov gostarir ki, bazar iqtisadiyyati soraitinde maliyyas idaragiliyi bir
sira yollarla tokmillosdirilmalidir, bunlar asagidakilardir:

1. Qanunvericilik aktlarina uygun olaraq tonzimlonma. Bu aktlar maliyys idaroolunmasinin
osasmi toskil etmolidir vo biitiin subyektlor gobul olunmus ganunlar garsisinda moasuliyyot
dasimalidir;

2. Bu ganunlar hazirlanarkon 6lkoanin daxili inkisaf qanunauygunluqglart nazars alinmalidir.
Maliyyas organlar1 miistaqil olmagla, aksor masalalari miistaqil hall etmalidirlor.

3. Maliyyani idars edon organlarin strukturuna yenidon baxilmali, bazar igtisadiyyatina uygun
olaraq yeni struktur vahidlori miisyyan edilmalidir. On 6nomlisi, barabar tabecilik masalosi ortadan
qalxmali, togkilatlar miistoqil olmalidir. [6, s 54-57]. Maliyya sisteminin igtisadi tonzimlomanin asas
aloti olmasi fikrini asas tutaraq eyni zamanda, geyd edos bilorik ki, dévlatin asas strukturlarini togkil
edon organlar miioyyan tonzimedici alotlori vo iqgtisadi todbirlori vasitasilo har zaman maliyys vo
onunla bagli masalalori nozaroatdo saxlamali, meydana ¢ixacaq istonilon manfi hallara qars1 dorhal
lazimi todbirlor gérmolidir. Olkomizds maliyyanin idars olunmasi ilo bagli biitiin masalolor Milli
Maclis, Maliyys Nazirliyi, Iqtisadiyyat Nazirliyi, Morkezi Bank, Vergilor Nazirliyi vo orqanlar:
torofindon nozarostds saxlanilir. Qanunvericiliklo miisyyon edilmis qaydada bu organlarin hoyata
kegirdiyi tadbirlarin asas magsadi diizgiin maliyya Siyasati formalasdirmaq vo maliyys imkanlarindan
somoarali istifads olunmasi qaydalarini miisyyanlogdirmakdir.

Respublikamizin maliyya sistemi 6ziinda bir sira altsistemlari birlosdirmaklo, dovlat biidcasi,
biidcadonkonar dovlot fondlari, sigorta maliyyasi, tosorriifat subyektlorinin maliyyasi, banklar va
digor kredit organlarinin maliyyasi, habels fiziki soxslorin maliyyasini ohats edir. Bu halgalarin har
biri birbasa vo ya dolayr yolla dovlotin mogsadli plan vo programlarmin maliyyslogmasina va
insanlarin hoyat soraitinin yaxsilasdirilmasina xidmat edir.

Umumi sokildo gdstormok olar ki, biitiin maliyys xidmotlorini hoyata kegiron organlar vo
halgalar bu va ya digar formada sosial layihalorin resurs tominatinda bdyiik rol oynayirlar. Misal
tiglin, dovlat biidcasi, biidcodonkonar fondlar, banklar vo kredit toskilatlari, boyiik vo kigik
miiassisalor miixtalif formada dovlatin sosial siyasatinin hayata kegirilmasine 6z tohvalarini verirlor.
Tutaq ki, banklar bu proseslords birbasa istirak elomir. Lakin onlar lazim olan halda miioyyan
sahalarin va tosarriifat subyektlorinin sarfali maliyys resurslari ilo tominati baximindan iqtisadi vo
sosial proseslordo faal istirak edirlor. Elo diinya tocriibasine nazor saldiqda sahid ola bilarik ki, diizgiin
bank sisteminin vo bank siyasotinin formalasdigi 6lkolords yiiksok sosial inkisaf moévcuddur.
Olkomizdo bu sahs iizro xeyli problemlor olmasma baxmayaraq, hesab olunur ki, golocokdo bank
sistemi miioyyan alatlor vasitasilo sosial problemlorin hall edilmasinds iizarino diisan vazifalorin
6hdasindan galo bilocakdir.

Molum oldugu kimi tohsil sistemi sosial sahonin osas hissalorindon biridir vo diinya
tocriibasinds bu sahoys dovlst organlar ilo yanasi banklar da tohsil krediti vasitasilo boyiik dastok
gostarirlor. Tohsil krediti 6lkomizds zaif inkisaf edib vo xeyli sayda az bankin maraq dairasindadir.
Oslinds onlarda kortabii siiratds vo yiiksok faizlorlo bu sahads 0 gadar do yaxindan istirak elomirlor.
Ona gora ki bu sahods lazimi baza vo tocriiba yoxdur. Hal-hazirda "tohsil kreditlori hagqinda”
ganunun gabulu ligiin Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinds miizakiralor gedir vo ganunun
gobulu ii¢iin xeyli tokidlor mévecuddur. Toahsil kreditlorinin verilmasi ganun soklinds gorunarsa va
tokmillagarso yiiksok noticalor veracokdir. Qanunun hazirlanmasinda xarici 6lkolorin, xiisuson do
inkisaf etmis olkalorin tocriibasindon istifado edilmisdir. Tohsil kreditlori aztominatli ohali {igiin
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keyfiyyatli tohsil imkanlarini genislondirib tohsilo dévlat dastayini giiclondirar. Bu hom ds banklarin
biznes maraqlar1 vo kadr tominati baximindan xeyli 6nom dasiyir. Tohsil kreditlori bir név insan
kapitalina sormayadir. Onun ti¢iin do nainki dovlat, eyni zamanda kommersiya toskilatlar1 vo banklar
bu sahado maliyys dastoyi gostarmolidir (Qanun layihasi millat vakili ©li Masimov tarafindan
hazirlanmigdir — E.I).

Yaxud da miiassisalorin sosial foaliyystds olan roluna noazor salsaq gorarik ki, onlar biidco
galirlorinin formalasmasinda, igtisadiyyatin miioyyan amtos vo Xidmatlor tizro ixtisaslasmasinda,
omok bazarinda masgullugun tamin olunmasinda avozsiz xidmatlora malikdirlar.

Dovlatin sosial siyasatinin somorali icrasinda dévlat biidcasinin va biidcodonkonar fondlarin
rolunu geyd etmoak xiisusi olaraq yerina diigor. Ciinki dovlot biidcasi birbaga dovlatin sosial siyasatini
hoyata kegiron asas maliyyas vasitasidir. Hor il tasdiq olunan dovlat biidcasinds sosial layihalorlo baglh
olan biitiin har sey onun tarkibinds 6z oksini tapir.

Sosial siyasatin osas subyekti elo dovlatin 6ziidiir. DSvlat bir ndv asas giic sahibidir. Istonilon
prosesa Vo obyekto birbasa vo dolayr yollarla tasir gostora bilir. Bu yonds ise pul resurslarinin
morkozlosmis qaydada toplanmasi vo lazimi istigamatlora yonlondirilmasi bilavasito dovlstin
ixtiyarindadir. Dovlot comlosmis pul vosaitlorini biidcods toplamagla hoyata kegirdiyi siyasot
vasitasilo sosial-igtisadi proseslorin tonzimlonmasinds onlardan istifads edir. Sosial siyasstin hoyata
kecirilmasi vo ohalinin sosial tominatinin daha da giiclondirilmasi bilavasito dovlotin 6z
maragindadir. Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 38-ci maddosinds sosial tominatla bagl
olan masaloalar otrafli suratds 6z oksini tapmigdir (1).

Asagida tortib olunan codvalds 2017 vo 2018-ci illor {iglin dovlat biidcasindon sosial
masalalarin halli tiglin ayirmalar tofsilati ilo 6z oksini tapmisdir:

Sosialyonlii xarclarin asas istiqgamatlari

Illar iizra
Kateqoriya (mIn.manatla)

2017 2018
Omoyin ddonisi 4077,0 4237,0
Orzaq, dorman vo sargi lovazimatlarinin | 541,2 556,7
alinmasi
Toqaiidlor va sosial miiavinatlor 2067,8 2211.2
Elm 118,5 128,1
Tohsil 1733,4 2001,5
Sohiyya 745,4 740,7
Sosial miidafia va sosial tominat 2053,1 2197,2
Madaniyyat, incasanat, informasiya, badan
torbiyasi vo digor Kkateqoriyalara aid | 282,6 304,3
edilmoyon sahads foaliyyot
Comi 11619,0 12376,7

Monba: Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin  molumatlar1 osasinda miiallif
torafindan tortib edilmisdir.

Molumatlardan goriindiiyii comi sosial yonlii xarclords vasaitlorin imumi miqdar: 2017-ci illo
miiqayisada 2018-ci ilds daha artiq nozards tutulmusdur (toxminan 757 milyon manat vs ya 6%). Bu
onunla olagoalidir ki, dovlat biidcasinin timumi hacmi 2018-ci ilds daha artiq nazords tutulmusdur.
Codvalo daha dorindon fikir versok gorarik ki, biitiin gostaricilords artim miisahido olunmaqdadir
(sehiyyadon basqa) vo ogor iqtisadi saglamlasdirma todbirlori davam edorsa, bu tendensiyanin
onimiizdaki illordo do davam etmasi planlasdirilir.

OMmoayin 6danisi iizrs biidco ayirmalarinda 2018-ci il ligiin ondan avvalki illo miiqayisads 160
mln.manat va ya 3%, orzaq, dorman va sargi lovazimatlarinin alinmasi tigiin 15,5 mln. manat vo ya
2%, togaitidlor vo sosial miiavinatlor iiglin 143 mln. manat vo ya 6%, elm Xarclori tiglin 9,6 mln.manat
Va ya 7%, tahsil xarclari 268,1 min. manat va ya 13%, sosial miidafis va sosial tominat xarclori 144,1
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min.manat va ya 6%, madaniyyat, incasanat, informasiya, badan tarbiyasi va digar kateqoriyalara aid
edilmayoan sahados foaliyyat liciin iso 21,7 min.manat vo ya 7 % artim nazards tutulmusdur. Ovvalki
illo miiqayisado dovlat biidcasinds sahiyys tiglin xarclor 4,7 min.manat vo ya 0,6% az nozords
tutulmusdur.

Dovlatin sosial siyasatinin maliyys tominatinin diizgiin miisyyan olunmasinda biidcadankanar
fondlar da an az dévlot biidcasi godar shamiyyato malikdir. Olkemizda bir sira biidcodankanar fondlar
moveuddur ki, sosial magsadlarin idars olunmasinda onlarin an miithiimlori Dévlat Sosial Miidafia
Fondu (DSMF), Masgulluq ve Olillarin Sosial Miidafia Fondu va Dévlat Neft Fondu hesab olunur.

Biidcodonkonar fondlarin osas vozifasi regionlarda sahibkarliq miihitini formalagdirmag,
ohalinin hayat soviyyssinin yaxsilagdirilmasi, onlarin saglamliginin qorunmasi, igsizlora sosial
miiavinatlorin verilmasi va digar sosial Xidmatlorin gostarilmasindan ibaratdir.

Yuxarida geyd olunan maliyya fondlar1 hesabina sosial tominat sisteminin idars olunmasi,
ohalinin sosial miidafiosinin yaxsilagdirilmasi, mosgulluq imkanlarinin artirilmasi, iqtisadi inkisaf
istigamatinda vacib layihalarin maliyyslosdirilmasi, neft golirlorinin dévlat biidcasine yonaldilmasi
Vo bu galirlorin shali arasinda boliisdiiriilmasi, qagqin vo macburi kogkiinlorin yasayis voziyyatinin
yaxsilagdirilmasi, kadr islahatlariin aparilmasi, xiisusan doa respublika gonclorinin xarici 6lkalords
tohsil almasi va s. kimi miihiim islorin goriilmasi asas digget markazindadir.

Beloaliklo, biitiin bu geyd olunan maliyyo alotlari har biri 6z ndvbasinds dovlatin sosial-iqtisadi
siyasatinin hoyata kegcirilmasi istiqamatinda avazsiz maliyys gaynagqlar hesab olunurlar. Insanlarin
sosial talobatlarinin vaxtinda 6donilmasi dovlstin sosial siyasstinin asas funksiyast kimi maddi
resurslardan bilavasits asilidir. Ogor 61kods saglam maliyys sistemi formalasarsa, movcud problemlor
vaxtinda holl olunarsa, biitlin sahalords soffaf maliyys tominati 6z tosokkiillinii taparsa bu 6zliyiindo
dovlatin bazar miinasibatlori soraitindo hartorofli siyasatini vo bu siyasstin hoyata kegmosi
istigamotindo todbirlori dostokloyacakdir.
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ABSTRACT
Eltun ibrahimov
THE ROLE OF FINANCIAL SYSTEM TO
IMPLEMENT EFFECIENT SOCIAL POLICY

As an indispensable part of economic system, financial system has been very important to
adjust every country's economic proceedings in all historical ages. From what points if we look at
these issues, it is very hard to find any area where the processes going on and the reforms carried out
here are possible without financial aids. As it is well known, the government arranges plans and
programs for different areas of the country and implements its state policy on the basis of its defined
strategy in the global and regional context due to these plans and programs. The ultimate result of all
the implemented policies is to form up the strategic power of the state and to gain the best quality of
the population’s socio-economic needs. It should be strongly emphasized that if we look at the world
countries experiences we can see that a well-organized financial system and rational financial policy
stands behind the economic and social policies of all developed countries. Because looking through
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the budget system, bank system, tax-insurance system of these both financially and socially well
developed countries we may witness the highest growth indicators here. From this point this article
deals with the role of financial system, its subsystems and financial policy, their mutual relationships
in the comprehensive and proper implementation of the government's social policy.
PE3IOME
Enaryn UOparumos
POJIb ®PUHAHCOBOM CUCTEMBbBI B YX®EKTUBHOM OCYIIECTBJIEHUN
COHI/IAJILHOﬁ MNOJIMTUKU T'OCYJAAPCTBA

@uUHAHCOBAasA CUCTEMA, SBIISISICH HE3AMEHHUMOW YacCThH0 SKOHOMHUYECKOW CUCTEMBI, MIpajia
0O0JIBIIIYIO POJIb B YIIPABJIEHUU SKOHOMHKH Ha BCEX YPOBHIX HCTOPUUECKOTO pa3Butus. He 3aBucumo
OT TOTO C KaKOM CTOPOHBI CMOTPETh, HEJIb3s HAlTU TaKylo 00JacTh B KOTOPON MAYIIME MPOLIECCH U
poBoAuMbIe pedopMbl 000ILTHCH Ob1 03 (prHaHCOBOTO 0OecnedeHus. Kak nu3BecTHO, rOCy1apCTBO
CO3/1aeT IUIaHBI W TMPOTPAMMBI JUIS PA3JIMYHBIX OOJACTe B JKU3HH CTPaHbl W IMPOBOJIUT
roCy/IapCTBEHHYIO TOJUTHKY Ha OCHOBE OIpPENEICHHON CTPaTeru B TJ100aIbHOM U PErHOHATBHOM
KOHTEKCTE COOTBETCTBEHHO JTHM IUIaHaM-TiporpammaM. KoHedHas 1enp mpoBeneHUs THO00i
TIOJIUTUKY SIBIISIETCSA POPMUPOBAHUE CTPATETMUECKON CHJIBI TOCYAAPCTBA U KAYECTBEHHOE B XOPOIIEM
CMBICJIE ATOTO CJIOBa 00ECIICUCHHE COMMALHO-3KOHOMUYECKHX ToTpeOHOoCTel Hacenenus. Ocobo
ClieIyeT OTMETUTh UTO, BUS ONBIT MUPOBBIX CTPaH, y BCEX PA3BUTHIX CTPaH 32 SKOHOMUYECKOU U
COLIMAJLHOW  TOJIMTUKOM CTOMT TPAaBWIBLHO OpraHW30BaHHAas (UHAHCOBAas CHCTEMa |
ocyuiecTBisieMasi GUHAHCOBAS MOJUTHKA. Tak Kak 3TU CTPaHBI SIBJISIOTCS BIEPEAN BCEX CO CTOPOHBI
(DMHAHCOB WMJIM C COIMAIBLHON TOYKH 3PCHUS OHM WMEIOT BBICOKHE ITOKa3aTeln B OAaHKOBCKOMN
CUCTEME, CTPaxOBOM-HAJIOroBol cuctemMbl. C 3TON TOYKM 3pEHHUS, B CTaTb€ TOBOPHUTCS O POIU
(MHAHCOBOW CHCTEMBI, €€ OTJACIBHBIX OTBETBICHHA W B3aUMOCBS3SX (DMHAHCOBOW TIOJUTHKH B
MIPaBIJIBHOM OCYIIIECTBICHHH BCECTOPOHHEH COIMAIbHOM MOIUTUKH TOCYAapCTBa.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli qorar1 ilo ¢apa tovsiyya
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Magaloni ¢apa toqdim etdi: Iqtisad tizro elmlor doktoru, professor A.Riistomov
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REGIONLARIN INKISAF DINAMIKASINDA VERGILORIN ROLU
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KuroueBble CJI0OBa: pazeumue pecuoHos, nﬂodomeopnaﬂ UHBECMUYUOHHAA cpe()a, HAjocoeas
nojaumuKka, 3Ha4YeHue Hajaio2co6, HAino2oesle CKUOKU

Regionlarin dayaniqli vo dinamik inkisafinin tomin edilmasi dovlot torofindon hoyata
kegirilon balanslasdirilmis iqtisadi siyasatdon biri basa asilidir. Olkomizin regionlarinda dayaniqlt
sosial-igtisadi inkisafi tomin edon istehsal infrastrukturunun yaradilmasi vo investisiya miihiti miasir
dovrdo oldugca ohomiyyatlidir. Bu baximdan regionlarda istehsal infrastruktur sisteminin
miikommoalliyins vo inkisafinin investisiya tominatligina tosir edon amillor miioyyon olunmali v bu
sferada daha olverisli soraitin formalasdirmasi yollar1 gostorilmolidir. Regional inkisafin togkili,
genislondirilmoasi vo istehsal infrastrukturunun tokmillogdirilmosi istiqgamotindo yerli resurslara
osaslanan, xarici bazarlara ¢ixis1 olan ragabatqabiliyyatli yeni istehsal strukturlarinin qurulmasi da on
vacib sortlordondir.

Molum oldugu kimi, kimi &lkemizin Iqgtisadi rayonlar1 potensialina, tobii sorvatlorinin
migyasina va ¢esidine, mosgulluq saviyyasine gérs bir-birindan farglonirlor. Igtisadi, cografi vo tarixi
baximdan igtisadi rayonlarimizi farglondiron amillor asagidakilardir:

1.1qtisadi-cografi movaeyi;

2.tobii soraiti vo ehtiyatlari;

3.ohalinin maskunlasma saviyyasi;

4.regionun saho va arazi qurulusu;

5. bazisi, inkisaf xtisusiyyatlori.

Son dovrlordan etibaron 6lkemizin  regional dinamik inkisafinin tonzimlonmosi doévlot
siyasatinin prioritet istigamatlarindoan birina gevrilmisdir. “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Programinda (2004-2008)”, “Azarbaycan Respublikas: regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinda (2009-2013)”, “Azarbaycan Respublikas: regionlarinin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programinda (20014-2018)” va regionlarin sosial-igtisadi inkisafi ilo
bagli gabul edilmis digar senadlords nazards tutulmus tadbirlorin ugurlu icrasi 6lkemizin sosial-
igtisadi inkisafinda keyfiyyatca yeni morhalalarnin baslangicini qoymusdur. Bundan slava geyri-neft
sektorunun davamli inkisafi yeni is yerlorinin vo mioassisalorin yaradilmasina, kommunal, xidmat va
sosial infrastruktur tominatinin hacminin va keyfiyyatinin yiiksolmasino tokan vermis, sahibkarliq
miihitinin daha da yaxsilasmasinda, iqtisadiyyata investisiya goyuluslarinin artmasinda, shalinin
mosgullug saviyyasinin yiiksalmoasinds vo yoxsullugun azalmasinda miihiim rol oynamisdir. Olkado
igtisadiyyatin diversifikasiyasina vo onun diinya tosorriifat sistemino somarsli inteqrasiyasina,
infrastruktur vo kommunal xidmatlorin saviyyasinin daha da yaxsilasdirilmasina, ohalinin hayat
saviyyasinin davamli olarag yiiksaldilmasina nail olmaq magsadi ilo regionlarinin 2014-2018-ci
illards sosial-igtisadi inkisaft Dovlat Programi tosdiq edilmisdir. Kond tosorriifatina dovlot gaygisinin
Vo bu sahays birbasa subsidiyalarin artirilmasi, regionlarda emal miisssisalarinin yaradilmasina
investisiyalarin calb edilmasi, geyri-neft, geyri-xammal sonaye saholorinin, turizmin inkisafinin
tomin edilmasi 2014-2018-ci illords garsida duran prioritet istigamotlor hesab olunur [2]. Regional
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inkisafin vergi toanzimlonmasi moagsadila vergi sisteminin tokmillosdirilmasi istigamotinds garsidaki
illordo asagidaki todbirlorin hayata kegirilmasi nozards tutulmusdur [6, 7]: vergi daracalarinin
optimallasdirilmasi; sahibkarligin tasvigine yonalmis vergi-gomriik siyasstinin hoyata kegirilmosi;
kond tesorriifati mohsullarinin istehsalgilarina totbiq edilon vergi giizostlorinin - middatinin
uzadilmasi; sahibkarlara gostorilon vergi xidmaotinin yaxsilasdirilmas: vo ohato dairasinin
genislondirilmasi iiciin kompyuter terminallarinin va 6zl vergi maslshati xidmatinin yaradilmasi va
S.

Azorbaycan Respublikasinda son illards aparilan ugurlu sosial-igtisadi islahatlar naticasindo
olkanin igtisadi inkisafi ilo yanasi bidco sistemi do inkisaf etmis vo tokmillogsmisdir. Bazar
miinasibatlori soraitinds regional igtisadiyyatin tonzimlonmasinds dévlstin vergi sisteminin optimal
siyasot altinda nizamlanmasina boyiik ehtiyac vardir. Qeyd etmok lazimdir ki, respublikamizin
mistaqillik gazandigdan sonra igtisadiyyatin biitiin sferalarinda oldugu kimi vergi sisteminds do
ganuna mivafig addimlar atilmis, ganunverici, icraedici va s. organlar yaradilmisdir. Hor bir sahada
oldugu kimi vergi sisteminin tokmillosdirilmasi sahasindo do bir ¢ox tadbirlor goriilmiisdiir. Bu
todbirlor vergi ganunvericiliyinin yaradilmasi, vergi sisteminin struktur torkibinin yaradilmas: va
onun tokmillasdirilmasi ilo bagl olan tadbirlordir. Miasir inkisaf marhalasinds regional siyasat vo
idaroetmo masalalori biitiin demokratik 6lkslords oldugu kimi Azorbaycanda da 6z aktualligi ilo
farglonir. Hazirkt morhalads 6lks igtisadiyyatinin daha da inkisaf etdirilmosi istigamotindos garsida
duran vazifalarin yerins yetirilmasi regionlarin inkisafinin siiratlondirilmasini, 6lkonin sosial-igtisadi
problemlorinin hallindo sahibkarligin rolunun artirilmasini, bu istigamatdo dovlst gaygisinin
genislondirilmasini vo on osas1 regional inkisafin vergi tonzimlonmasi mosalolori regionlarda
sahibkarligin inkisafi sahasinds movcud potensialin reallasdirilmasini talab edir. Bu baximdan geyd
etmok lazimdir ki, regionlarin maliyys vaziyyatinin yaxsilagdirilmas: va sahibkarhigin regional
inkisafinin siiratlondirilmasi bu giin xiisusi shamiyyat kasbh edon masalalardandir. Mohz sadalanan
vazifalorin hayata kegirilmosi istigamatinds miithiim sonad olan regionlarin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot Programi regional iqtisadiyyatin vo sahibkarligin daha intensiv inkisafina miinbit sorait
yaratmisdir. Bu iso regionlarda vergi 6donislorinin  timumi daxilolmalardaki payinin artmasina
miisbat tosir gostarmisdir [5,s 7].

Regional inkisafda vergi tonzimlonmasinin rolu Vergilorin tosarriifat foaliyyatina tonzimlayici
tosiri  ¢oxcohatlidir. Vergi tonzimlomasinin mahiyyati tokrar istehsal proseslorino istonilon
miudaxilonin iqtisadi baximdan moqgsadyonlii vo osaslandirilmis olmasindan ibarastdir.  Vergi
doracasinin segilmasi vo tayini vergi tonzimlonmasinin xisusi digget tolob edon metodudur. Vergi
doracasi vergi bazasi ils birlikdo tesarriifat subyektinin biidcoys 6doayacayi mablagi miioyyan edon
osas amildir. Vergi daracasinin optimal saviyyasi elo olmalidir ki, hom tosorriifat subyektlarinin
maliyys dayamqgliginin, 6domo qabiliyyatinin vo manfoatliliyinin, hom do dovlotin fiskal
maraglarinin tomin olunmasina sorait yaratsin. Praktikada vergi tonzimlomasi asason vergi giizostlori
Vo vergi sanksiyalari vasitasilo hoyata kegirilir. Bu tisullarin garsiligh va miitonasib formada tatbiqi
vergi siyasatinin naticaliliyina timid verir. Vergi giizastlori sistemins asagidakilar: aid etmok olar:
avans ddamalarin logvi; 6danisin miiracist osasinda toxiro salinmasi; ayri-ayri vergi édayicilorinin
vergiloradan azad edilmasi; vergi daracasinin azaldilmas: va s. Dovlatin vergi siyasati belo sortlorin
borabarlosdirilmosinds vergi giizostlori ilo borabar, mécud iqtisadi potensialdan miistoqil sokildo
istifado etmok imkanlarinin yaradilmasindan da istifado edo bilor. Vergi giizostlori sistemi vergi
sanksiyalart ilo garsihigh surotdo olagalidir. Vergi sanksiyalarina maliyys (corimalor, peniyalar,
verginin o&danilmomis hissasinin 6donilmasi vo s.) vo inzibati sanksiyalar aid edilir. Vergi
sanksiyalarinin torkibi vergi pozuntusunun néviindon asilidir. Maliyys sanksiyalar: tosorriifat
subyektloring, inzibati sanksiyalar iss tesarriifat subyektinin mosul soxslarina tatbiq olunur. Vergi
tonzimlonmasinin giizostlor vo sanksiyalar vasitasils totbigine zarurat sosialigtisadi va siyasi-ictimai
dayisikliklordon gaynaglanir. Mahz vergi tonzimlonmasi tizro macmu todbirlor bu dayisikliklarin
nozora alinmas: vo onlara miivafiq reaksiyanin verilmasini tomin edir. Vergi tonzimlonmasinin
mogsadi dovlatin biidce-vergi sahasindoki maraglar: ilo borabar, vergi 6dayicilorinin do maraglarinin
tomin olunmasindan vo 6lkads timumi rifahin yiiksoaldilmasi tigiin zoruri soraitin yaradilmasindan
ibaratdir.
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Vergi tonzimlomasi sahibkarlarin va ohalinin igtisadi faalligini stimullasdirmalidir. Bu vazifa
vergi doaracalorinin toyin olunmasi vasitasilo hallini tapir. Vergi daxilolmalart dovlst xarclorinin
odanilmasi tigiin kifayat gadar olmadigda biidcs kasiri yaranir ki, bu da 6z névbasinds inflyasiyaya
sabab olur. Naticada pulun aliciliq gabiliyysti azalir, shalinin va tesarriifat subyektlorinin nagd pul
vasaitlari qiymatini itirir. ©gar biidcs kasirinin maliyyslasdirilmasi zamani mobilizs edilmis vosaitlor
somarali istifads olunarsa va dovriyys zamani igtisadi artima sabob olarsa, onda inflyasiya proseslori
gisamuddatli olur. ©ks halda iss, biidco kasirinin  maliyyalosdirilmasi iqtisadi disbalansin
yaranmasina Vo inflyasiya proseslorinin giiclonmasina gatirir. Vergi tonzimlonmasinds vergi
daracaloari ilo barabar vergi giizostlori sistemindan do istifads olunur. Giizastlor comiyyat tigtin zaruri
olan asagidaki foaliyyat novlorini stimullasdirir [4, s 6], sosial sahalora investisiyalar; tabistin
gorunmasi Va xeyriyyagcilik tadbirlarina qoyuluslar; yeni moahsullarin istehsali va s. Vergi giizostlori
igtisadi  baximdan osaslandirilmis hadlor daxilinds reallasdiriimalidir.  Laffer tolimino gors
sahibkarlarin va shalinin galirlarinin biidcays 6danilon hissasi 30%-dan ¢ox olmamalidir. ©gar vergi
yiikii 40-50% soviyyasinds olarsa, onda sahibkarlarin va ohalinin investisiya foallig1 azalir. Naticods
hom dovriyyanin, ham do monfastin azalmas: bas verir ki, bu da sonda vergi bazasinin va vergi
daxilolmalarinin azalmasina gotirir.

Fikrimizca, vergi tonzimlonmosi dovlstin biidcanin formalasmas: vo istifads olunmas: tizrs
kompleks idaraetma todbirlari ilo alagelondirilmalidir. Orazilora va iqtisadiyyatin osas sahalorino
verilon giizastlor igtisadi inkisafa vo ohalinin maddi rifahinin yaxsilagsmasina tokan verir.

Respublikamizda son zamanlar regionlar tizrs sosial-igtisadi problemlarin halli istigamatinda
ohomiyyatli tadbirlor hayata kegirilmasi regional inkisafda ugurlu noticalorin reallasmasina sabab
olmusdur. Kond tosorriifatt mohsullar: istehsalgilart vergidon azad edilmis, Baki sohori istisna
olmagla regionlar tizro sadolosdirilmis sistem tizro 2% vergi doracasi miisyyon edilmis (VM.
madds:220), Nazirlor Kabineti torafindon 6lkays idxal olunan bir sira mal vo avadanliglarin ©DV va
gomriik riisumundan azad olunmasina dair gabul edilon goarar (25 yanvar 2011-ci il tarixli, 17 nomrali)
geyri-neft sektorunun inkisafina dévlat dastayinin daha da giiclondirilmasins, eyni zamanda tosorriifat
Vo miiossisalordo dovriyys vosaitino gonast edorok texnoloji yonimli investisiyalarin tosviq
edilmasing, ragabato davamli mohsul istehsalina kegmaya, regionlarda formalasmis kond tosorriifat
mohsullari emal va istehsalini stimullasdirmagla regionlarin inkisafina, geyri-neft sektorunda ixracin
genislonmasina alverisli sorait yaratmigdir [1].

Regionlarin dinamik inkisafinin tomin olunmasinda vergi vo vergitutmanin samaraliliyini
nozordon kegirorkon asagidaki istigamotlors xiisusilo diggoet yetirilmolidir: 1. Regionlarin inkisafinin
tomin olunmasi zamam kond tosarriifati mohsullari istehsalgilarinin vergidon azad olunmasinin,
regionlarda sadslosdirilmis sistem tizro asagi faiz doracasinin tatbiginin davam etdirilmasi,

2. Regionlarda yerli xammal va tobii sarvatlora osaslanan emal faaliyyatini hoyata kesiron
hiiquqi saxslarin moanfaat vergisini va hiiqugi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyatini hayata kegiran
fiziki soxslor fiziki soxslorin galir vergisini 6domokdan azad edilmasi,

3. Agrar sektora ayrilan vosaitlorin hocmi miioyyonlosdirilon zaman mohsulun strateji
ohomiyyat dagimasi nozara alinmal, strateji mohsul yetisdirib onun emalinin hayata kegirilmasini
stimulagdirmaqg moqgsadilo fermerlora vergi giizastlorinin totbiqgi istigamotinds ganunvericilik bazasi
tokmillosdirilmalidir. Vergi-biidcs sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatinda xeyli islor goriilss do
bu sahads miiayyan problemlar méveuddur. Bu problemloari hall etmok tigiin dovlat bir sira igtisadi
ganunlar gobul etmoklo regional inkisafa daha effektli zomin yaratmalidir. Dovlot biidcasinin
tonzimlonmasi  vo biidco kasirinin aradan qaldirilmas: iigiin vahid biidcoa-vergi siyasatinin
aparilmasina boyiik ehtiyac vardir.

Hesab edirik ki, vahid biidco-vergi siyasotindo  inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasine
osaslanmagla yanasi, milli, regional prinsiplor ds diggatdon konarda galmamalidir.
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ABSTRACT
Famil Hasanov
THE ROLE OF TAXES IN DEVELOPMENT DYNAMICS OF THE REGIONS

In the article, the role of taxes is mentioned in the development of Azerbaijan and its separate
regions. It is noted that after the President of the state, sir Ilham Aliyev came to power, three state
programs that he adopted concerning social-economic development of the regions of the Republic of
Azerbaijan and utilization of the taxes as a financial source in the implementation of the goals set in
front here play an important role. From this viewpoint, the tax policy pursued by this state is among
the series of major priorities.

It is obvious that, roughly 70-80 percent of budget incomes shapes at the expense of funds
entered with the tax line. Taking this into consideration, a particular attention is paid to the elimination
of tax evasion cases, improvement of tax supervision more.

Generally, a number of suggestions are made by indicating the impact of tax reforms carried
out in the republic for the economic development at the end of the article.

PE3IOME

damuab I'acanos
POJIb HAJIOT'OB B IUHAMHNYECKOM PA3BUTHUU PETUOHOB

B cratbe paccmarpuBaetcs npoGiieMa poJii HaloroB B pa3BUTHH SKOHOMMKH A3zepOaiiikaHa
U €T0 OTJENIbHBIX PErHOHOB. OTMeYaeTcs, YTo C MPUX0/10M K BiacTu [Ipe3unenTa cTpaHbl rocnoinHa
WNnpxama AnueBa M NPHUHIATHEM HM TpexX [OCyaapCTBEHHBIX IpOrpaMM IO COLHMAIbHO-
SKOHOMMYECKOMY Pa3BUTHIO PETHMOHOB A3zepOaiikaHckol PecyOnuKy 1 UCIONIb30BaHUE HAJIOTOB
KaK Ba)XHOT0 (PMHAHCOBOI'O MCTOYHHMKA UTPAET Ba)KHYIO POJIb B BHIIOJHEHUH IMOCTABICHHBIX B HUX
3ajau.

N3BecTHO, uTo pubnusutensHo 70-80 % noxonos OropkeTa popMupyercs 3a cueT CpeJiCTB,
MOCTYNAIOUIMX MO JIMHUM HAJIOTOB. YUUTBIBAasg 3TO, B CTaThe€ 0CO0O€ BHHMMAHHE YJECJIEHO Ha
JMKBUAALMY OTKIOHEHUH OT YIUIaThl HAJIOTOB, O0JIee YCOBEPIICHCTBOBAHHUIO HAJIOTOBOT'O KOHTPOJISL.

B 3akionueHun aHanu3upyeTcs BIUSHUE HA SKOHOMUYECKOE Pa3BUTHE HAJIOTOBOW MOJUTHKH,
IIPOBOAMMON B CTPaHe, 1AaeTCsl psAJl PEKOMEHIAIMI U MPEAI0KEHUH.

NDU-nun Elmi Surasmin 29 mart 2018-ci il tarixli gorart ilo ¢apa tovsiyyo
olunmusdur. (protokol Ne 07).
Mogaleni gapa toqdim etdi: iqtisad {izro elmlor doktoru, professor A .Riistomov
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